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EEEE QUADRO DI SINTESI
GRUPPO BANCA SELLA

{milioni di euro} variazione
31/12/2002  31/12/2001 % su 2001

DATI PATRIMONIALI
Totale attivo di bilancio 8.377,1 8.218.3 + 19%
Impieghi per cassa 37136 35050 | + 60%
Crediti di firma 3574 3839 - 6,9%
Portafeglio titoli 1.058,3 1.325,0 - 201%
Partecipazioni 91,7 78,0 + 176%
Immobifizzazioni materiali e immateriali 845,7 7164 | + 18,0%
Raccolta diretta ® 6.044 4 58996  + 25%
Raccolta indiretta © 16.978,2 17.869.,6 - 50%
Raccolta globale 23.022,6 23.769,2 - 31%
Patrimonio di vigilanza 4535 3774 | + 202%
Margine di interesse 158,0 1431 | + 10,4%
Ricavi netti da servizi ® 2419 2359 + 25%
di cui: Commissioni netfe 180,7 1771 + 20%
Profitti (perdite) da operazioni finanziarie 235 339 | - 307%
Margine di intermediazione # 4234 4129 + 25%
Spese amministrative * 280,0 2698 | + 38%
Rettifiche di valore su crediti e su immobilizzazioni al netto delle riprese 255,6 2204 | + 160%
Accantonamenti per rischi e oneri e ai fondi rischi su crediti 83 184 | - 549%
Impaste sul reddito 298 327 | - 89
Utile (netto) dellesercizio 14,4 12,8 | + 125%

o |f dato af 31/12/2007 non comprenda operazioni di pronti contro termine con controparti istituzionall per 267 milioni di euro ¢ comprende il
valore dei crediti (per 262,17 milioni di euro) df Biella Leasing oggetto dell'operazione di cartolarizzazione intrapresa a firie 2007.

@ Comprensiva di pronti contro termine.

% |'agaregato, non comprensivo della componente “liquidita" (inserita neila raccolta diretta), rappresenta la sommatoria delle seguenti voci
della sez.12 della Nota Integrativa — parte B tabelle 12.2 e 12.3 voci “Attivita mebiliari gestite per conlo delia clientela" e “Titoli di terzi
in deposito (escluse gestioni patrimaniali)”,

“ Non comprensivi di profitti (perdite) da operazioni finanziarie, comprensivi degli altri proventi di gestione (al netto del “Recupero delle
imposte di bollo e altre imposte”, degli “Ammortamenti sui beni dati in locazione finanziaria" e dello “Storno quota interessi refafiva af
canoni dei contratti cartolarizzati”).

w Al petto del "Recupero delle impuoste di bollo e altre imposte” ¢ comprensive dell IRAP sui costo netto del personale e comandati.

@ Dedotta IRAP sul costo netto del personale e comandati,

DATI DI STRUTTURA (dati a fine anno)

Dipendenti 1.546
Succursali in Italia e all'estero 132
Promotori finanziari 237
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BN INDICATORI ECONOMICO - FINANZIARI
GRUPPO BANCA SELLA

1997

INDICI DI REDDITIVITA (%)

R.Q.E. (return on equity) 4.6 6,3 8,8 14,8 16,6 10,0
R.O.AA. (return on average assets) © 0,19 0,27 0,43 0,66 0,71 042
Ricavi nelti da servizi ® / margine di interesse 153,1 164.8 186,0 181,7 164,4 138,9
Ricavi netti da servizi ® / margine di intermediazione 57,1 71 61,2 62,7 58,8 52,7
Spese amministrative © / ricavi netti da servizi © 115,7 114,4 103,8 93,0 .8 102,8
Spese amministrative * / margine di intermediazione 66,1 65,3 63,5 58,3 54,0 54,2
Spese per il personale ® / margine di intermediazione 3%,6 375 347 33,7 33,0 339
Margine di intermediazione / dipendenti medi 1241 126,6 139,1 1378 162,0 140,0
Risultato lordo di gestione / dipendenti medi 26,0 275 36,5 444 60,7 51,0
Impieghi per cassa “ / dipendenti a fine anno 1.061,3 1.036,1 938,2 1.012,3 1.208,1 1.097 1
Raccolta diretta ™ / dipendent; a fine anno 17275 1.743.9 1.614,2 1.613,5 1.697,1 1.953,9
Raccolta globale / dipendenti & fine anno 6.579,8 7.026,1 6.667,1 8.112,2 8.854,9 9.048,0

INDICI PATRIMONIALI (%)

Impieghi per cassa ® / raccolta diretta ® 72,8 71,9 734 777 84,5 73,4
lmpieghi per cassa @ / totale attivo 443 426 40,6 41,8 419 36,9
Patrimonio di vigilanza / iotale attivo 54 4.6 5)(0) ) 5.4 50
Raccoifa diretta @ / totale attivo 72,2 71,8 69,9 66,6 58,8 65,7

INDICI DI RISCHIOSITA DEL CREDITO (%

Sotferenze nette ® / impieghi per cassa © 19 2,1 24 24 2,6 1,6
Sofferenze nette ® / patrimonio di vigilanza 15,7 19,9 199 18,3 19,8 11,9
Rettifiche di valore su crediti nette / impieghi per cassa @ 0,7 08 07 0.7 0.8 0.8

COEFFICIENTI DI SOLVIBILITA (%)

Coefficiente di base (Tier 1) 5,9 5.5 56
Coefficiente complessivo (Total capital ratio) 9,8 86 9,0

™ Rapporto fra “Ulile netto, comprensivo delle componenti di pertinenza di terzi, ante accantonamento a Fondo rischi bancari generali” e
"Patrimonio e Fondo rischi bancari generali ante accantonamenti®, al netio delle "Riserve di rivalutazione" ex legge 342/2000.,

“ Rapporto fra "Utile netto, comprensive delle componenti di pertinenza di terzi, ante accantonamento a Fondo rischi bancari generali" e
"Totale attivo medio”.

¥ Non comprenisivi ai profitti (perdite) da operazioni finanziarie, comprensivi degli altri proventi di gestione (al netto del “Recupero delle
Imposte di bollo e altre imposte”, degli "Ammortarnenti sui beni dati in locazione finanziaria” e dello "Stomo quota interessi relativa ai
canoni dei cortratli cartolarizzati”).

“ Al netto del "Recupero deile imposte di bollo e alire imposte” e comprensive dell'IRAP sul costo netio def personale e comandati.

“ Comprensive dell'IRAP sul costo netto del personale e comandati,

@ M dato af 31/12/2007 non comprende operazioni di proriti contro termine con controparti istituzionali per 267 milioni di euro e comprende if
valore dei crediti (per 202, milioni di euro} di Biella Leasing oggetto deil'operazione di cartolarizzazione intrapresa a fine 2001,

" Comprensiva di pronti contro termine.

® Non comprensiva di pronti contro termine.

® A partire dal bilancio 1998 I'aggregato & comprensive anche delle sofferenze della Banca di Palermo e, a partire dal 2000, delle sofferenze
della Banca Arditi Galati,
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BN RELAZIONE SULLA GESTIONE

RISULTATI DELL'ESERCIZIO

Lutile netto consclidato si & attestate a 14,4 milioni di
euro, con un RO.E. del 4,6% (6,3% nel 2001).

I risultati migliori, in termini di redditivitd, sono stati
registrati dalle societd meno legate allasset management e
allintermediazione di titoli, nonché dalle societa che presen-
tavano una maggior diversificazione delle fonti di reddito, le
quali hanno potuto bilanciare i risultati negativi registrati dai
due sopracitati settori con ricavi positivi derivanti da altri
businesses. Le banche commerciali hanno potuto contare, ad

R.OE®
Banca Sella S.p.A.
Banca Bovio Calderari S.p.A.

Banca di Palermo S.p.A.

Banca Arditi Galati 5.p.A.

Biella Leasing S.p.A.

Brosel 5.p.A.

CB.A. Vita S.p.A.

Consel $.p.A.

Easy Nolo 5.p.A.

Fiduciaria Sella SIM p.A.

Gestnord Fandi SGR S.p.A

Gestnord Intermediaziane SIM S.p.A.
I.B.L. Investment Bank Luxembourg 5.A.
International Capital Bourse S.A.
International Capital Géstion S.A.
PPM. Professional Portfolio Management A.G.
Selcre 5.p.A.

Seldata S.r.l.

Selfid 5.p.A.

Selir S.r.l.

Sella Adviser Ireland Ltd

Sella Adviser Lux S.A.

Sella Asset Management SGR p.A.
Sella Ausiria Consult A.G.

Sella Bank A.C.

Sella Capital Markets SIM S.p.A.

Sella Consult SIM p.A.

Sella Corporate Finance 5.p.A.

Sella Fund Management Ireland Ltd
Sella Investimenti Banca S.p.A.

Sella Life Ltd

Sella Synergy India Ltd

Selia Trust Lux 5.A.

Selsoft Direct Marketing S.r.l.

esempio, su un generale buon apporto del margine di inte-
resse, nonché delle commissioni dai servizi di pagamento.

Lerogazione del credito e i servizi destinati aghi operatori
istituzional hanno dato soddisfacenti risultati anche nelle
altre societa attive in questi settori, in particolare nel leasing.
che si & rivelato un buon strumento alternativo di finanzia-
mento delle imprese rispetto al credito ordinario, e nel cre-
dito al consumo, grazie anche allo sviluppo delle carte di cre-
dite revolving.

Si espone, di seguito, la redditivitd del patrimonio delle
principali societa appartenenti al Gruppo:

Esercizio 2002 Esercizio 2001
8.1% 10,4%
5,4% 6,5%

-22% -1,9%
21% 59%
19.2% 15,9%
27.7% 31,0%
-95% -21.8%
15,2% 6,7%
488 0% -28.9%
19,6% 253%
2,1% 14,6%
-3,6% 4.6%
18,7% 135%
-8,0% 202,0%
-17.1% 4,6%
7.4% 55%
21% 20,3%
15,3% -21,2%
56,1% 26,0%
55,0% 72.0%
-42 8% -38.8%
42.0% 38,4%
-14,2% -3,6%
-27 4% 42 7%
81% 17.5%
-12,8% -21,6%
-47.2% -31,4%
17.6% 31,2%
4,5% 0,02%
-6,9% 0,4%
19% -17,3%
21% 3,0%
50,9% 53,8%
-14,6% -20,1%

W Rapporto "Utile netto, comprensivo delle componenti di pertinenza di terzi, ante accantonamento a fondo rischi bancari gemerali” e
*Patrimonio e Fonda rischi bancari generali ante accantonamenti”, al netto delle "Riserve di rivalutaziane” ex legge 342/2000. L'impatto
degli aumenti di capitale effettuati nell'anno é stato considerato in proporziene ai mesi effettivi dj persistenza.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (dati in milioni di

Interessi attivi e proventi assimilati

Interessi passivi e oneri assimilati

Dividendi e altri proventi

MARGINE DI INTERESSE

Commissioni attive

Commissioni passive

Profitti (perdite) da operazioni finanziarie

Altri proventi di gestione

(al netto del “Recupero imposta di bollo e afire imposte™)
Ammortamento su beni dati in locazione finanziaria

Storno quota interessi relativa ai canoni dei contratti cartolarizzati
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE

Spese amministrative:

- Spese per il personale

- Altre spese amministrative

IRAP su costo netto del personale e comandati

Recupero imposta di bollo e altre imposte

Rettifiche di valore su immaobilizzazieni materiali e immateriali

{al netto degli "Ammortamenti su beni dati in locazione finanziaria"
e delle “Differenze positive di consolidamenio”)

Altri oneri di gestione (al netto dello “Stomo quota interessi relativa
ai canoni dei contratti cartolarizzati”)

RiISULTATO LORDO DI GESTIONE

Accantonamenti per rischi e oneri

Rettifiche di valore su crediti e su accartonamenti per garanzie ¢ impegni
Riprese: di valore su crediti e su accantonamenti per garanzie e impegni
Accantonamenti ai fondi rischi su crediti

Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie

Utile (perdita) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto
Differenze positive di consalidamento

UTILE DELLE ATTIVITA ORDINARIE

Proventi straordinari

Oneri straordinari

RISULTATO AL LORDO DELLE IMPOSTE SUL REDDITO

Imposte sul reddito dell'esercizio

{dedotta “IRAP su costo netto del personale e comandati”)
RISULTATO ECONOMICO ANTE UTILE DI PERTINENZA DI TERZI
Utile (perdita) d"esercizio di pertinenza di terzi

RISULTATO ECONOMICO NETTO

Esercizio 2002

326,3
(172,9)
46
158,0
270,1
(89,4)
235

2486
(173,5)
(13,9}
423.4

(161,5)
(127,1)
(6,5)
15,1

(46,0

(8.7}
88,7
&,0)
(32,7)
74
{23)
{12)
(3.6)
(9,6)
40,7
14,3
©.1)
45,9

(29,8)
16,1
1,7
14,4

Esercizio 2001

3528
(213,00
3.3
1431
2688
1.7
339

198,2
(137.,5)
(1.9)
4129

(148,8)
(129,8)
59
147

(45,7)

(7.9}
89,5
(16,5)
(34,1)
77
(1.9
(0.9)
{4,1)
9,8}
29,9
31,1
7.1
53,9

(32,7)
21,2
(84)
12,8

variazione
% su 2001

1

7.5%
18,8%
394%
10,4%

05%
- 25%
307%

+ + +

25,4%
262%
6316%
2.5%

+ + o+ o+

+ 85%
- 21%
10,2%
27%

+ 07%

+ 10,1%
- 0,9%
- 636%

4.1%

3,9%
21,1%
333%
12.2%
- 20%
+ 36/1%
- b40%
+ 282%
- 14.8%

+ o+

T

- 8%%
- 241%
- 798%
+ 12,5%
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REDDITIVITA

MARGINE Pl INTERESSE

1l margine di interesse si & attestato a fine anno su
158 milioni di euro, con una crescita, rispetto allanno
precedente, del 10,4%. in relazione allo sviluppo positivo
dei volumi, combinato con la tenuta dello spread.

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE

1l margine di intermediazione ha portato un risultato
complessivo di 423,4 milioni di euro, in crescita rispetto
all'anno precedente del 2.5%. grazie all'incremento dei
ricavi netti da servizi, che ha controbilandiato il decre-
mento dei profitti da operazioni finanziarie.

Ricavi netti da servizi

Laggregato complessivo si & attestato su 241,9 milio-
ni di euro (+2.5%). con un contributo diversificato a
seconda dei diversi settori. A fronte di una buona cre-
scita delle commissioni nette derivanti dai servizi di
incasso e pagamento (che hanno registrato una crescita
del 15,3%. rispetto allanno precedente), si & registrato
un contributo decrescente, rispetto al 2001, delle com-
missioni legate alle attivita di negoziazione e gestione di
strunmenti finanziart, che hanno risentite. come gia
detto, delle difficolta dei mercati finanziari.

COSTI OPERATIVI

Spese amministrative

Al netto del recupere delle imposte di bollo e altre
imposte e inclusa 'TRAP (Imposta regionale sulle atti-
vita produttive) sul costo netto del personale e dei
comandati, hanno registrato un aumento del 3,8%, infe-
riore all'incremento, pari al 6,.9%, registrato nel prece-
dente esercizio. Tale risultato & il frutto di un'attenta
politica di contenimento dei costi, attuata con partico-
lare riferimento alla componente delle altre spese
amministrative incluso il recuperc delle imposte di
bollo e altre imposte (diminuite del 2,7%). a fronte di un
aumento delle spese per il personale, inclusa I'TRAP
relativa allo stesso, pari all'8,6%, in conseguenza degli

154

incrementi salariali connessi al rinnovo del contratto
nazionale, nonché di promozioni e scatti di anzianita, e
dell'incremento del numero medio dei dipendenti, con-

nesso anche a nuove iniziative.

Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e
immaterfali

Laggregato a fine 2002, al netto degli ammortamen-
ti sui beni dati in Jocazione finanziaria e delle differenze
positive di consclidamento, si & sostanzialmente posi-
zionato sui livelli dell'esercizio precedente (46 milioni di
euro). Gli investimenti effettuati nell'annc, pari a 36
milioni di euro, hanno riguardato principalmente i set-
tori dell'information technology e della banca telematica.
nonché l'ampliamento della rete distributiva.

RISULTATO LORDO DI GESTIONE
Si & attestato su 88,7 milioni di euro, su livelli
sostanzialmente stabili rispetto all'anno precedente.

ACCANTONAMENTI E RETTIFICHE

Accantonamenti per rischi ed oneri

Sono stati effettuati accantopamenti per rischi ed
oneri per 6 milioni di euro, fra cui 1,4 milioni di euro al
fondo oscillazione titoli.

Imposte sul reddito

La crescita del livello dell'imposizione diretta sul red-
dito (Irpeg ed Irap) & stata influenzata dall'esaurimento
delle agevolazioni fiscali a favore degli investimenti, pre-
viste dalla Legge n.133 del 1999 (cosiddetta legge Visco),
dal forte ridimensionamento, a seguito dell'entrata in
vigore del decreto legge n.209 del 2002, dei benefici a
favore della capitalizzazione delle imprese, previsti dal
decreto legislativo n.466 del 1997 ({cosiddetta Dual
Income Tax), della perdurante sospensione, a seguito
dell'entrata in vigore del decreto legge n.63 del 2002, dei
benefici previsti dal decreto legislativo n.153 del 1999
{cosiddetta legge Ciampi).

Si noti che le imposte sul reddito comprendono
anche le imposte gravanti sui dividendi infragruppo.



peraltro completamente neutralizzate dai crediti di
imposta ad essi collegati, contabilizzati alla voce “altri
proventi di gestione”.

Si ricorda inoltre che, in applicazione a quanto dispo-
sto dal provvedimento della Banca d'talia del 3 agosto
1999, emanato anche in aderenza al principio contabile
internazionale LA.S. n.12 (“Imposte sul reddita”) ed all’a-
nalogo principio contabile italiano n.25 {“II trattamento
contabile delle imposte sul reddito"). le imposte sul red-
dito di competenza dell’esercizio indicate in conto eco-
nomico tengono conto sia della fiscalita differita passiva,
sia della fiscalita differita attiva,

STRUTTURA PATRIMONIALE

Il patrimonio di vigilanza consolidato del Gruppo al
31 dicembre 2002 ammontava a 453,5 milioni di euro, di
cui 272,2 milioni dt euro di patrimonio di base (capitale
sociale e riserve patrimoniali, al netto delle immobilizza-
zioni immateriali) e 189,3 milioni di euro di patrimonio
supplementare (riserve di rivalutazione e passivita
subordinate), al netto di 8 milioni di euro di partecipa-
zioni dedotte.

Le attivita ponderate a livello consolidato ammonta-
vano a 4.611,6 milioni di euro, ivi incluse le cosiddette
operazioni fuori bilancio.

H coefficiente di solvibilita consolidato (rappresenta-
to dal rapporto fra il patrimonio di vigilanza e le attivita
a rischio ponderate, in base al rispettivo grado di rischio-
sita), & passato dall'8,6%, a fine 2001 al 9.8% a fine 2002,
superiore al livello minimo dell'8% richiesto dalla nor-
mativa di Vigilanza per i gruppi bancari,

Leccedenza patrimoniale & risultata pari a 84,6
milioni di euro, tenuto conto del rischio di solvibilita e
dell'assorbimento patrimoniale di 4,7 milioni di euro
conseguente ad operaziont di cartolarizzazione di Banca
Sella e di Biella Teasing.

Per quanto concerne i rischi di mercato, il prestito di
111 livello emesso dalla Banca Sella il 16 settembre 2002
del valore nominale di 15 milioni di euro ha completa-
mente coperto il loro assorbimento patrimoniale, che
sarebbe stato pari a 9.1 milioni di euro.

TEMI DI RILEVANZA STRATEGICA
E POLITICA COMMERCIALE

Fra i principali aspetti strategici che hanno caratte-
rizzato l'esercizio a livello di Gruppo si evidenziano i
seguernti:

1) un miglioramento dei controlli a livello di Gruppo.
Con decorrenza gennaio 2002, ¢ stata portata a com-
pimento una revisione dell'articolazione di compiti,
deleghe e responsabilita tra la Capogruppo
Finanziaria Bansel e la sub-holding Banca Sella, che si
¢ sostanziata nella riorganizzazione delle attivita di
controllo sul Gruppo, svolte dalla Capogruppo e dalla
Banca Sella, prevedendo, in particolare, oltre
all'lspettorato di Gruppo, anche la funzione di
Financial & Credit Risk Control;

2) in tema di corporate governance del Gruppo, finaliz-
zata 2 un migliore coordinamento dellattivita delle
diverse societa, la revisione dellarticolazione delle
stesse, con la definizione di un gruppo di 17 societa
operativamente coordinato direttamente dalla
Capogruppo (Banca Sella, Banca Arditi Galati, Banca
Bovio Calderari, Banca di Palermo, Sella Investimenti
Banca, Biella Leasing, C.B.A Vita, Brosel, Insel,
Gestnord Intermediazione, Selban, B.C. Finanziaria,
Selcre, Immobiliare Maurizio Sella, Immobiliare Sella,
Sella South Holding, Securseld, mentre le restanti 29
societd sono coordinate operativamente dalla sub-hol-
ding Banca Sella. Queste ultime operano principal-
mente nei settori in cui & presente Banca Sella (ban-
cario, dell'asset management, del credito al consumo,
dell'intermediazione mobiliare, del risparmio assicu-
rativo), nonché nel campo dellinformatica e della
telematica, sia in Italia che all'estero;

3) una pausa di consolidamento tesa al riordino della
recente crescita del Gruppo, alla riduzione dei costi
e delle attivita svolte all'estero. Nel corso degli anni,
infatti, i1 Gruppo e andato allargandosi sensibil-
mente sia per il numero di societd, che di nuovi
businesses. Spesso, nell'ambito dello stesso busi-
ness - quale, ad esempio, l'asset management - si &

deciso di operare tramite una pluralita di societa,
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onde stimolare una sana concorrenza interna, mol-
tiplicare gli skills manageriali e diversificare i rischi
e, nel contempo, raggiungere un'eventuale comple-
mentarietd. Le difficoltd riscontrate sui mercati nel
corso dell'esercizio hanno spinto il Gruppe a una
severa selezione nei confronti delle societa prodot-
to e delle capacita organizzative dei vertici, in un'ot-
tica di risultati e di utile generati, riducendo o chiu-
dendo quelle attivita che non dimostravano di esse-
re in grado di stare sul mercato in termini competi-
tivi. Tale selezione, nel corso dell'esercizio, ha avuto
un'applicazione concreta con riferimento a tre casi:
1) il trasferimento da parte di Sella Asset
Management a Gestnord Fondi delle attivita di
gestione di fondi e sicav e ad altre societa del
Gruppo dei rapporti sottostanti ai mandatt per l'at-
tivita di gestione di portafogli mobiliari su base
individuale; 2) il trasferimento, presso altre societa
del Gruppao, dell'attivita precedentemente esercitata
da Sella Capital Markets. Quest'ultima, coordinata
dalla Holding, ha posto, incltre, le basi per lo svi-
luppo di nuovi servizi a favore di un segmento
nuovo per il Gruppo, vale a dire quello istituziona-
le; 3) la miessa in liquidazione della Banca Generoso
Andria che, dopo avere ceduto nel 2001 il proprio
ramo aziendale allz Banca Arditi Galati, si prevede-
va dovesse essere utilizzata per dare vita ad una
nuova banca telematica: il successo di questo pro-
getto & apparso, nel corso del 2002, incerto, portan-
do al suo abbandono e alla conseguente liquidazio-
ne della Sccieta:

4) la riorganizzazione delle attivita svolte da alcune

societa del Gruppo nell'ambito del risparmio gestito,
con particolare riferimento alla Societa di diritto lus-
semburghese Sella Adviser Lux, investment advisor
nella gestione della sicav Sella Sicav Lux: I'Assemblea
del Soci della Societid in coordinamento con la
Capogruppo. ha deliberato la messa in liquidazione
della Societd. La decisione é stata presa in un'ottica di
razionalizzazione della struttura societaria del
Gruppo, nonché di riorganizzazione dell'Area di busi-
ness Risparmio gestito che, per quanto riguarda spe-
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6)

7)

cificamente la sicav in parola, prevede la scomparsa

del ruolo dell'advisor e la concentrazione della

responsabilits defla gestione in capo al solo invest-
ment manager, Gestnord Fondi;

un allargamento del portafoglio prodotti dellintero

Gruppo, seguendo la logica che ha sempre ispirato la

filosofia commerciale di offrire al cliente un'ampia

gamma di scelte. Fra le societd che hanno lanciato
nuovi prodotti sul mercato, oltre a Banca Sella, per la
quale si rimanda ovviamente al relativo bilancio, si
ritiene di dover citare: Gestnord Fondi (nuovi fondi),

Consel (avvio dell'emissione di carte revolving), CBA

Vita {nuove polizze index linked), Easy Nolo (Fidelity

Card e Garanzia Assegni);

una razionalizzazione delle reti distributive del

Gruppo, caratterizzata da:

* un allargamento della rete delle succursali ban-
carie, passate da 246 a 259, in particolare nel
Sud Italia, dove la penetrazione geografica si &
estesa ad una nuova regione, il Molise e dove ha
avuto luogo la cessione da Banca Sella a Banca
Arditi Galati degli sportelli che la prima detene-
va in Puglia:

e il passaggio sotto la responsabilita della rete di
succursali Banca Sella anche della principale rete
di promotori finanziari del Gruppo, vale a dire
quella di Sella Consult, nonché di quella di Sella
Austria Consult:

+ un ridimensionamente dei punti di promozione
finanziaria di Sella Consult, passati da 71 a 46 fra il
2001 e il 2002, nonché del numero complessivo di
promotori finanziari della Societa, passati da 608 a
568, in considerazione del mancato break even o
delle incerte prospettive. Il numero cormplessivo
dei promotori delle reti delle diverse societa del
Gruppo si &, peraltro, incrementato, da 737, a fine
2001, a 834, a fine 2002, principalmente per l'in-
cremento della rete di Sella Austria Consult;

la continuazione dello sviluppo del portale Sella.it

quale portale multibanca, in grado di permettere ai

clienti di tutte le banche del Gruppo di accedere a

prodotti e sexvizi finanziari direttamente on line. Tra



i principali sviluppi di operativita avvenuti in corso
d'anno, & da citare il lancio delle procedure di trading
on line proprietario anche da parte delle altre banche
del Gruppo, oltre a Banca Sella;

il seguente principio di gestione per le societa estere
nel 2002, in conseguenza dell'incertezza del contesto
economico e finanziario internazionale e in partico-
lare della carenza di chiari segnali di ripresa della
congiuntura a livello mondiale: rafforzamento della
redditivita delle entita esistenti, in particolare di
quelle che avevano presentato una redditivita calan-
te nel corso del precedente esercizio e di quelle in
fase di start up. Risultati soddisfacenti in questa
direzione si sono riscontrati nella controllata svizze-
ra Sella Bank e nelle realtd lussemburghesi del
Gruppo: in particolare, la controllata bancaria
Investment Bank Luxembourg ha saputo far fronte
alle difficolta dei mercati finanzian grazie a un'effi-
cace e sapiente diversificazione dei servizi e a un
continuo ampliamento della base di clientela. La
Succursale di Banca Sella a Lussemburgo, in seguito
ad un avvicendamento alla direzione, ha intrapreso
un pracesso di riorganizzazione e di recupero di effi-
clenza che l'ha portata, nel 2002, a raggiungere un
utile netto decisamente superiore rispetto a quello
del 2001. Anche la controllata Sella Trust Lux, costi-
tuita nel 2000 per realizzare operazioni di ingegneria
finanziaria e societaria e per svolgere il ruolo di tru-
stee in trust di dixitto anglosassone, ha proseguito la
sua attivita con livelli soddisfacenti di redditivita.
Per quanto riguarda le attivita del Gruppo in Irlanda,
l'esercizio 2002 ha rappresentato un momento di
svolta per la Compagnia assicurativa Sella Life, che
ha raggiunto la massa critica necessaria per l'equili-
brio reddituale grazie ad accresciuti volumi di vendi-
ta. La Agency di Banca Sella a Miami ha intrapreso
nel seconde semestre 2002 un trend di sviluppo
positivo, grazie anche a significativi interventi dal
punto di vista organizzativo. La Societa di diritto

austriaco Sella Austria Consult, con sede a
Klagenfurt, ha concluso nel 2002 il suo primo eser-
cizio pieno (la sua operativita ha preso avvio nell'ot-
tobre 2001): un lieve rallentamento nellattivitd di
distribuzione di servizi finanziari (polizze assicurati-
ve e fondi comuni d'investimento) sui mercati
austriaco e tedesco, legato anche alla particolare fase
congiunturale che tutta I'Europa sta vivendo, ha
condotto a rinviare al 2003 il raggiungimento del
break even. Le controllate francesi International
Capital Géstion (L.C.G.) ed International Capital
Bourse {I.C.B.) hanno subito le difficolta del mercato
in modo pitt marcato di altre realta del Gruppo,
ancorché a livelli accettabili in relazione all'anda-
mento generale della piazza parigina. Negli ultimi
mesi del 2002 & stata avviata una riorganizzazione
della corporate governance delle due societd, che
comporterd una maggiore integrazione con le realtd
del Gruppo impegnate negli stessi settori (rispetti-
vamente, gestione di patrimoni e negoziazione).

ORGANIZZAZIONE TERRITORIALE
GRUPPO BANCA SELLA: NUMERO SPORTELLI

260
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. Banca Sella

Banca Arditi Galatl, Banca Bovio Calderari, Banca di Palermo,
Sella Investimenti Banca, |.B.L. Investment Bank Luxemborg, Sella Bank.
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STRUTTURA OPERATIVA

Lorganico del Gruppo si & attestato, a fine anno, su
3.500 dipendenti, con un incremento di 117 unita rispet-
to a fine 2001 {(+3.5%), {rutto di un saldo positive fra I'in-
cremente di organico registrato da una serie di societa
con attivitd in crescita (come Sella Investimenti Banca,
Banca Arditi Galati. Finanziaria Bansel e Sella Synergy
India: le prime tre hanno usufruito anche di un parziale

trasferimenta di risorse dalla Banca Sella) e Ia diminu-
zione di personale di altre societd, che hanno operato
ridimensionamenti e razionalizzazioni. Da rimarcare,
inoltre, il caso di Gestnord Fondi. che ha registrato un
notevole incremento di personale, da rapportare, peral-
tro, al decremento di risorse registrato da Sella Asset
Management in connessione con il gia citato trasferi-
mento di business fra la seconda Societa e la prima.
Lorganico, a fine 2002, risultava cosi suddiviso:

Organico del Gruppo

Finanziaria Bansel 5.p.A. (Capogruppo}
Banca Arditi Galati S.p.A.

Banca Bovio Calderari S.p.A.

Banca di Palermo S.p.A.

Banca Sella S.p.A.

Biella Leasing S.p.A.

Consel 5.p.A.

Easy Nolo S.p.A.

Fiduciaria Sella SIM p.A.

Gestnord Fondi SGR S.p.A.

Gestnord Intermediazione SIM S,p.A.
1,B.L. Investment Bark Luxembourg S.A.
Insel S.r.l.

International Capital Bourse S.A.
International Capital Géstion S.A.
International Capital Hoiding S.A.
P.PM. Professional Portfolio Management A.G.
Seldata S.r.l.

Selir S.rl.

Sella Adviser Ireland Ltd

Sella Asset Management SGR p.A.
Sella Austria Consult A.G.

Sella Bank A.G.

Sella Capital Markets S.p.A.

Sella Consult SIM p.A.

Sella Investimenti Banca 5.p.A.

Sella Synergy India Ltd

Sella Trust Lux S.A.

Selsoft Direct Marketing S.r.l.

Totale Gruppo Bancario Banca Sella

Brosel S.p.A.
CB.A. Vita $.p.A.
Sella Life Lid

Totale Gruppo Civilistico Banca Sella

31/12/2002 31/12/2001  var. su 2001
15 g + 12
257 217 + 40
190 187 + 3
132 133 - 1
2.191 2.193 - 2
40 35 + 5)
69 51 + 18
2 - + 2
22 21 + 1
68 53 + 15
162 153 + 9
50 42 + 8
- 1 - 1
3E 39 - 4
14 19 - &
1 - + 1
1 - i
4 5 - i
38 32 + 6
1 - + 1
2 23 -2
5 7 - 2

23 30 -
3 14 - N

26 28 -
22 = + 22
87 &6h + 22
1 1 -

2 2
3467 3355 + 112
i1 11

18 14 + 4
4 3 + 1
3.500 3.383 + 117

" Mella tabella non sono inserite le seguenti sacieta, che non annoverano nel loro organico dipendenti propri ma che gestiscono la loro
attivita con il contributo di personale comandato efo di consulenti esterni: BC Finanziaria S.p.A., Immobiliare Lanificio Maurizio Sella
5.p.A., lmmobiliare Sella 5.p.A., Mindview S.p.A., Securse! S.r.l., Selhan S.p.A., Selcre S.p.A, Seffid S.p.A., Sella Adviser Lux 5.A., Sella
Corporate Finance S.p.A., Sella Fund Management lrefand Ltd, Sella Holding N.V., Sella South Holding S.p.A., Selvimm S5.A.
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Il passaggio al nuovo sistema informativo Host To Open
ha interessato non solo la Banca Sella, ma anche le altre
realta bancarie del Gruppo, permettendo un miglioramento
dei livelli di servizio.

Alla sviluppo degli applicativi informatici delle societa
del Gruppo, hanno contribuito in larga misura le societa
informatiche controllate Sella Sinergy India e Selir, nellam-
bito di una strategia che privilegia lo svifuppo di software
applicativo all'interne del Gruppo.

Sebbene le societd del Gruppo non effettuino attivita di
ricerca e sviluppo pura. nel corso dell'anno sono stati lanciati
nuovi prodotti e servizi, particolarmente nei settori del rispar-
mio gestito {fondi e sicav), della bancassicurazione (polizze
index linked), del credito al consumo {carte revolving), nonché
della banca telematica,

Per maggioxi dettagli si rimanda alla sezione della presen-
te Relazione sull'andamento delle singole societa del Gruppo.

SISTEMA DElI CONTROLLI INTERNI

Il sistema dei controlli interni segue levoluzione del
Gnippo, avvenuta sia in termini di espansione geografica, sia
di ampliamento della sfera d'azione e operativita, anche attra-
verso la nascita di nuove societa, servizi e canali distributivi,

Coerentemente con la politica di estrema prudenza che
da sempre contraddistingue la conduzione del Gruppo, i
controlli interni si adeguano alla complessa evoluzione del-
l'attivita svolta,

Larticolato sisterna dei controlli interni & ripartito su tre
funzioni, a cui sono assegnati incarichi relativamente agli
aspetti formali ed operativi:

1) Controlli ispettivi: sono svolti sia dal Servizio Ispettorato

di Gruppo, articolato in sezioni (Generale, S.LM., Credito,

Ispezioni

- a Servizi centrali della Banca Sella

- a Unita periferiche della Banca Seila

- a Servizi centrali di aitre societa del Gruppe

- & Unit periferiche di altre societa del Gruppo

Estero, Auditing ED.P.), dipendente dal Presidente della
Capogruppo, sia nelle societa del Gruppo con piit di venti
dipendenti da un Servizio Ispettorato dipendente dal
Presidente di dascuna societd. Lattivitd ispettiva cura
tutto quanto necessario, nonché lefficacia def controlll
svolti dalle altre funzioni (Controlli di rischio e Controlli di
linea} e il rispetto delle norme e disposizioni degli Organi

di Vigilanza (Banca d'ltalia, Consob e I.LC.) e delle norme

interne, In merito al camparto credito, la funzione ispetti-

va opera una costante indagine e un puntuale monitorag-
gio di merito sugli impieght in essere

2) Controlli di rischie, svolti da funzioni indipendenti:

a. Risk Management Risparmio Gestito: monitora i ren-
diment, il rispetto dei mandati e della normativa nel-
Pattivita di risparmio gestito;

b. Finandal Control: monitora il rischio di mercato con-
nesso alle diverse operativita delle societa del Gruppo
nelle attivita di frading, negoziazione e investimento in
strument finanziari;

<. Qualita del credito: monitora i rischi dell'area operativa
connessi all'erogazione del credito;

3) Controlli di linea: rispondono al responsabile delle diverse
aree operative di ogni societa del Gruppo. Presidiano la
corretta operativita quotidiana e ne monitorano il rischio,
1l Consiglio di Amministrazione e la Direzione Centrale di

Gruppo indirizzano, controllane e coordinano l'operativita e

gestiscono al massimo livello i rischi insiti nelle attivita del

Gruppo. Sono supportati dal Controllo di Gestione di Gruppo,

che monitora le condizioni di equilibrio economico, patrimo-

niale, finanziario delle singole societa e del Gruppo.

Per quanto riguarda i Servizi ispettivi, [attiviti svolta nel-

l'ultimo triennio, in termini di visite, & riassunta nel seguente

prospetto:

2002 @ 2001 2000
31 22 12

69 179 142

13 35 36

5 i3 17

" A partire dal 2002, a seguito della creazione del Servizio lspettorato Generale di Gruppo, che ha visto l'accorpamento in un'unica Struttura dei Servizi
Controilo Qualila del Credifo, fspettorato S.1.M. e Ipetlorato Generale, le visite ispettive comprenidano i fre aspetti evidenziati, precedentermente
oggetto df visite separate. Pertanto il numero di viste ispettive evidenziate per il 2002 risulta numericamente inferiore agli anni precedenti,
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PARTECIPAZIONI

Per quanto riguarda gli avvenimenti piu rilevanti che
hanno comportato una variazione nell'area di consolida-
mento nel corso del 2002, si segnalano:

s la gia citata liquidazione della partecipazione di
Banca Generoso Andria, in attuazione del progetto
di ristrutturazione della presenza del Gruppo nel
Sud Italia;

« Tacquisto, da parte della Banca Sella, di 1.815.868
azioni della Sella Capital Markets, per effetto del
quale la partecipazione del Gruppo nella Societ & sali-
ta. a fine 2002, al 98,94% (dall' 82,43%, a fine 2001),
Inoltre si segnala Taumento della partecipazione in

CBA Vita dall'88% al 91,27%, in seguito allesercizio del

diritto di prelazione da parte di Banca Sella per la sotto-

scrizione delle azioni rinvenienti dai due aumenti di

capitale deliberati dalla Societa e rimaste inoptate.

ANDAMENTO OPERATIVO
DELLE SOCIETA NEI DIVERSI
SETTORI DI ATTIVITA'

Per una pift completa informativa sull'andamento
delle singole societd comprese nell'area di consclida-
mento integrale e di quelle valutate con il criterio del
patrimonio netto, nei capitoli seguenti vengono descrit-
ti gli andamenti gestionali e i risultati complessivi delle
stesse, riferiti al 2002, suddivise per settore di attivita.

AGGREGAT! CREDITIZI

Impieghi

Laggregato complessivo evidenzia una crescita del
4,7%, rispetto al precedente esercizio. A fronte di una
diminuzione dei crediti di firma pari al 6.9%, gli impieghi
per cassa sono aumentati del 6%, E' da notare, peraltro.
come gli impieghi per cassa a fine 2001 comprendessero
il valore dei crediti di Biella Leasing oggetto dell'operazio-
ne di cartolarizzazione (per 202,1 milioni di eurc) intra-
presa a fine esercizio e perfezionata nel 2002. Al netto di
quest'ultimo importo, gli impieghi per cassa al 31 dicem-
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bre 2001 si sarebbero attestati su 3.302.9 milioni di euro
e il conseguente confronto con gli impieghi per cassa a
fine 2002 avrebbe evidenziato una crescita del 12.4%.

Situazione dei crediti in contenzioso

A fronte della crescita degli impieghi per cassa, la
qualiti del portafoglio impieghi si &€ mantenuta su livelli
soddisfacenti.

I crediti in sofferenza netti sono risultati pari a 71.4
milioni di euro, con un decremento del 5,2%. rispetto all'e-
sercizio precedente. Il rapporto tra i crediti in sofferenza
netti e gli impieghi per cassa & migliorato ulteriormente,
passando dal 2,1% di fine 2001, all'1.9% di fine 2002,

Le partite incagliate nette si sono attestate, a fine
2002, su 32,1 milioni di euro, rispetto a 34.5 milioni di
euro di fine 2001,

A fine 2002, fra i crediti in sofferenza non erano
compresi, come peraltro previsto dalle norme civilistiche
di bilancio, 1,8 milioni di euro di sofferenze lorde riferi-
te a Biella Leasing relative ad impieghi a scadere e 0.6
milioni di euro di perdite presunte.

Raccolta diretta totale
A fine 2002, si & attestata su 6.044,4 milioni di euro,
con un incremento del 2,.5%. su base annua.

Portafoglio titoli

Esso ha raggiunto 1.058,3 milioni di euro, di cui 24,1
milioni di euro in azioni e quote di fondi comuni, in
decremento del 56.6% rispetto all'annc precedente.

La parte piti consistente del portafoglio, al netto
delle componenti azionaria e dei fondi comuni, aveva
scadenza niei 5 annt (I'85%, rispetto al 93% di fine 2001),
mentre il 42,5% scadeva entro l'anne, in linea con l'anno
precedente.

BANCHE DEL GRUPPO

A fine 2002, tattivitd delle banche del Gruppo rap-
presentava 1'83% dell'attivo consolidato.

Nel praspetto sottostante sono indicate le consisten-
ze dei principali aggregati di stato patrimoniale consoli-
dato delle banche del Gruppo a fine 2002 e 2001.



Consistenze al 31/12/2002 e al 31/12/2001" (dati in milioni di euro)

di cui: Raccolta Diretta®
di firma

Portafoglio titoli

2001 | 2002 2001

2002 2001 | 2002 2001

27050 26450

Impieghi totali
per Cassa

2002 2001 2002
Banca Sella 3.012,8 29772
Banca Arditi Galati 2864 2676 2754
Banca Bovio Calderari 3471 3073 3252
Banca di Palermo 1229 1074 118,0
Banca Generoso Andria @ - - -
Sella Investimenti Banca 0,1 - 0,1
investment Bank Luxembourg 63,0 60,6 61,0
Sella Bank 289 237 | 191
Totale Banche 3.801,2 3.743,8

35038 3.3599 | 3574 3839

3078 3322 | 450595 42496 830,2 1.098,5

2554 11,0 12,2 5058 4532 88,3 91,8
2853 215 20 3523 3403 63,6 55,0

103,8 19 36 | 2348 2322 385 48,1
. £ - . 2 . 6,6

- : SR - 2.2 :
57,5 20 31 | 1504 1467 11 26
20| 98 108 194 368 3,0 75

5.916,3 54588 | 1.0269 1.3054

" Valori esposti al netto delle elisioni infra-gruppo, Questi dati non sono quindi raffrontabili con quelli inseriti nei testi relativi ad ogni
singola societd, che sono invece esposti al lordo delle suddette elisioni.

“ Debiti verso clientela e debiti rappresentati da titoli.

& Nel corso del 2002, si & proceduto alla liquidazione delfa Banca Generoso Andria.

Banca Sella S.p.A.

A fine anno, le succursali della Banca erano 182
(177 a fine 2001), mentre i dipendenti erano 2.191
(2.193 a fine del precedente esercizio).

Dal punto di vista dei volumi, il 2002 ha visto una
soddisfacente crescita della raceolta diretta (+5,4%
rispetto al 2001}, un decremento del 3.3% della raccol-
ta indiretta (attestatasi su 13.506 milioni di euro} e un
lieve decremento (-1,2%) della raccolta globale, attesta-
tasi a 18.065 milioni di euro.

Gli impieghi per cassa hanno registrato una soddi-
sfacente crescita (+12,5%, significativamente superiore
al sistema), mentre quelli di firma un lieve rallenta-
mento i-2,8%).

Permane una buona qualita del credito. testimonia-
ta da un rapporto fra sofferenze nette ed impieghi atte-
statosi sull'l,2%, rispetto all'l,5% de] 2001.

Complessivamente gli aggregati che compongeno il
risparmic gestito sono passati a 5.806,6 milioni di
euro, a fine 2002, con un lieve decremento dell'l,6%
rispetto al 2001. A fine anno, il risparmio assicurativo
complessivo si & attestato su 449,1 milioni di euro, con
un incremento pari al 40% rispetto a fine 2001.

Landamento sopracitato dei volumi é stato influen-
zato sia dall'effetto negativo dei corsi dei valori mobi-
liari, sia dalle scelte di allocazione del portafoglio finan-
ziario delle famiglie, in massima parte conseguenti al

perdurare della volatilitd e dellincertezza sui mercati
finanziari internazionali. Parte della clientela si & indi-
rizzata verso il servizio pid personalizzato del Private
banking, che & risultato il comparto pitl dinamico del
settore, mentre un'altra parte significativa della clien-
tela, che aveva investito i propri patrimoni in gestioni
centralizzate e fondi comuni, si é orientata verso una
maggiore detenzione di liquidita, ovveto verso forme di
depasite amministrato.

Patticolare attenzione ¢ stata dedicata alle sinergie
fra 1 diversi canali distributivi (succursali, reti di pro-
motori finanziari, banche del Grauppo, internet e banca
telefonica), in un'ottica di multicanalitd, nonché a un
maggiore coordinamento fra i diversi attori delle politi-
che commerciali.

La Banca ha chiuso l'esercizio 2002 con un utile
netto attestatosi a 24,1 milioni di euro, in crescita del
4.3%, rispetto al precedente esercizio, e con un R.O.E.
dell'8,1%, rispetto al 10,4% di fine 2001, pur in un con-
testo congiunturale non favorevole.

Tale risultato & maturato a fronte di un utile delle
attivita ordinarie attestatosi a 50,1 milioni di euro, in
crescita del 16,3% rispetto al precedente esercizio, su cui
hanno avuto un impatto negativo la perdita da cessio-
ne/liquidazione di partecipazioni e una maggiore pres-
sione fiscale, conseguente a una riduzione dei benefici
di legge (agevolazioni su investimenti e DIT).
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In generale, l'anno 2002 & stato caratterizzato da
una crescita contenuta dei ricavi e da una altrettanto
contenuta crescita dei costi, Quest'ultimna & stata il frut-
to del perseguimento di un‘intensa attivita di raziona-
lizzazione che ha interessato, soprattutto, il secondo
semestre,

1 contributi reddituali pin rilevanti somo pervenuti
dalle Aree di business Banca commerciale (il margine di
interesse, attestandosi su 134,6 milioni di euro, & risulta-
to in crescita del 4,7%, rispetto all'esercizio precedente),
Sistemi di pagamento (principalmente quelli elettronici).
Negoziazione (con particolare riferimento al Trading on
line). Risparmio gestito {nell'ambito del quale si sottoli-
nea l'andamento particolarmente favorevole delle gestio-
ni Private banking) e Risparmio assicurativo, conferman-
do la bonta della strategia da tempe adottata da parte
della Banca di essere presente su diverse linee di busi-
ness, onde diversificare le proprie fonti di reddito.

Banca Arditi Galati 8.p.A.

Al 31 dicembre 2002 la rete distributiva della Banca
Arditi Galati contava 26 succursali, cosi suddivise: 19 in
Puglia, & in Campania e 1 in Molise.

I progetti di crescita del 2002 si sono concretizzati
con le aperture della seconda Succursale di Lecce, della
Succursale di Campobasso e con Yacquisizione, dalla
Banca Sella. dei rami d'azienda bancaria riconducibili alle
succursali di Fasano e San Michele.

1] personale dipendente in organico al 31 dicembre
2002 contava 257 unita,

La raccolta globale a fine anno si & attestata su oltre
881 milioni di euro, registrando un incremento del
17.5%, Nell'ambito dell'aggregato, la raccolta diretta, pari
a circa 515 milioni di euro, & crescinta del 9.5%, mentre
la raccolta indiretta, pari a circa 367 milioni di euro, €
aumentata del 31%, soprattutto grazie al contributo del
comparto risparmio gestito.

11 risparmio assicurativo complessivamente colloca-
to si & attestato a circa 33 milioni di euro {+68% rispet-
to al 2001).

Gli impieghi per cassa a clientela, attestatisi a circa
284 milioni di euro, si sono incrementati, su base
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annua, del 7,0%. La crescita & stata pil consistente sulle
forme tecniche “autoliquidanti” e sul comparto dei
mutui ipotecari, I crediti di firma, parl a circa 11 milio-
ni di euro, hanno invece registrato una diminuzione del
0% su base annua.

Le sofferenze nette, pari a circa 16 milioni di euro.
sono rimaste sostanzialmente invariate rispetto all'eser-
cizio precedente, con 1l loro rapporto sugli impieghi per
cassa passato dal 6,1% del 2001 al 5.7% del 2002.

L'utile netto si & attestato a civca 1 milione di euro.

Il margine di interesse, presentando un incremento
annuo del 10%. ha beneficiato della crescita degli impie-
ghi. I ricavi da servizi hanno registrato una crescita del
21.4% su base annua. A fronte di un contenuto inere-
mento dei ricavi {dovuto in gran parte alla diminuzione
dei tassi di interesse), i costi di struttura sono cresciuti
del 27,6%, per effetto dellampliamento d'organico e del-
lammortamento dellavviamento, entrambi riconducibi-
1i all'acquisizione del ramo d'azienda di Banca Generoso
Andria, perfezionata nell'ultimo trimestre 2001. 11 risul-
tato netto & stato infine influenzato negativamente dal-
laumento su base annua del tax rate, dal 24% a fine
2001 al 30% a fine 2002, in seguito alle modifiche nor-
mative introdotte a fine 2002.

Banca Bovio Calderari S.p.A.

Nel corso dell'anno, la Banca ha proseguito il suo pro-
cesso di espansione dellattivita, rafforzando la gamma
dei servizi offerti, sia tradizionali sia innovativi, conse-
guendo buoni risultati nell'acquisizione del servizio di
tesoreria di nuovi enti, sia pubblid che privati.

Nel corso del 2002 larticolazione territoriale si &
ampliata con l'apertura di due nuovi sportelli, nel
comune di Quero (BL) e nel comune di Campitello di
Fassa (TN), portando cosi il totale a 27 succursali. cosi
suddivise: 16 in Trentino Alto Adige {di cui 11 nella
provincia di Trento e 5 nella provincia di Bolzano) e 11
in Veneto {di cui & nella provincia di Belluno e 3 nella
provindia di Treviso).

Lorganico della Banca, a fine esercizio, contava 190
dipendenti, con una variazione in aumento di tre unita,
rispetto a fine 2001



La raccolta diretta & risultata pari a 389,4 milioni di
euro, con un incremento, su base annua, dello 0,7%, che
ha interessato principalmente depositi e conti correnti.

La raccolta indiretta, portandosi a 604,8 milioni di
euro, ha registrato un incremento del 2,1%, mentre la
raccolta globale ha raggiunto 994,3 milioni di euro.
Nonostante l'effetto negativo dellandamento dei merca-
ti, laggregato del risparmio gestito e assicurativo si &
attestato su 3384 milioni di eure, registrando un
aumento del 2,7%, rispetto all'anno precedente.

Gli impieghi complessivi sono risultati pari a 353,3
milioni di euro (+12,1%, su base annua), mentre gli
impieghi per cassa si sono incrementati del 13,2%,
rispetto al 2001. Il rapporto tra le sofferenze nette (com-
prensive degli interessi di mora ed al netto delle svalu-
tazioni) e gli impieghi per cassa si & ridotto all'1,8%, dal
2,2% di fine 2001.

Lutile netto d'esercizio & cresciuto a 1,532 milioni di
euro, con un incremento del 21.9%, rispetto all'esercizio
precedente,

Sempre importante, infine, rimane l'impegno nel set-
tore dei canali distributivi alternativi, con particolare
riferimento al settore internet ed alla diffustone dj siste-
mi di pagamento elettronict.

Banca di Palermo S,p.A.

Con l'apertura di Ragusa, nel mese di maggio 2002, la
Banca contava, a fine anno, 19 succursali, dislocate su 5
provincie siciliane, che hanno collaborato con la rete di
Sella Consult, con 80 promotori finanziari e 6 centri di
promozione finanziaria presenti sul territorio regionale.

A fine anno l'organico della Banca si & attestato a 132
dipendenti (133 a fine 2001).

A fine 2002 1 volurmni di raccolta globale, attestandosi
a 508.5 milioni di euro (di cui 243,1 milioni di euro di
raccolta diretta e 265,4 di raccolta indiretta e risparmio
gestito), hanno subito una flessione pari all'1,5%, con-
centrata sulla raccolta indiretta e dovuta in massima
parte alla riduzione dei corsi det titoli.

Gli impieghi per cassa {comprensivi delle sofferenze
nette) si sono attestati a 123,9 milioni di euro (111,1
milioni di euro al 31 dicembre 2001). Al netto delle sof-

ferenze essi hanno registrato un incremento del 14%,
attestandosi a 111,6 milioni di euro,

Le sofferenze nette, con 12,3 milioni di euro, hanno
presentato una riduzione in valore assoluto di 1 milione
di euro (-7% rispetto al 2001},

Lesercizio si & chinso con una perdita di 0.4 milioni
di euro, dovuta sia alla flessione dei ricavi generati dai
servizi connessi all'operativitd della clientela sui mercati
finanziari (solo in parte compensata dall'incremento
delle altre commissioni attive), sia al maggior peso del-
l'ammortamento (per 0,4 milioni di euro) dell'avviamen-
to e degli oneri derivanti dall'acquisizione degli sportelli
della ex BCC Unione di Camastra e Naro avvenuta a fine
2001, Sul conto economico ha, inoltre, inciso l'effetto di
maggiori rettifiche di valore sui crediti,

Positive le variazioni intervenute del margine di inte-
resse (+21,7%), anche grazie allo sviluppo degli impieghi
a clientela, e del margine di intermediazione {+17,7%).
Per i motivi sopra esposti sono invece risultate peggiora-
te, rispetto al precedente esercizio, le varfazioni interve-
nute, sia del risultato operativo lordo, sia del risultato

operativo ante imposte.

Sella Investimenti Banca S.p.A.

Con il 31 dicembre 2002 si & chiuso il primo esercizio
pieno di Sella Investimenti Banca, che aveva iniziato I'at-
tivita il 10 giugno 2002,

L'anno trascorso e stato dedicato all'avviamento del-
l'attivita, alla predisposizione dei nuovi prodotti e al
completamento della struttura della Banca, ivi compresa
I'assunzione dei dipendenti (22 al 31 dicembre 2002),

La Banca opera mediante un'unica sede, situata in
Torino in Piazza Castello. Non dispone di una propria
rete di promotori finanziari ma, dal mese di dicembre,
ha stipulato una convenzione con Sella Consult, al fine
di utilizzarne la rete per il collocamento al pubblico dei
propri prodotti,

La Banca & riuscita ad acquisire considerevoli volumi di
raccolta globale fin dai primi mesi di operativita, attestan-
dosi, a fine anno a 296.7 milioni di euro, di cui 122,1 milio-
ni di euro di raccolta diretta e 174,6 miliont di euro di rac-
colta indiretta (di cui 104,6 milioni di euro di risparmio

163



gestito e assicurativo). Limporta complessivo degli impie-
ghi a clientela nel medesimo periodo & del tutto margina-
le. a motivo della specializzazione dalla Banca nel settore
degli investimenti e delle gestioni di patrimoni mobiliari.

1l conto economico presenta una perdita di esercizio
di 0,7 milioni di euro, nettamente inferiore rispetto a
quella preventivata: questo risultato & stato reso possibi-
le da un deciso contenimento delle spese amministrative.
oltre che dal favorevole andamento del margine di inter-
mediazione, determinato dalla citata crescita della raccol-
ia, it rapida del previsto.

Benché si posizioni commercialmente come “banca pri-
vate", cioé indirizzata a servire in modo specializzato e
dedicato le esigenze di investimento di un target elevato di
clientela, Sella Investimenti Banca offre oggi quasi tutti i
prodotti bancari di tipo retail e si ripropone di completare.
nel corso del 2003, la gamma dei propri prodotti e servizi.

L.B.L. Investment Bank Luxembourg S.A.

Societa di diritto lussemburghese costituita 1'8 aprile
1999, Investment Bank Luxembourg svolge principal-
mente le attivita di creazione su misura, domiciliazione,
gestione amministrativa e contabile di prodotti e strut-
ture di investimento (O.1.C.V.M.}, per clientela corpora-
te, istituzionale e retail. La Banca svolge anche le attivita
di private banking per una clientela internazionale.

Nel corso del 2002, la Banca, che, a fine anno, contava
50 dipendenti, dotandosi di risorse umane e tecniche in
grado di consentirle lo svolgimento di un'attivita sempre
pitt qualificata, ha sviluppato con un soddisfacente succes-
so per la clientela internazionale i settori di business rela-
tivi al corporate banking e all'attivita di banca depositaria.

1.B.L. ha inoltre acquisito una partecipazione del 10%
nel capitale di Patrimoines & Selections 8.A., una Societa
di gestione patrimoniale con sede a Parigi, che ha svi-
luppato una partnership con un'importante rete di
Consulenti di Gestione di Patrimoni Privati (C.G.E.L).

La raccolta globale della Banca si & attestata, a fine
anno, su 1.806,6 milioni di euro (di cui 151,1 milioni
di euro di raccolta diretta e 1.655,5 milioni di euro di
raccolta indiretta), con un incremento dell'8.7% rispet-
to al 2001.
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Gli impieghi totali si sono attestati a 63 milioni di
euro, di cui 61 milioni di euro di impieghi per cassa e 2
milioni di eure di impieghi di fitma.

Dal punto di vista reddituale, l'esercizio ha registrato
un buon andamento e |'utile netto & stato pari a 2 milioni
di euro, in crescita del 57%, tispetto all'anno precedente.

Sella Bank A.G.

La Banca svolge principalmente l'attivita di ammini-
strazione e gestione di patrimoni per clientela privata e
per imprese ed ¢ presente, attraverso la sede di Zurigo e
le succursali di Ginevra e Lugano, nelle piti rilevanti piaz-
ze finanziarie della Svizzera,

La raccolta globale della Banca si € attestata, a fine
anno, su 553.5 milioni di euro, con un decremento
del'12,8% rispetto al 2001.

Nell'ambito dell'aggregato, 1a raccolta diretta. pari a
136,7 milioni di euro, & diminuita del 22.5%. mentre la
raccolta indiretta si & attestata a 416.8 milioni di euro.

Gli impieghi per cassa a clientela, attestatisi a 21.4
milioni di euro, si sono incrementati, su base annua, del
30,5%, mentre i crediti di firma, pari a 9.8 milioni di
euro, hanno registrato una diminuzione di quasi il 10%.

In presenza di una congiuntura non favorevole, il
risultato economico netto dell'esercizio & stato paria 1.4
milioni di euro, in decremento del 40% circa su base
annua; peraltro, l'utile al netto dei ricavi straordinari
risulta in linea con la stessa voce riferita al 2001.

I ricavi da servizi. derivanti da commissioni di nego-
ziazione titoli e prestazioni di servizi, si sono attestati a
oltre 5 milioni di euro, con una leggera flessione del
3,1%, rispetto allanno precedente; l'utile da negoziazio-
ne divise & risultato pari a 0,7 milioni di euro, in cresci-
ta del 26,7%, rispetto al 2001.

Nel corso del 2002 & proseguita l'azione di sviluppo
commerciale internazionale della Banca, che ha permes-
so una maggior diversificazione delle aree geografiche di
acquisizione di nuova clientela.

In corso d'anno & avvenuto il trasferimento della
Succursale di Lugano nell'immobile di particolare pregio
acquistato congiuntamente a Selvimm S.A., Societa

immobiliare svizzera appartenente al Gruppo.



Sella Bank controlla interamente il capitale di P.P.M.
Professional Portfolio Management A.G., Societa fidu-
ciaria e di gestione patrimoniale con sede a Zurigo, che,
nel corso dell'esercizio 2002, ha conseguito un utile
netto di oltre 45 mila earg.

SETTORE LEASING / CREDITO AL CONSUMO

Biella Leasing S.p.A.

Nell'anno trascorso & proseguita con ritmo sostenuto
la crescita del comparto leasing. Biella Leasing ha stipu-
lato contratti per un ammontare di circa 329 milioni di
euro (+21,9%, rispetto al 2001) e per n.5.610 pratiche
(+4.7%). Tale risultato ¢ in parte derivato dai positivi
effetti della cosiddetta "Legge Tremonti bis” che, agevo-
lando gli investimenti in beni strumentali, ha consentito
alla Societa di cogliere importanti opportunita, soprattut-
to a fine anno,

T confratti sottoscritti attraverso la rete distributiva
del Gruppo rappresentano circa il 30% del totale det con-
tratti stipulati nell'anno.

A fine anno, al netto dei crediti ceduti con l'operazio-
ne di cartolarizzazione, l'ammontare dei crediti residui,
risultava di 421,9 milioni di euro, rispetto ai 278.4 milio-
ni di euro dell'anno precedente.

Le sofferenze nette si sono attestate a 1,5 milioni di
euro, che rappresentavano, rispetio agli impieghi — esclu-
dendo i crediti cartolarizzati - lo 0,36%.

La quota di mercato della Societd & passata in corso
d'anno dallo 0,854% allo 0,875%.

La Societa ha chiuso l'esercizio con un utile netto di
4.3 milioni di euro, conseguendo un incremento del
35,1%, rispetto all'anno 2001,

Consel 8.p.A.

Consel ha confermato la sua presenza sul mercato
italiano del credito al consumo, con una struttura ope-
rativa a fine dicembre 2002 costituita da 69 dipendenti,
7 succursali e 4.556 punti vendita convenzionati su
tutto il territorio italiano.

Nei dodici mesi di operativita, Consel ha ricevuto
75.399 richieste di finanziamento, per complessivi

203,2 milioni di euro (rispetto alle 65.536 del preceden-
te esercizio, per 174.7 milioni di euro). 56.024 sono
state le pratiche liquidate (di cui il 46.9% acquisite con
procedura on line), per un totale di 143,3 milioni di euro
erogati (contro le 49.346 del 2001, per un totale di 124.8
milioni di euro erogati, di cui il 23,4% acquisite con pro-
cedura on line).

Le sofferenze nette, attestandosi a 2 milioni di euro,
rappresentavano a fine anno 1'1,1% degli impieghi.

Tra le attivita piu significative del 2002 & da evi-
denziare l'avvio della emissione delle carte di credito
revolving che, a partire dal mese di giugno, sono state
distribuite ai clienti acquisiti con l'attiviti del credito al
consumo. A fine dicembre le carte attivate erano 1.226,
per un totale di importo erogato di 2,1 milioni di euro;
da esse sono state generate 7.696 transazioni per com-
plessivi 1,2 milioni di euro,

Nel corso dell'anno é stato realizzato il nuovo sito
internet www.e-consel.it e, tramite esso, si & incremen-
tata lattivita di erogazione del credito al consumo on
line. Tre sono i prodotti attorno a cui si articola questa
attivita: due a disposizione dell'Area Business (il
Payment Gateway A rate in rete e il DOL - Dealer
Application System on line), il terzo a disposizione
dell'Area Consumer {il finanziamento diretto Pronto
Tuo on line),

Dal punte di vista della gestione del rischio, le deci-
sioni pill significative, assunte nel corso dell'anno,
hanne determinato: 1) il perfezionamento e il potenzia-
mento della struttura modulare di recupero crediti, sud-
divisa tra l'attivita di fonia, la collection esterna e l'atti-
vita giudiziale; 2) la conferma della separazione delle
diverse competenze commerciali dall'erogazione del cre-
dito e dalla gestione del rischio; 3) la suddivisione,
all'interno del Centro Approvazione Personalizzato, di
diverse zone di competenza sia dal punto di vista geo-
grafico che di prodotto,

La quota di mercato della Societd é passata in corso
d'anno dallo 0,46% allo 0,43%.

Consel ha chiuso l'esercizio 2002 con un utile netto
di 1,3 milioni di euro, al netto delle imposte per com-
plessivi 0,9 milioni di euro.
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SETTORE RISPARMIO GESTITO,
INTERMEDIAZIONE MOBILIARE

La raccolta indiretta complessiva del Gruppo, atte-
standosi su 16.978,2 milioni di euro, ha registrato un
decremento del 5%, in considerazione delle difficolta
mostrate dai mercati finanziari, che hanno avato un
impatto sia sui corsi dei titoli, sia sulle scelte, impronta-

Consistenze raccolta indiretta e gestioni patrimoniali® (dati in milioni di euro)

te ad una maggiore prudenza, del portafoglio finanziario
delle famiglie. Queste ultime in molti casi sono risultate
pill propense a investire in forme liguide.

Si evidenzia, nel prospetto in questa pagina, l'anda-
mento della raccolta indiretta e delle gestioni patrimo-
niali al 31 dicembre 2002 e al 31 dicembre 2001, relati-
vamente alle societa del Gruppo attive in questo settore.

Raccolta Indiretta di cui:

Gestioni Patrimoniali”

- - 2002 2001 2002 2001
Banca Sella 5.p.A. 11.990,7 12.4741 3.5271 3.688,9
Banca Arditi Galati 5.p.A. 3380 3181 47,0 7.8
Banca Bovio Calderari S.p.A. 5901 573,8 211.8 203 4
Banca di Palermo S.p.A. 262,0 2395 62,5 65,1
Consel S.p.A. 1.7 1.7 - -
Fiduciaria Sella SIM p.A. 4732 5408 473,2 540,8
Gestnord Fondi SGR p.A. 386 101,8 38,6 01,8
Gestnord Intermediazione SIM S.p.A. 1.232,9 1.321,1 7713 5778
[nternational Capital Géstion S.A. 68,0 1418 68,0 1418
Investment Bank Luxembourg S.A. 1.131.2 1.190,8 6,4 43
Professional Portofolio Management A.G. 23,4 35,4 234 354
Sella Asset Management SGR p.A, 83.6 - R86
Sella Bank A.G. 6903 753,0 256,2 3008
Sella Capital Markets SIM S.p.A. 49,1 - 231
Sella investimenti Banca 5.p.A. 138,1 = 103,5 =
TOTALE 16.978,2 17.86%.6 5.589,0 57796

@ Valorl esposti al netto delle elisioni infra-gruppo. Questi dati non sono quindi raffromtabill con quelli inserjti nei testi relativi ad ognl
singola societa, che sono invece esposti al lorde delle suddette efisiond.
@ Non comprensive della componente "liguidita" (inserita nella raccolta diretta).

Fiduciaria Sella SIM p.A.

La Societd, operante nel settore delle gestioni patri-
moniali fiduciarie, & composta da 22 dipendenti, a cui
sono da aggiungere 3 risorse in comando da Banca Sella,
e ha registrato, al 31 dicembre 2002, una raccolta globale
pari a 564 milioni di euro {(+1,05% rispetto al precedente
esercizio), suddivisa in diciotto linee di investimento. La
quota di mercato, al 30 settembre 2002, si attestava allo
0,130%, rispetto al sistemia nel suo complesso (0,134%, al
30 settembre 2001) ed allo 0.232%, rispetto al solo com-
parto delle S.I.M. e $.G.R. (0.248%, al 30 settembre 2001).

Lutile netto si & attestato su 0,6 milioni di euro con un
decremento del 20%, rispetio all'esercizio precedente.
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Gestnord Fondi SGR 5.p.A.

La Societa & operativa dalla sua costituzione nel set-
tore della gestione collettiva del risparmio e, dal 1999,
anche nel settore delle gestioni individuali e della previ-
denza complementare. In conseguenza dell'inserimento
di dipendenti provenienti da un'altra societa del Gruppo
e del passaggio di competenze essa ha registrato, in
corso d'anmo, una forte crescita del proprio organico, che
a fine esercizio contava 68 unita.

A fine 2002 il patrimonio globale gestito si & attesta-
to su 3.299,5 milioni di euro (-20% rispetto a fine eserci-
zio precedente), per una guota di mercato dello 0,79%.
Di questi, 2.857,5 milioni di euro erano rappresentati dai



fondi italiani aperti armonizzati, di cui I'85,2% collocati
dal Gruppo.

Lutile netto realizzato nel 2002 & stato di 372 mila
euro, in forte decremento rispetto all'esercizio prece-
dente. Infatti, conformemente a quanto registrato dal
sistema, il negativo andamento dei mercati e, di conse-
guenza, della raccolta ha determinato, anche per la
Gestnord Fondi, la contrazione del patrimonio gestito,
accompagnata da uno spostamento della clientela
verso fondi monetari ed obbligazionari con minor
apporto reddituale: ¢id ha avuto evidenti riflessi sull'u-
tile della Societa. Il risultato d'esercizio & stato, inoltre,
influenzato da eventi pit strutturalmente interni,
riconducibili prevalentemente all'incremento di costi
per il personale ed al conseguente ampliamenta delle
strutture logistiche,

Per quanto riguarda i prodotti gestiti, sono divenuti
operativi, nel mese di gennaio, altri cinque nuovi fondi
comuni apertl, che hanno elevaio a 34 il numero dei
fondi aperti armonizzati istituiti e gestiti dalla Societa,
completando il programuma di varo di nove nuovi fondi,
iniziato nel settembre 2001.

Dall'inizio defl'anne Gestnord Fondi & divenuta gesto-
re in delega dei comparti di Sella Global Strategy, sicav di
diritto lussemburghese, e ha ampliato la gamma dei pro-
dotti esteri gestiti, gia rappresentati dall'altra sicav di
diritto lussemburghese, Sella Sicav Lux, da tre fondi di
diritto monegasco e da un fondo di diritto irlandese,

Il fondo pensione Eurorisparmio, costituito da cin-
que linee di investimento, ha registrato un incremento
degli iscritti, passati da 2.747, a fine 2001, a 3.095, a fine
2002 (di cui il 99% dipendenti del Gruppo), con un patzi-
monio globale a fine esercizio di 13,9 milioni di euro.

Al 31 dicembre 2002 le gestioni patrimoniali indivi-
duali della Societd si sono attestate a 38,6 milioni di
euro,

Nel mese di giugno & iniziata la negoziazione delle
quote del fondo mobiliare chiuso Sella Banking
Investment sul Mercato MTA, gestito dalla Borsa
Italiana S.p.A.. e contemporaneamente le quote sono
state frazionate, in ragione di venti nuove quote ogni

precedente quota emessa.

Un importante programma di contenimento dei
costi, che ha comportato anche la chiusura di due nego-
zi finanziari, unitamente alla ristrutturazione e al raffor-
zamento, sia del settore gestione, sia del settore com-
merciale & stato posto in essere da settembre 2002, con

la nomina del nuovo Amministratore Delegato.

Gestnord Intermediazione SIM S.p.A.

La Societa, che opera nel settore dell'intermediazione
mobiliare e delle gestioni patrimoniali al 31 dicembre
2002 presentava un organico di 162 dipendentie di 116
promotari finanziari, dislocat! sul territorio nazionale in
23 unita organizzative {filiali, dipendenze ed uffici di
pramozione finanziaria).

Nel corso del 2002, 1a Sccieta ha portato avanti il pro-
getto di sviluppo del comparto di attivita di gestione dei
patrimoni e di private banking, seppure in un contesto
difficile di mercato, che ha ridimensionato gli iniziali
obiettivi. I rimpatrio dei capitali dall'estero, pit cano-
sciuto con il termine di “scudo fiscale”, ha contribuito
all'incremento della raccolta globale (+12%, passando da
1.530.9 milioni di euro a fine 2001 a 1.714,2 milioni di
euro a fine 2002), con particolare riferimento al compar-
to delle gestioni (+28,4%, passando da 600,6 milioni di
euro a fine 2001, a 771.3 milioni di euro a fine 2002).

Lattivita di asset manager di due comparti sicav nel
corso del 2002 ha registrato uno sviluppo rapido, por-
tando a circa 70 milioni di euro la raccolta complessiva.

1l volume intermediato sul mercato azionario & stato
di 16,8 miliardi di euro, con una flessione del 18% circa
rispetto al 2001 e la quota di mercato, nel settore del-
l'intermediazione per conto terzi sul mercato azionario
italiano, & risultata pari all'l,74%, in calo rispetto ai dati
dell'anno precedente.

La Societa chiude, infatti, ['esercizio con una perdita
di 0.8 milioni di euro: tale risultato riflette I'andamento
negativo dei mercati borsistici nazionali ed internazio-
nali ed e stato determinato sia dalla flessione del margi-
ne operativo lordo, in ognuno dei tre comparti operativi
(ossia dell'operativita in titoli per conto proprio. dell'of-
ferta dei servizi di investimento e di tesoreria), sia dal
verificarsi di un evento eccezionale, vale a dire la dichia-
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razione dello stato di insolvenza di un agente di cambio,
che, su richiesta di intervento da parte del Fondo
Nazionale di garanzia, ha comportato per la Societa un
onere straordinario di 262 mila euro circa; la Societa ha.
inaltre, ritenuto di avvalersi dellopportunita di aderire
al cosiddetto “condono fiscale” ai sensi dell'art.9 Legge
289 del 27/12/2002, che ha comportate un onere sul
Conto economico per 425 mila eure circa.

Selfid S.p.A.

La Societa & autorizzata all'attivita fiduciaria cosid-
detta “statica”, Lesercizio 2002 @ stato caratterizzato da
un forte sviluppo, con un notevole incremento del fattu-
rato, che ha portato ['utile netto a 252 mila euro (+145%,
rispetto all'esercizio precedente). Il patrimonio globale
amministrato fiduciariamente si & attestato a 889 milio-
ni di euro, con un incremento di 179 milioni di euro
(+25% rispetio all'esetcizio precedente).

Tale sviluppo & stato reso possibile sia dalla crescita
dellattivita tipica, sia dal considerevole apporto di atti-
vita derivante dall'applicazione della Legge n.409 del 23
novembre 2001, cosiddetto "scudo fiscale”.

Sella Asset Management 5.G.R.p.A.

Nel corso dell'esercizio, la Societd ha trasformato la
propria struttura organizzativa e gestionale. Al fine di
dare attuazione alla riformulazione delle competenze
gestionali nell'ambito dell'attivita di gestione collettiva
del risparmio a livello di Gruppo, essa ha conferito dele-
ga di gestione dei comparti di Sella Global Strategy Sicav
a Gestnord Fondi.

Nel corso dell'anno i mandati per lattivita di gestio-
ne di portafogli mobiliari su base individuale sono stati
estinti ed i rapporti sottostanti trasferiti ad altre societa
det Gruppo.

I dipendenti della Societa sono stati. nella quasi glo-
balita, assunti da altre societa del Gruppo.

A seguito di quanto precedentemente esposto, la
progressiva diminuzione dei flussi reddituali derivantt
dalle masse in gestione, put in presenza di costi di fun-
zionamento progressivamente abbattuti, ha comporta-

to un andamento economico negativo per la Societa,
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che ha chiuso l'esercizio con una perdita di 0,6 milioni
di eurc.

Avendo completato, nel corsa dell'esercizio, la fase di
dismissione delle attivitza precedentemente svolte e
disposta dalla Holding, 1a Societa si trovava, a fine antio,
in una situazione ottimale per intraprendere, come deci-
so. l'attivits di gestione collettiva del risparmio indiriz-
zata verso tipologie di prodotti di investimento diversi
dai fondi comuni di tipo tradizionale.

Sella Capital Markets SIM S.p.A.

Lesercizio 2002 ha visto la Societa trasformare pres-
soché completarmente la propria struttura organizzativa
e gestionale, in quanto alla fase iniziale di sospensione
dell'attivita, deliberata dal Consiglio di Amministrazione
a fine 2001, & seguita una decisa e mirata azione tesa alla
riattivazione operativa in un diverso ambito.

Allinizio del secondo semestre, infatti, alla Sella
Capital Markets & stato dato il compito di sviluppare un
progetto industriale assolutamente innovativo nel com-
parto del risparmio gestite a livello di Gruppo. La Societa
si &, cosi, trasformata, da S.I.M. polifunzionale - prece-
dentemente strutturata per lo svolgimento dell'attivita
di negoziazione per conto terzi e dell'attivita di gestione
di portafogli mobiliari in forma tradizionale - in una
S.I.M. di gestione dedicata a clientela istituzionale.

11 secondo semestre dell'esercizio é stato, cosi, carat-
terizzato dall'acquisizione delle risorse necessarie alla
nuova attivita e dalla definizione della gamma di pro-
dotti di risparmio gestito caratterizzati da significativi
contenuti di innovazione finanziaria, che la Societa ha
iniziato ad offrire a decorrere dall'inizio del 2003.

1 costi inerenti alla liquidazione dell'attivita prece-
dente e, quindi, la caratteristica di start up sostanzial-
mente assunta dalla Societa non hanno consentito rica-
vi adeguati, ma hanno comportato un risultato negativo

pari a 1,2 milioni di euro.

International Capital Holding 5.A.

International Capital Géstion S5.A. (L.C.G) e
International Capital Bourse S.A. {I.C.B.), entrambe socicta
di diritto francese aventi sede a Parigi e detenute al 100%



dalla sub-holding di partecipazioni International Capital
Holding S.A.. sono attive rispettivamente nel settore delle
gestioni di patrimoni e nellintermediazione mobiliare,

Tanto [.C.G., che ha una specializzazione nelle gestio-
ni e negli OIC azionari, guanto 1.C.B., che offre un servi-
zio di negoziazione in azioni francesi ad una clientela
istituzionale, presentano un andamento fortemente pio-
ciclico, correlato allandamento della Borsa di Parigi.

Per questa ragione, i volumi gestiti ed amministrati
di International Capital Géstion sono scesi del 36%,
rispetto al 2001, raggiungendo una consistenza di 216
milioni di eurc al 31 dicembre 2002. 1l risultato di eser-
cizio ha presentato una perdita per 0.4 milioni di euro
contro un utile di 76 mila euro nel 2001. La Societ ha,
tuttavia, reagito alla situazione di crisi attraverso un
importante piano di riduzione dei costi, i cui risultati
sono destinati a manifestarsi soprattutto nel 2003, non-
ché attraverso linserimento di un nuovo gestore e di un
direttore commerciale.

Allo stesso tempo, i volumi intermediati da
International Capital Bourse si sonc deteriorati per
effetto dell'andamento dei mercati finanziari internazio-
nali e della pilazza parigina in particolare, Pur avendo
dimostrato una capacita di reazione maggiore di quella
di alcuni suoi concorrenti sul mercato francese, I.C.B. ha
concluso l'esercizio 2002 con una perdita di 0,7 milioni
di euro. Il risultato & in netto ribasso rispetto a quello del
2001, che aveva peraltro beneficiato di una componente
straordinaria positiva di 9.9 milioni di euro. in conse-
guenza della plusvalenza dalla cessione della partecipa-
zione in Euronext.

Nel corso dell'esercizio, sono state attuate misure di
riorganizzazione, finalizzate a perseguire risparmi di
costo, con attenzione a non compromettere il livello
qualitativo dei servizi di analisi, che rappresentano uno
dei principali valori commerciali della Societa.

Sella Fund Management Ireland Ltd e Sella Adviser
ireland Ltd

Sella Fund Management Ireland, Societa di gestione di
fondi comuni di investimento di diritto irlandese, strut-
turati nella forma di unit frusts, ha registrato, nel corso

del 2002, un netto incremento deghi attivi. 11 patrimonio
globale dei fondi della Societa, che a fine 2001 ammonta-
va a 19,6 milioni di euro, & passato, a fine 2002, a 379
milioni di euro, grazie al potenziamento del rapporto con
i vecchi collocatori e allo sviluppo di nuovi rapporti.

La gestione degli assets ha continuato ad essere
delegata, per quanto riguarda i fondi azionari, a Sella
Adviser Ireland (autorizzata dalla Banca Centrale
dTrlanda all'esercizio dell'attivita di gestione dei patri-
moni), mentre, per quanto riguarda il fondo obbligazic-
nario, la gestione é stata affidata a Gestnord Fondi.

Anche nel 2002 é proseguito l'accordo di collabora-
zione con Sella Life per la gestione degli investimenti
sottostanti alle polizze assicurative unit-linked Opera, i
cui volumi sono cresciuti, dai 20 milioni di euro di fine
2001, ai 58,6 milioni al 31 dicembre 2002,

Anche i risultati economici delle due societd sono
migliorati: Sella Fund Management Ireland ha registrato
un utile di bilancio pari a 7 mila euro, mentre Sella
Adviser Ireland ha ridotto le perdite a 186 mila euro,
contro i 276 mila euro al 31 dicembre 2001.

RETI DI VENDITA

Sella Consult SIM p.A.

La Societa, nel corso del 2002, ha ristrutturato la pro-
pria rete comimerciale, attraverso una riorganizzazione
delle aree geografiche, rese compatibili con quelle della
Banca Sella. Tale decisione si inserisce nella strategia
diretta a creare un unico coordinamento dei canali distri-
butivi della Societa e di quelli della sub-holding Banca
Sella, al fine di attuare sinergiche politiche commerciali
e di sviluppo territoriale.

11 difficile scenario macroeconomico, con i suoi effet-
ti sui volumi e sulla redditivita, ha reso opportuna un'at-
tenta attivitd di razionalizzazione e di ottimizzazione
della struttura societaria, con una riduzione dei promo-
tori finanziari (passati da 608 a 568, a fine 2002) e dei
Centri di promozione finanziari (passati da 71 a 46), in
seguito alla chiusura dei centri caratterizzati da conto
economico in perdita e da prospettive di raggiungimen-
to di break even in tempi lunghi.
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1l portafoglio complessivo, al 31 dicembre 2002, si &
attestato su 1.497,6 milioni di euro (-3.8%. rispetto al
2001}, mentre il totale del risparmio gestite collocato &
risultato pari a 833,2 milioni di euro,

Lesercizio si & chiuso con una perdita di 3,1 milioni
di enro, principalmente legata alla gia citata congiuntura
economica poce favorevole, che ha reso difficile il rag-
giungimento degli obiettivi di crescita prefissati. La chiu-
sura dei sopracitati Centri di promozione finanziaria ha
generato oneri per 551 mila euro conseguenti alla spesa-
tura nell'esercizio dei relativi ammortamenti residui, a
fronte di un conseguente risparmio di costi che avra,
invece, effetto a partire dal 2003.

Sella Austria Consult A.G.

La Societd, con sede a Klagenfurt, opera nel settore
della distribuzione di prodetti finanziari in Austria e, in
prospettiva, in Germania ed Europa Centro-orientale.
Nel suo secondo esercizio di attivitd. essa ha dovuto
fronteggiare una sfavorevole situazione congiunturale,
con particolare riferimento alle difficolta attraversate dai
mercati finanziari, spostando il proprio core busirness dal
settare della distribuzione dei fondi a quello della distri-
buzione di prodotti di risparmioc assicurativo. Il portafo-
glio complessivo si & attestato, al 31 dicembre 2002, su
0,3 milioni di euro.

11 2002 si & chiuso con una perdita pari a 0.1 milioni

di euro.
CONSULENZA

Sella Corporate Finance — Sellalab S.p.A.

Fattori di mercato e fattori interni hanno impedito il
pienc raggiungimentoe degli obiettivi previsti per la
Socteta. In un anno di recessione economica e di incer-
tezza circa i tempi di ripresa dell'econemia, l'approccio &
stato, come sempre, ispirato ai principi di prudenza e
buonsenso, permettendo di mantenere la redditivita in
linea, ma interrompendo la crescita significativa realiz-
zata nel biennio precedente.

In particolare, la Societa ha potuto contare su risorse
wmane invariate, rispetto al precedente esercizio, parl a
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5 unita rispetto alle 7 previste nel budget, rappresentate
da personale comandato da Banca Sella ed ha mantenu-
to un giro d'affari di oltre 0.8 milioni di euro (meno 10%
rispetto all'anno precedente) e un utile netto in linea con
le attese di circa 155 mila euro,

Tali risultati sono stati raggiunti sviluppando ulte-
riormente lattivita di advisor nei settori del venture
capital e del private equity (cresciuta del 20%), seppur in
un periodo difficile e turbolento per il settore. La Societa
ha operato come advisor di fondi chiusi italiani ed este-
ti, partecipando attivamente alla crescita dei rispettivi
portafoghi.

11 2002 ha, infine, visto l'avvicendamento nel team di
corporate finance - sempre focalizzato su operazioni di
finanza strutturata, pool e cartolarizzazioni e finanza
straordinaria, assistenza in M&4 e genernl advisory -
dove & stata reimpostata l'attivita, cercando di sfruttare
al meglio le sinergie commerciali con Banca Sella e con il
network internazionale del G.E.B. ({Groupement
Européen de Banques, di cui Banca Sella fa parte). 1 cui

risultati potranno essere misurati nei prossimi esercizi.

Sella Trust Lux 8.A.

Lesercizio 2002 & stato caratterizzato da un'intensa
attivitd di sviluppo, sia da un punto di vista commer-
ciale. sia di potenziamento delle risorse dedicate alla
consulenza.

Durante 12 seconda meta dellesercizio sono stati, infat-
ti, stilati accordi di segnalazione di nuovi clienti con la divi-
sione corporate di Banca Sella ed un nuovo accordo di col-
laborazione per potenziare ed ampliare lattivita di consu-
lenza per dienti localizzati nell'area del centro e sud Italia.

La Societd ha chiuso l'esercizio con un incremento
del 38% del fatturato, pari a 761 mila euro, e del 45.4%
dell'utile netto, pari a 150 mila euro.

SETTORE ASSICURATIVO

Brosel 5.p.A.
Nel corso dell'esercizio 2002, la Societa ha prosegui-
to 1a sua attivitd di intermediazione e consulenza nel set-

tore assicurativo.



Lorganico € rimasto mvariato, rispetto al 2001, su 11
dipendent;,

La Societa ha raggiunto, a fine esercizio, un volume di
premi gestito pari a 12,9 milioni di euro, da cui sono con-
seguiti ricavi dall'attivita tipica pari a 1,4 milioni di euro.

1l bilancio al 30 novembre 2002 ha evidenziato un
utile netto di 238 mila euro, con commissioni nette pari
a 1,2 milioni di euro e proventi finanziari netti pari a 47
mila euro. Il risultato & stato superiote a quanto previsto
a budget ed a quello del passato esercizio.

Nel corso del 2002, Brosel ha proseguito lo sviluppo
di nuovi servizi alla clientela, in particolare con il pro-
dotio Credit Life abbinate ai mutui, distribuito da Banca
Sella. Inoltre il canale internet ha permesso di fornire in
modo innovativo alcuni servizi afla clientela e di acquisi-
re, seppute in misura limitata, clientela anche in quei
segmenti di mercato, come quello delle persone fisiche
che, diversamente, sono difficilmente raggiungibili, o
sarebbero acquisibili a costi eccessivi.

C.B.A, Vita 5.p.A.

Nel corso del 2002 la Societa ha complessivamente
raccolto 128,4 milioni di euro, con particolare riferimen-
to al ramo Vita. La raccolta complessiva  rimasta su livel-
li sostanzialmente stabili rispetto al precedente esercizio,
mentre & da segnalare lincremento, seppur contenuto
all't,6%, del comparto delle polizze index linked, in con-
trotendenza rispetto a quanto registrato dal sistema.
Quest'ultimo comparto & stato implementato, in corso
d'anno, con 6 nuovi prodotti e lo sviluppo della raccolta
dei nuovi piani previdenziali. I risultati ottenuti, in que-
st'ultimo settore, sono statl incoraggianti, con un por-
tafoglio che ha superato 1.3 milioni di euro di riserve.

Lesercizio si & chiuso con una perdita di 2,6 milioni
di euro, quale diretta conseguenza della parziale dismis-
sione di due titoli, a copertura di altrettante polizze
index linked. il cui emittente & stato oggetto, in corso
d'anno, di declassamento di rating. Tale evento ha deter-
minato la costituzione di una riserva addizionale, a
copertura delle garanzie contrattuali prestate agli assicu-
rati, con un onere complessivo in conto economico pari
a 5,2 milioni di euro.

In corso d'anno é stato, infine, avviatoe il processo di
ammodernamento del sistema informativo aziendale,
che si concdludera nel 2003 e consentird, tra l'altro. di
attivare le procedure on line in ambiente web, mettendo
a disposizione le funzionalitd di emissione e gestione
periferica delle polizze a tutte le realtd distributive.

Sella Life Ltd

La Societa, con sede a Dubling, é attiva nella vendi-
ta all'estero di prodotti di risparmio assicurativo, con
particolare riferimento alle polizze unit linked, distri-
buiti attraverso le reti distributive, in Italia e all'estero,
delle societa del Gruppo.

Sella Life ha quattro dipendenti e parte dell'attivita
amministrativa & affidata ad una societa esterna di
Publino.

Al suo terzo anno, la Societa ha registrato un incre-
mento dei premi incassati da 86 milioni di euro nel
2001 a 121 milioni di euro nel 2002. 11 portafoglio assi-
curativo cormplessivo al 31 dicembre 2002 era, invece,
pari a 192 milioni di euro,

Lesercizio si & chiuso con un utile netto di 91 mila

euro.

Selcre S.p.A.

La Societd si occupa di intermediazione, consulen-
za e assistenza alla clientela nel comparto assicurativo
dei crediti e delle cauzioni, a favore del segmento cor-
porate,

[I numerc delle collaborazioni commerciali con
brokers minori e procacciatori liberi si & incrementato e
la conseguente attivitd commerciale ha portato nuovi
contratt, provenienti dalle aree del Piemonte e della
Lombardia, ma anche da diverse altre regioni italiane.

Lo specifico mercato in cui opera la Societa ha risen-
tito, nel corso di tutto il 2002, delia crisi economica
internazionale che ha colpito il settore assicurativo e ['e-
conomia in generale,

La Socleta ha, tuttavia, incrementato i volumi,
rispetto al 2001, grazie alla spinta commerciale, gene-
rando ricavi da provvigioni complessivi per 207 mila
euro e raggiungendo un utile netto di 2.600 euro.
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ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO

Easy Nolo 5.p.A.

Per la Societd, costituita nel maggio del 2001, che si
occupa principalmente di noleggio di apparecchiature
P.O.S. agli esercenti e alle banche, nonché della relativa
assistenza, il 2002 & stato il primo anne di piena attivita.

Nel corso dell'anno Easy Nolo, oltre ai tradizionali
servizi di debito e di credito, ha aggiunto alla propria
offerta diversi servizi innovativi, quali Fidelity Card e
Garanzia Assegni.

Nonostante una situazione congiunturale negativa,
Easy Nolo & stata in grado di raggiungere il break even
point gia nel mese di maggio 2002, principalmente gia-
zie alla qualita del servizio offerto, chiudendo T'esercizio
con un utile netto di 488 mila di euro.

Con riferimento allattivita delle altre societa del
Gruppo. si segnala l'importante contributo dato dalle
societa informatiche estere Sella Synergy India Ltd e
Selir S.r.l. alla realizzazione del progetto di migrazione
del sistema informatico delle aziende bancarie del
Gruppo verso il nuovo sistema H20 (Host To Open).

Si segnala, infine, Seldata S.r.L.. che opera nel setto-
re informatico sviluppando e fornendo software, assi-
stenza e servizi (con particolare riferimento al settore del
commercio elettronico), che ha chiuso l'esercizio con un
utile netto di 118 mila euro, in deciso miglioramento
rispetto all'anno precedente,

Non vi sono ulteriori segnalazioni di particolare rile-
vanza, oltre a quanto gid accennato in altra parte della
Relazione, circa lattivita delle altre partecipate, che
hanno operato. come di consueto, in perfetta sintonia
con gli obiettivi strategici del Gruppo.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE
DELLA GESTIONE

LO SCENARIOQ
Lo scenario macroeconormico di previsione che funge
da cornice di riferimento per lo sviluppo previsto per il
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Gruppe nel 2003 parte dai seguenti presupposti:

= un contesto socio-politico ancora fortemente condi-
zionato dallincertezza sul raggiungimento in temi
brevi di un equilibrio nell'area del Medio Oriente,
con il timore di conseguenti possibili atti terroristici;

s un trend congiunturale che solo nell'ultima parte del
2003 & previsto possa migliorare, sebbene sia piti rea-
listico prevedere che una vera ripresa econommica
abbia luogo solo a partire dal 2004;

* prospettive ancora incerte per i mercati finanziari;
mercati azionari ancora estremamente velatili, con
una gualche probabilita di ripresa dei corsi, e merca-
ti obbligazionari con rendimenti contenuti;

¢ ritmi di crescita delle attivitd finanziarie delle fami-
glie che dovrebbero tornare positivi per effetto del
permanere di una maggiore propensione al risparmio
e di una possibile ripresa delle quotazioni azionarie. T
comportamenti dei risparmiatori dovrebbero, tutta-
via, rimanere prudenti e quindi solo moederate riallo-
cazioni del loro pertafoglio finanziaric dovrebbero
avvenire verso strumenti pil rischiosi.

In tale contesto esterno si prevede, a livello di siste-
ma bancario, il seguente frend nellambito dellattivita
creditizia e finanziaria:

e una dinamica del credito ancora contenutz, soprat-
tutto per la componente di breve termine, anche se
attestata su tassi di crescita leggermente superiori
rispetto a quelli dell'attivitd economica. La domanda
dovrebbe essere alimentata principalmente sul com-
parto del medio termine, sia per le famiglie che per le
imprese;

* tassi di crescita delle sofferenze superiori a quelli degli
impieghi, in conseguenza del probabile perdurare di
un andamento economico ancora non particolarmen-
te favorevole almeno nella prima parte dell'anno:

= una minor crescita della raccolta diretta rispetto al
2002: a fronte di un minore ricorso ad attivita liqui-
de, dovrebbe fare riscontro una maggiore crescita
della domanda di obbligazioni;

» una ripresa della crescita del settore del risparmio
gestito, basata sull'ipotesi che i corsi azionari restino
sostanzialmente stabili, Pill consistente dovrebbe



essere la crescita delle riserve assicurative e delle
gestioni patrimoniali, rispetto ai fondi comuni;

* uno spread sostanzialmente stabile sui livelli del
2002, con la prosecuzione del processo di sposta-
mento della redditivita a favore del mark up, in pre-
senza di una crescita non particolarmente sostenuta
dei volumi di intermediazione;

* un'operativita sui mercati borsistici senza incremen-
ti rispetto a quella registrata nel 2002;

¢ un incremento della pressione concorrenziale in
tutte le attivita.

STRATEGIA, VOLUMI E REDDITIVITA

DEL GRUPPO
In presenza dello scenario macroeconomico delinea-

to, le linee guida del Gruppo per il 2003 si focalizzano

sulle seguenti direttrici:

* un'azione determinata, finalizzata al recupero di pro-
duttivita e al contenimento dei costi, con l'obiettivo
di raggiungere un cost to income ratio che, nell'arco
dei prossimi anni, dovra raggiungere il livello del
50%. Gli investitmenti dovranno riguardare essenzial-
mente Iniziative e progetti per il risparmio di risarse
e di costi, con un conseguente miglioramento dei
livelli di produttivita;

* una revisione accurata degli investimenti fatti negli
anni passati, nell'ottica di rafforzare quelli con un
maggiore ritorno economico e di attuare le necessa-
rie azioni correttive per quelli meno redditizi, privile-
giando i businesses che, tenuto conto delle mutate
condizioni di contesto generale, possono avere le
miigliori prospettive in termini di redditivita;

* una serie di interventi, anche coordinati dafla
Capogruppo, per il miglioramento della qualita del
servizio reso nelle diverse attivita;

+ una pausa di consolidamento delle attivita interna-
zionali, con gli obbiettivi di raggiungere l'utile da
parte delle entita con risultato econemico negativo,
rafforzare Toperativita nelle piazze straniere in cul il
Gruppo ¢ presente e perseguire una maggiore inte-
grazione funzionale delle entita che si occupano degli
stessi businesses:

= azioni volte ad un miglioramento del coordinamento
commerciale fra le varie societd del Gruppo, anche
tramite un rafforzamento del cross selling;

* potenziamento delle strutiture dei controlli di linea e

di risk management.

Grazie a tali azioni, il Gruppo si pone come obbietti-
vo di conseguire, nel corso del 2003, una redditivitd
media significativamente superiore a quella del 2002,
con un R.O.E. che si vuole si attesti attorno al 10%, con
un distingo tra le societa attvalmente in perdita o con
un R.O.E. attualmente inferiore al 10% (che dovranno
puntare ad un netto miglioramento della loro redditi-
vita), le societd con un R.O.E. attualmente superiore al
10%. ma in peggioramento rispetto al 2001 {che punte-
ranno ad un miglioramento di queste ratip, tale da tipor-
tarle ai valori passati) e le restanti societa {(che dovranno
migliorare il loro R.O.E di almeno 1 0 2 punti).

1 volumi di raccolta diretta e impieghi, in base al bud-
get, cresceranno ambedue a tassi superiori rispetto al
sistema, con obbiettivi pitl sfidanti per le societa di
minori dimensioni {con maggior prospettive di crescita)
¢ quelle con maggiori potenzialita,

Con siferimento agli impieghi, la componente a
lungo termine (in particolare i mutui ipotecari su immo-
bili residenziali) registrera la crescita pill consistente,
Anche il comparto del leasing dovrebbe presentare
ancora un notevole sviluppo, mentre i prestiti al consu-
mo sono previsti in rallentamento rispetto al 2002.

I volumi di risparmio gestito del Gruppo cresceranno
a tassi di poco superiori a quelli previsti per il sistema,
con crescite supetiorl in alcune societd quali Sella
Investimenti Banca, che entrera nel suo secondo anno di
attivita, Poiché la competizione in questo settore si basa
soprattutto sulla capacita di fornire i migliori rendimen-
ti, per il 2003 il Gruppo punta a ulteriormente migliora-
re le performances dei propri prodotti di risparmio gesti-
to. Anche il risparmio assicurativo dovrd conoscere un
buono sviluppo, con volumi di collocamento leggermen-
te superiati a quelli conseguiti nel 2002 (anno, peraltro,
di notevole crescita per questo comparto).

La particolare attenzione alla qualitd del credito e 1]
fatto che il Gruppo non si sia esposto verso settori, Paesi
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o aziende che hanno registrato importanti difficolta nel
corso del 2002, fanmo presumere che la qualita dell'attivo
possa continuare a mantenersi su livelli soddisfacenti.
Tuttavia & prevedibile un lieve peggioramento del rischio
di credito, in particolare nella seconda meta dell'anno.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO
LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

* Condecorrenza gennaio 2003, finalizzato a un miglio-
re coordinamento dell'attivith delle diverse societa, &
stato emanato dalla Holding Finanziaria Bansel un
regolamento per l'assunzicne e cessione, nonché per
la governance e la gestione delle partecipazioni del
Gruppo, con I'obbligo di recepimento da parte di tutte
le societa controllate. 1l documento & stato redatto
con gli obiettivi di dare un metodo per I'assunzione e
cessione di partecipazioni e di migliorare ulterior-
mente la struttura di corporate governance, che
dovrebbe garantire un sano equilibrio tra esigenze di
prudenza e controllo del Gruppo, da un lato, ed esi-
genze di imprenditorialita, indipendenza e autonomia
di ogni C.E.O. (Chief Executive Officer), dall'altro.

= il 25 febbraio 2003 Moody's Investors Service ha
confermato alla Banca Sella (e quindi al Gruppo) i
seguenti ratings, attribuiti per la prima volta a feb-
braie 2001:
Rating A3
Rating Prime-2 per i depositi a breve termine

per i depositi a lungo termine
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Rating C per la solidita finanziaria (misura

della solidita intrinseca della Banca).
1 ratings esposti hanno tutti un outlook stabile.

e In data 5 marzo 2003, si & proceduto alla liquidazio-
ne della Societd di diritto lussemburghese Sella
Adviser Lux, investment advisor nella gestione della
sicav Sella Sicav Lux, La decisione & stata presa in
un'ottica di razicnalizzazione della struttura societa-
ria del Gruppo. con particolare riferimento all'Avea di
business Risparmio gestito, che, per quanto riguarda
specificamente la sicav in parola, prevede la scom-
parsa del ruolo dell'advisor e la concentrazione della
responsabilita della gestione in capo al solo invest-
ment manager, Gestnord Fondi.

e Tra gennaio e marzo 2003 & proseguito il passaggio di
dipendenti dalla Banca Sella alla Finanziaria Bansel,
nell'ambito del completamento della rivisitazione
della strattura organizzativa del Gruppo, avviata a
fine 2001, con il trasferimento definitivo di 43 dipen-
denti alla Holding. Entro I'anno 2003 dovrebbero
aver luogo ulteriori 24 trasferimenti.

AZIONI PROPRIE

La Finanziaria Bansel mantiene in bilancio n. 11.842
azioni proprie.

Nessun'altra societd inclusa nel conseclidamento ha,
nel corso dell'esercizio, detenute, acquistato o alienato

azioni, o quote proprie, o dell'impresa Capogruppo.



PROSPETTO DI RACCORDO

Qui di seguito, si riporta il prospetto di raccordo
con il bilancio della Capogruppo:

{(datl in migliaia di eure)

Capitale Riserve"” Riserve di Utile di Totale
B - sociale rivalutazione esercizio

Bilancio della Capogruppo: 20.000 114.837 2.761 137.598
- Utile delle societd consolidate

attribuibile al Gruppo 48,503 48.503
- Utile delle societa valutate con

il metodo del patrimonio netto (3.588) {3.588)
- Dividendr incassati nell'esercizio 23.117 (23.117)
- Riserve delle societa consolidate

attribuibili al Gruppo 58.061 58.061
- Riserve di rivalutazione

delle societa del Gruppo 11.150 11.150
- Fordo Rischi Bancari Generali

delle societd del Gruppo 54.823 54.823
- Rettifiche:

ammortamento delle differenze

positive di consolidamento

e di patrimonio netto {9.565) {9.565)
- Storno plusvalenze infragruppe {634) (634)
Bilancio consolidato 20.000 250.838 11.150 14.360 296.348

" Nella voce "riserve” ¢ ricorpreso anche il “Fondo per rischi bancarf generali”.

La differenza fra il patrimonio risultante dal bilan- Integrativa. Essi sono conformi alle previsioni norma-
cio d'impresa e quello del bilancio consolidate & con- tive e tendono a rappresentare la situazione ed i risul-
seguente all'applicazicne dei criteri ¢ dei metodi tati del Gruppo come se esso fosse un'unica entita
descritti nella parte A, sezione 1, della Nota aziendale.

Biella, 27 marzo 2003
In nome e per conto del Consiglio

il Presidente del Consiglic di Amministrazione
(Dott. Maurizio Sella)
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BN RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUL BILANCIO
CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2002

Signori Azionisti,

il bilancio consolidato & stato redatto in base alle disposizioni normative vigenti.

1 bilancio consolidato & stato sottoposto a certificazione da parte della Reconta Ernst & Young S.p.A.

Nella relazione degli Amministratori e nella Nota Integrativa vengono espostt in medo esautiente i dati patri-
rmoniali ed economici che hanno interessato le societa del Gruppo nel corso del 2002 e riteniamo soddisfatto il princi-
pio di chiarezza richiesto dalla legge.

Le societa del Gruppo Bancario sono state consolidate con il metodo integrale che prevede lelisione del valo-
re delle partecipazioni con le relative quote di patrimonio netto delle partecipate e l'acquisizione delle attivitk e passi-
vita delle societh consolidate in un unico schema di bilancio.

Tutti 1 bilanci consolidati con il metodo integrale sono chiusi al 31 dicembre 2002.

Le partecipazioni in societa controllate non rientranti nel Gruppo Bancario e le altre partecipazioni rilevanii
sono state consolidate con il criterio del patrimonio netto.

Lelenco delle societa oggetio di consolidamento ed i relativi metodi sono riportati alla sezione 3 della nota
integrativa del bilancio consolidato.

1l saldo delle differenze del cansolidamento con il metodo integrale ed il maggior valore di carico delle parte-
cipazioni rispetto alla quota di patrimonio netto sono iscritti all'attivo e vengono normalmente ammortizzati in un
periodo di dieci esercizi.

Sono stati elisi i rapporti patrimoniali ed economici tra le societa consolidate con il metodo integrale.

Lapplicazione dei criteri di consolidamento sopra illustrati & da noi condivisa.

Sulla base dei controlli eseguiti attestiamo che le voci del Bilancio Consolidato corrispondono alle risultanze
contabili della Capogruppo ed alle informazioni trasmesse dalle societa partecipate.

I Sindaci
Rag. Alberto Rizzo
Dott. Vittorio Bernero
Dott. Marco Scarzella
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EE STATO PATRIMONIALE

31/12/2002 31/12/2001

ATTIVO (dati in migliaia di euro)

10. Cassa e disponibiliti presso banche centrali e

uffici postali 92470 83.614
20. Titoli del Tesoro e valorl assimilati ammissibili

al rifinanziamento presso banche centrali 280.711 477.464
30. Crediti verse banche: 2.051.368 1.602.647

a) a vista 315.445 234137

b} altri crediti 1.735.923 1.368.510
40. Crediti verso clientela 3.713.616 3.772.043
50. Obbligazioni e altri itofi di debito 753.491 791.891

a) di emittenti pubblici 634,197 710.897

b) di banche 93.350 74516

di cui:

- titohi propri 38.022 38.828

¢) di enti finanziari 15.560 5.554

d) di altsi emittenti 10.384 924
60, Aziomi, quote e altri titali di capitale 24142 55.562
70. Partecipazioni 51.946 53.205

a) valutate al patrimonio netto 4.731 4729

b) altre 47.215 48.476
BO. Partecipazioni in imprese del Gruppo 39.801 24.760

a) valutate al patrimonio netto 39.801 24.760

b) altre 0 0
90, Differenze positive di consolidamento 35.626 52576
100. Differenze positive di patrimonic netto 3.956 4.651
110. Immobilizzazicni immateriali 45374 50.502

di cui:

- costi di impianto 1.644 3.178

- avviamento 9.110 10.369
120. Immobilizzazioni materiali 800.325 665.865
140. Azioni o quote proprie {valore nominale € 189) 979 979
150. Altre atfivita 414.577 506.399
160, Ratei e risconti attivi: 68.696 76.146

a) raiei attivi 53.573 62.572

b} risconti attivi 15.123 13574

di cui:

- disaggi di emissione 122 202

Totale dell'attivo 8.377.078 8.218.304
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PASSIVO (dati in migliaia di euro)

31/12/2002

31/12/2001

10.  Dehiti verso banche: 1.041.040 1.208.448
a) a vista 160.549 298.094
b) a termine ¢ con preavviso 880.491 910.354
20. Debiti verso dientela; 4.953.879 4.929.796
a) a vista 3.729.569 3.443.677
b) a termine o con preavviso 1.224.310 1.486.119
30. Debiti rappresentati da titoli: 1.090.539 969.795
a) obbligazioni 931.605 881.806
b) certificati di deposito 26.093 44315
c) altri titoli 132.841 43.674
50. Altre passivita 579.558 403.609
60. Ratei e risconti passivi: 45578 67.356
a) ratei passivi 25226 32.250
b) risconti passivi 20.352 35.106
70.  Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato 35.009 32.953
80. Fondi per rischi ed oneri: 57.559 71.187
a} fondi di quiescenza e per obblighi simili 1 2
b} fondi imposte e tasse 39.383 47.172
¢y fando di consolid. per rischi ed oneri futuri ¢ 0
d) altri fondi 18.175 24.013
90. Fondi per rischi su crediti 14.431 17.090
100. Fondo per rischi bancari generali 54.823 48.752
110. Passivita subordinate 186.767 155.330
140. Patrimorio di pertinenza di terzi 76.370 76.980
150. Capitale 20.000 20.000
170, Riserve: 196.015 191.991
a) riserva legale 6,139 6.003
b) riserva per azioni proprie 979 979
¢) riserve statutarie 17.691 17.691
d) altre riserve 171.206 167.318
180. Riserve di rivalutazione 11.150 12.240
200. Utile d'esercizio 14.360 12.777
Totale del passivo 8.377.078 8.218.304

10,

20.

GARANZIE E IMPEGNI (dati in migliaia di euro)

Garanzie rilasciate
di cui;

- accettazieni

- altre garanzie
Impegni

di cui:

- per vendite con obbligo di riacquisto

31/12/2002

7.846
349.566

357.412

275356

31/12/2001

383.899
2.478
381.421
338.271
0
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I CONTO ECONOMICO

VOCI (dati in migliaia di euro)

Esercizio 2002

Esercizio 2001

10. Interessi attivi e proventi assimilati 326.274 352.844

di cui:

- su crediti verso clienti 215.036 208.454

- su titoli di debito 47.266 78.839
20. Interessi passivi e oneri assimilati (172.897) (212.965)

di cuiz

- su debiti verso clienti (86.674) {120.150):

- st debiti rappresentati da titoli (37.691) (35.327)
30. Dividendi e altri proventi: 4.621 3.256

a) su azioni, quote e altri titoli di capitale 1.753 558

b) su partecipazioni 2.868 2.698

¢} su partecipazioni in imprese del Gruppo 0 0
40. Commissioni attive 270134 268.820
50. Commissioni passive (89.4%6) (91.708)
60. Profitti {perdite) da operazioni finanziarie 23515 33933
70, Altri proventi di gestione 263.751 212.890
80. Spese amminisirative (288.592) {278.590)

a) spese per il personale (161.523) (148.794)

di cui:

- salari e stipendi (119.403) {110.815)

- aneri sociali (31.569) (28.832)

- trattamento di fine rapporto (5.781) (5.468)

- trattamento di quiescenza e simili (3.241) (2,893)

b} altre spese amministrative (127.069) (129.79€)
90. Rettifiche di valare su immobilizzazioni

immateriali e materiali {229.146) (193.085)
100. Accantonamenti per rischi ed oneri (5.998) {(16.460)
110. Altri oneri di gestione (22.616} (9.769)
120. Rettifiche di valore su crediti e

accantonamenti per garanzie e impegni {32.657) (34.102)
130. Riprese di valore su crediti e su

accantonamenti per garanzie e impegni 7.411 7.729
140. Accantonamenti ai fondi rischi su crediti {2.321) {1.949)
150. Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie (1.222) (946)
170. Utile (perdita) delle partecipazioni

valutate al patrimonio netto {3.588) (4.105)
180. UHile delle attivita ordinarie 47173 35.823
190. Proventi straordinari i 14.273 31.098
200. Oneri straordinari (9.080) {7.068)
210. Utlle (perdita) straordinario 5.193 24.030
240. Imposte sul reddito dell'esercizio (36.340) (38.661)
250, Utile (perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi {1.666) {8.415)
260. Utite dell'esercizic 14.360 12777
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B FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

1l bilancio consolidato dellesercizio chiuso al 31
dicembre 2002 & stato redatto in conformita alle vigenti
disposizioni normative ed & costituito da:
¢ Stato patrimeniale
» (Conto economico
» Nota integrativa
ed & corredato dalla relazione degli amministratori sulla
gestione, in precedenza esposta.

11 bilancio consolidato e la nota integrativa consolida-

BN SEZIONE 1
CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri adottati per la formazione del bilancio con-
solidato sono conformi al D.Lgs. 27 gennaio 1992, n.
87, al D.Lgs. 24 giugno 1998, 1. 213 ed alle istruzioni
della Banca dltalia emanate con Provvedimento del
30/7/1992 e successive modificazioni ed integrazioni e
risultano invariati rispetto a quelli utilizzati nel prece-
dente esercizio.

I criteri di seguito esposti, ove previsto dalla norma-
tiva, sono stati concordati con il Collegio sindacale.

1. CREDITI, GARANZIE E IMPEGNI

I crediti sono iscritti in bilancio al valore di presumi-
bile realizzo, determinato tenendo conto sia della situa-
zione di solvibilita dei debitori sia del valore delle garan-
zie che assistono i crediti stessi.

Gli interessi di mora maturati nell'esercizio sono
iscritti a conto economico per la quota incassata o
comungue ritenuta recuperabile.

Le stime di perdita sono state bagate su valutazioni
analitiche dei crediti per cassa e delle garanzie rilasciate
in sofferenza, integrate da valutazioni degli altri crediti
non scevri da potenziali inesigibilita.

Le perdite accertate nell'esercizio e le stime di perdi-
ta del periodo su crediti per cassa e sulle garanzie rila-

sciate sono iscritte nella voce “rettifiche di valore su cre-
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ta sono redatti in migliaia di euro.

A corredo della nota integrativa, per una migliore
rappresentazione della situazione patrimoniale del
Gruppo & stato predisposto il prospetto delle varfazio-
ni nei conti di patrimonio netto ed il rendiconto finan-
ziario.

Come per gli esercizi passati il bilancio consolidato ¢
sottoposto a revisione contabile; a partire da questo bilan-
cio da parte della "Reconta Ernst & Young S.p.A."

diti e accantonamenti per garanzie e impegni" del conto
economico.

Alla voce “riprese di valore su crediti e accantona-
menti per garanzie e impegni" & appostato il ripristino di
valore dei crediti svalutati in esercizi precedenti.

Non & stato eseguito alcun accantonamento a fronte
del “rischio paese”, la cui consistenza & peraltro conte-
nuta e non si prevedono perdite. Non si presumono
altresi perdite a fronte delle garanzie rilasciate.

Per i contratti di locazione finanziaria, indicizzati
allandamento del tasso di cambio delle valute estere, il
credito implicito, in linea capitale, & stato valutato al
cambio corrente ed il maggior/minor valore &stato iscrit-
to tra le altre attivita/passivita.

2. TITOLI DI PROPRIETA E OPERAZIONI
FUORI BILANCIO (DIVERSE DA QUELLE
SU VALUTE)

Titoli immobilizzati

I titoli che costituiscono immobilizzazioni finan-
ziarie sono valutati al costo specifico, comprensivo
degli scarti di emissione maturati, rettificato dagli
scarti di negoziazione; questi ultimi sono determinati
quale differenza tra il prezzo di acquisto ed il valore di



rimborso, al netto degli scarti di emissione ancora da
maturare.

I titoli junior, derivanti dalle operazioni di cartola-
rizzazione di mutui in bonis e di contratti di locazione
finanziaria, avviate rispettivamente nell'esercizio
2000 e 2001, sono iscritti in bilancio al presunto valo-
re di realizzo, determinato in funzione del grado di
recuperabilita del portafoglio crediti oggetto di carto-
larizzazione. Tale valore viene aggiornato di anno in
anno in funzione della stima circa la previsione degli
incassi derivanti dal portafoglio cartolarizzato.

Titoli non immeobilizzati
I titoli che non costituiscono immobilizzazioni finan-

ziarie sono valutati nel seguente modo:

= {titoli quotati in mercati organizzati sono valutati al
minore tra il costo comprensivo degli scarti di emis-
sione maturati ed il prezzo di mercato inteso quale
media dei prezzi rilevati nel mese di dicembre;

= ititoli di debito non quotati sono valutati al minore
tra il costo ed il valore normale rappresentato dal
valore di titoli quotati aventi eguali caratteristiche
e/o determinato in base ad altri elementi obiettivi
quale I'attualizzazione dei flussi finanziari a tassi di
mercato;

* le azioni e i titoli assimilati non quotati sono valuta-
te al minore tra il costo ed il valore normale;

* i fondi comuni di investimento sono valutati al
minore fra il costo ed il valore di mercato, inteso
quale prezzo rilevato nellultimo giorno lavorativo
dell'esercizio.

11 valore originario dei titoli & ripristinato qualora
siano venuti meno i motivi della svalutazione. Le opera-
zioni in titoli da regolare sono valutate con i criteri adot-
tati per i portafogli di destinazione. Le operazioni pronti
coniro termine, che prevedono I'obbligo per il cessiona-
rio di rivendita a termine dei titoli, sono esposte come
operazioni finanziarie di raccolta o di impiego,

I titoli in valuta estera sono valutati con gli stessi
criteri sopra esposti con conversione in eurc, ai tassi
di cambio a pronti correnti alla fine del periodo, dei
valori in divisa estera,

Il valore di costo dei titoli & determinato con il
metodo contabile cosiddetto "lifo a scatti”.

Contratti derivati

I contratti derivati sono valutati singolarmente
secondo i criteri propyi della categoria di appartenenza
{contratti di copertura e contratti di negoziazione).

I valori espressi dalla valutazione sono iscritti nello
stato patrimoniale separatamente senza compensazioni
fra attivita e passivita.

Contratti derivati di copertura
Sono contratti posti in essere con lo scopo di proteg-

gere dal rischio di avverse variazioni dei parametri di mer-

cato il valore di singole attivita o passivita in bilancio o

“fuori bilancio”, o di insiemi di attivita o di passivita in

bilancio o "fuori bilancic".

Un'operazione & considerata di copertura in presenza
delle seguienti condizioni documentate:
= intento di porre in essete la copertura;

* elevata correlazione tra le caratteristiche tecnico-
finanziarie delle attivith o passivita coperte e quelle
del contratto di copertura.

Il venir meno nel tempo di una sola delle condizioni
sopra esposte determina la riqualificazione del derivato
come “contratto di negoziazione”,

I contratti derivati di copertura sono valutati in modo
coerente con le attivita o le passivita oggetto della coper-
tura,

Le relative modalita di esposizione in bilancio sono
cosi riassumibili:

Stato patrimoniale; nelle vodi "Ratei attivi® e/o "Ratei
passivi” confluiscono le quote di competenza dei differen-
ziali o margini di interesse in corso di matiurazione relati-
vi ai contratti di copertura del risultato di interesse delle
attivita e passivita fruttifere.

Conto economico: qualora lo scopo del contratto deriva-
to sia quello di immunizzare il risultato di interesse di atti-
vita o passivita frattifere, 1 relativi risultati economici con-
corrong alla determinazione del margine di interesse “pro
rata temporis”. In questo caso il saldo di tutti 1 differenzia-
li e margini trova iscrizione tra gli interessi attivi o tra quel-
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li passivi, secondo il relativo segno algebrico. Qualora, inve-
ce, il contratta derivato attui una copertura del rischio di
oscillazione dei prezzi di mercato o del rischio di cambio, 1
proventi/oneri da esso generati confluiscono nella voce
“Profitti/perdite da operazioni finanziarie".

Analogo criterio di valutazione & utilizzato per le ope-
razioni di “negoziazione pareggiata” {operazioni nelle quali
due contratti derivati di segno opposto trovano piena
compensazione tra loro).

Contratti derivati di negoziazione
I contratti derivati su titoli, tassi di interesse, indici o

altre atiivita sono valutati secondo i seguenti criteri:

» i contratti quotati in mercati organizzati sono valuta-
ti al valore espresso dal mercato il giorno di chiusura
dell'esercizio:

i contratti ancorati a parametri di riferimento ogget-
to di rilevazione ufficiale sono valutati in base al
valore finanziario determinato avendo riguardo alle
quotazioni di mercato dei suddetti parameti il gior-
no di chiusuzra dell'esercizio.

Le relative modalita di esposizione in bilancio sono
cosi riassumibili:

Stato patrimoniale: i valori determinati dalla valuta-
zione dei contratti nen di copertura confluiscono nelle
voci "Altre attivitd” ed “Altre passivita”.

Conto economico: i risultati economici originati dai
contratti derivati non di copertura sono iscritti nella
voce "Profitti/perdite da operazioni finanziarie”.

3. PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni non rilevantl sono considerate
immobilizzazioni finanziarie e sono iscritte al valore di
conferimento e/o al costo di acquisizione, ritenuti con-
grui in rapporto alla consistenza patrimoniale delle par-
tecipate ed al valore strategico ed economico, ad ecce-
zione delle partecipazioni per le quali si é proceduto alla
rettifica a seguito di una durevole perdita di valore e/o
per versamenti a copertura perdite.

Le opzioni su titoll, che riguardano esclusivamente
l'acquisizione di partecipazioni non gquotate, sono valu-
tate al valore di contratto.
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4. ATTIVITA E PASSIVITA IN VALUTA
(INCLUSE LE OPERAZIONI FUORI BILANCIO)
Le attivita, passivitd e le operazioni fuori bilancio

denominate in valute aderenti all'U.M.E., sono tradotte

in euro applicando i rispettivi tassi di conversione.

Le attivitd, passivitd e le operazioni fuori bilancio
denominate in valute non aderenti allUM.E., sono tra-
dotte in euro al cambio a pronti rilevato dalla Banca
d'Italia l'uitimo giorno lavorativo dell'anno.

Non esisteno immobilizzazioni finanziarie in valuta,
materiali o immateriali che non siano coperte né global-
mente, né specificatamente sul mercato a pronti o su
quello a termine.

Le operazioni a termine ed i contratti derivati in valu-
ta sono valutati nel seguente modo:

» per le operazioni di “copertura” ['impegno a termine &
stato valutato ai tassi di cambio a pronti correnti alla
fine del periodo e la differenza rispetto al valore di
contratto & stata rilevata a conto econemico; il diffe-
tenziale tra il cambio a pronti alla data della stipula-
zione ed il cambio a termine & stato iscritto tra gli
“interessi’ per la parte di competenza dell'esercizio;

e per le operazioni di “negoziazione” e per le opzioni su
valute l'impegna a termine & stato valutato al tasso di
cambioc a termine corrente alla data di chiusura del-
l'esercizio.

Per il presente bilancio sono considerate di “copertu-
ra" le operazioni a termine aventi finalitd di ridurre il
rischio di cambio inerente alle posizioni in divisa estera
detenute dal Gruppe.

5. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono iscritte al valore di conferimento e/o al costo di
acquisto comprensivo degli oneri accessori e delle spese incre-
mentative e, relativamente agli immobili, delle rivalutazioni
effettuate in applicazione di specifiche leggi, al netto degli
ammortamenti annualmente imputati al conto economico.

1l maggior valore di conferimento attribuito agli immo-
bili & stato ammortizzato applicande al medesimo le ali-
quote fiscali ordinarie ridotte alla meta.

Gli ammortamenti calcolati sono giudicati adeguati a
rappresentare la residua durata utile dei beni e a fron-



teggiare I'obsclescenza di quei beni a pit1 elevato conte-
nuto tecnologico.

Sono state inoltre effettuate ulteriori rettifiche dt
valore a quelle immobilizzazioni che hanno subito una
durevale perdita di valore in seguito ad eventi naturali
eccezionali.

I beni in locazione finanziaria sono Iscritti al loro
costo di acquisto, eventualmente maggiorato degli oneri
di diretta imputazione.

Per i beni concessi in locazione finanziaria successiva-
mente al 30 novembre 1988 e fino al 31 dicembre 1994, gli
ammortamenti sono calcolati in quote costanti determina-
te in funzicne della durata del contratto e commisurate al
costo del bene diminuito del prezzo convenuto per il tra-
sferimento della proprietd al termine della locazione.

Per i beni in locazione finanziaria dal 1° gennaio
1995, ghi ammortamenti sono stati calcolati, come previ-
sto dall'art. 3, comma 103, lettera ¢}, della legge finan-
ziaria 1996, in relazione al piano di ammortaimento

finanziario di ciascun contratto,

6. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL]

Sono iscritte al valore di confeximento e/o al costo di
acguisto al netto degli ammmortamenti annualinente impu-
tati al conto economico.

I costi di avviamento sostenuti per l'acquisto di succur-
sali sono amrmortizzati in un periodo di dieci anni in relazio-
ne al prevedibile beneficio derivante dallattivita operativa.

Le quote di ammortamento sono stanziate in funzione
della prevista utilita residua delle immobilizzazioni,
commnqgue non superiore a cinque anni, con 'eccezione dei
costi per lavori di ristrutturazione dei locali non di pro-
prieta, la cui utilith residua & posta in relazione alla durata
dei singoli contratti di locazione, ¢ dei marchi e degli
avviamenti, il cui valore & ammortizzato in dieci anni.

7. ALTR] ASPETTI

Area di consolidamento

11 bilancio consolidato comprende i bilanci delle
societa del grappo bancario denominato “Gruppo Banca
Sella”, [a cui principale attiviti consiste nell'esercizio del-

lattivita bancarfa e finanziaria, nonché di attivita stru-
mentali alle attivita principali.

Larea di consolidamento integrale corrisponde all'a-
rea del gruppo bancario.

Il gruppo bancario & stato iscritto al relativo albo
presso la Banca d'Ttalia in data 11 agoste 1992.

1 gruppo ¢ composto dalla Finanziaria Bansel S.p. A,
(capogruppo) e dalle societa controllate elencate nella
tabella di pagina 186.

La Banca Sella S.p.A. & azienda conferitaria risultante
dalla concentrazione, attuata con decorrenza 1° dicembre
1991 ai sensi della Legge 30 luglio 1990, n. 218 (Legge
Amato) e successivi decreti delegati, delle preesistenti
aziende bancarie Banca Sella Societd per Azioni e Banca
Piemontese S.p.A.

Da tale operazione e dalle successive fasi di riorganiz-
zazione del gruppo ¢ emerso un maggior valore degli attivi
conferiti. il cui residuo al 31 dicembre 2002 & di 37.120
migliaia di euro, che, agli effetti fiscali, & regolato dalle
disposizioni dell'art, 7 della Legge 218/90.

A [ronte della medesima operazione di conferimento &
stata iscritta nel bilancio della Capogruppo una riserva di
patrimonio netto in sespensione di imposta, il cui valore
residuo a fine esercizio ammonta a 61.236 migliaia di euro.

I bilanci inclusi nell'area di consclidamento sono
quelli predisposti dai Consigli di Amministrazione per
lI'approvazione delle Assemblee degli Azionisti. Essi sono
stati opportunamente riclassificati, ove necessario, al fine
di rendere la forma di presentazione aderente ai criteri
previsti dal D.Lgs. 27/1/1992 n. 87 e dalle Istruzioni della
Banca d'Ttalia emanate con provvedimento del 15 luglio
1992 e successive modificazioni e integrazioni. Il risulta-
to economico consclidate comprende I'importo di 300
mila euro corrispondente alla “variazione netta del Fondo
rischi bancari generali”, derivante da iscrizione nel conto
economico della controllata Biella Leasing S.p.A.; poiché
il Fondo rischi bancari generali & destinato alla copertura
del rischio generale d'impresa ed & assimilabile ad una
riserva patrimoniale, la rettifica di conselidamento sopra
descritta non ha prodotto effetto sul patrimonio netto
consolidato al 31 dicembre 2002.
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Societd,

Banca Sella S.p.A.

Banca Bovio Calderari 5.p.A.

Banca di Palermo S.p.A.

Banca Arditi Galati S.p.A.

Sella Investimenti Banca 5.p.A.

Sella Bank A.G.

I.B.L. Investment Bank Luxembourg S.A.
Selban S.p.A.

B.C. Finanziaria S.r.l.

[nsel S.rk

Sella Holding N.V.

Sella South Holding S.p.A.
International Capital Holding S.A.
Biella Leasing S.p.A.

Consel S.p.A.

Gestnord Fondi SGR S.p.A.

Sella Asset Management SGR S.p.A.
Sella Fund Management Ireland Ltd.
International Capital Gestior S.A.
Gestnord Intermediazione 5IM S.p.A.
Sella Capital Markets S.p.A. - 5.1.M.
International Capital Bourse S.A.
Sella Censult SiM p.A.

Selfa Austria Consult A.G.

PPM. - Professional Portfolio Management A.G.
Sella Adviser Lux S.A.

Sella Adviser Ireland Ltd.

Fiduciaria Sella SiM p.A.

Seifid S.p.A.

Sella Trust Lux S.A.

Sella Corporate Finance S.p.A.
Secursel S.rl.

Immobiliare Lantficio Maurizio Sella S.p.A.
Immebiliare Sella S.rl.

SELVIMM S.A.

Seldata S.r.l.

Easy Nolo S.p.A.

Seisoft Direct Marketing S.r.l.

Selir S.r.k,

Sellz Synergy India Ltd.

Attivita

Bancaria

dancaria

Bancaria

Bancaria

Bancaria

Bancaria

Bancaria

Finanziaria di partecipazioni
Finanziaria di partecipazioni
Finanziaria di partecipazioni
Finanziaria di partecipazioni
Finanziarta di partecipazioni
Finanziaria di partecipazioni
Locazione finanziaria

Credito al consumo

Societa di Gestione del Risparmio
Societa di Gestione del Risparmio
Gestione di fondi comuni

Gestione di fond; comuni
Intermediazione mobiliare e gestioni
Intermediazione mabiliare e gestioni
Intermediazione mobiliare

Rete di vendita

Rete di vendita

Gestioni patrimeniali

Consulenza in materia di valori mobiliari
Consulenza in materia di valeri mobiliari
Fiduciaria dinamica

Fiduciaria statica

Trust

Consulenza alle imprese
Cartolarizzazione crediti

Immobiliare

immobiliare

Immobiliare

Fornitura servizi informatici
Noleggio apparecchiature informatiche
Direct marketing

Produzione software

Produzione software

La chiusura dell'esercizio sociale & stabilita al 31
dicembre per tutte le societd oggetto del conselidamento.

Criteri di consolidamento

Le partecipazioni in societd controllate rientranti nel
gruppo bancario sone state consolidate con il metodo
dell'integrazione globale.

1l valore di carico delle partecipazioni nelle societd
consolidate con il metodo dell'integrazione globale & eli-
minato con le corrispondenti quote di pertinenza del
gruppo di capitale, riserve, fondo sovrapprezzo azioni e
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fondi rischi bancari generali al momento del primo con-
solidamento {convenzionalmente riportato al 1° gennaio
1993, data di entrata in vigore del D.Lgs. 87/92) o del-
lacquisizione, se successiva.

Le differenze positive risultanti dal confronto tra le
quote di patrimonio di pertinenza del gruppo ed il valo-
re della partecipazione, dopo leventuale imputazione
agli elementi dell'attivo e delle riserve di rivalutazione,
sono state portate in detrazione delle differenze negati-
ve fino a concorrenza di gueste. Limporto residuo &
stato iscritto nell'attivo di bilancio consolidato ed ¢



ammortizzato in un periodo di 10 esercizi, ritenuto con-
gruo in relazione ai futuri benefici derivanti dagli inve-
stimenti e dei tempi necessari ad integrare la struttura
organizzativa delle societa del gruppo.

Maggiorl ammortamenti sono stati imputad al
conto economico dell'esercizio, in presenza di svaluta-
zioni del valore di carico di alcune partecipaziont conso-
lidate operate da singoli partecipanti, per un importo
pari alla differenza tra svalutazione operata (che & stor-
nata nel bilancio consolidato) e gli ammortamenti delle
differenze positive derivanti da consolidamento di tali
partecipazioni imputati nel tempo al conto economico
consolidato.

Le partecipazioni in societa controllate non rientran-
ti nell'ambito del gruppo bancario, nonché le altre parte-
cipazioni rilevanti, sono valutate con il criterio del patri-
monio netto, ad eccezione della partecipazione nella
Fiduciaria Banknord S.p.A. che non é stata oggetto di
consolidamento, essendone prevista la dismissione.

1l maggior valore di carico rispetto alla corrisponden-
te frazione di patrimonio netto & stato iscritto all'attivo
ed ammortizzato in un periodo di 10 esercizi.

Le quote di utile e di patrimonio di pertinenza di
terzi $ono state evidenziate separatamente nel conto
econormico consolidato e nel passivo dello stata patri-
monidle consolidato,

La'conversione det bilanci in moneta diversa da quel-
la di conto (euro) & stata effettuata applicando alle sin-
gole poste patrimoniali ed economiche 1 tassi di cambio
vigenti a fine esercizio. Le differenze, originate dalla con-
versione delle voci di patrimonio netto dell'esercizio pre-
cedente ai cambi correnti di fine esercizio, sono state
imputate direttamente al patrimonio netto conselidato.

Sono stati eliminati i rapporti intercorsi fra le societ3
consolidate ed in particolare:

* i rapporti attivi e passivi e le operazioni "fucri bilancio™;

* iproventi ed oneri relativi ad operazioni effettuate;

= iprofitti e le perdite risultanti da operazioni di nego-
ziazione effettuate tra le imprese del gruppo riguar-
danti titoli, valute, stramenti finanziart e altri valori

compresi nel patrimonio, se di importo rilevante o

conclusi a valori diversi da quelli di mercato.

Crediti
I crediti verso la clientela e verso gli enti creditizi

sono rilevati all'atto della loro effettiva erogazione, Per le

operazioni di conto corrente, di anticipazione e altre sov-
venzioni, l'erogazione corrisponde con il momento della
loro esecuzione; per le altre operazioni (portafoglio, este-
ro, titeli) con la data di regolamento convenzionalmente
pari alla valuta economica di addebito o di accredito dei
valori stessi nei conti dei clienti e degli enti creditizi.

I conti sono depurati delle eventuali partite illiquide,

il cui sbilancio netto & esposto tra le altre attivita e/o

altre passivita dello stato patrimoniale.

11 valore originario dei crediti & cosi determinato:

e effetti scontati, anticipi su effetti s.b.f.. sono conta-
bilizzati al valore nominale; gli interessi a maturare
sono iscritti alla voce "Risconti passivi';

¢ conti correnti: i saldi includono gli interessi e le com-
petenze di chiusura scaduti a fine esercizio anche se
liquidati a nuovo, nonché le operazioni “sospese” alla
fine del periodo se riconducibili ai conti in esame:

* mutui, depositi, finanziamenti e altre sovvenzioni:
sono iscritti per il valore residuo in linea capitale oltre
aglt eventuali interessi su rate scadute e non pagate.
Eventuali finanziamenti con interessi regolati in via

anticipata sono esposti al nominale; gli interessi non

scaduti sono appostati tra i “Risconti passivi”.

Titoli

I “titoli del Tesoro e valori assimilati ammissibili al
rifinanziamento presso banche centrali”, "obbligazioni e
altri titoli di debito” e “azioni. quote e altri titoli di capi-
tale”, sono iscritti in bilancio al momento del regola-
mento che & convenzionalmente rappresentato per i
titoli di debito dalla data di computo dei dietimi di inte-
resse e per i titoli di capitale dalla data di liguidazione
contrattuale.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.

I criteri di appostazione, per quanto riguarda le partite
illiquide e gli interessi relativi ai conti della clientela e degli
enti creditizi sono analoghi a quelli descritti per i "crediti”.
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Tra i "debiti verso la clientela” e i "debiti verso gli enti
creditizi” sono inclusi i fondi raccolti mediante operazio-
ni "pronti coniro termine” in titoli.

1 “debitl rappresentati da titoli” espongono il valore
dei prestiti subordinati emessi dalle Banche ed i fondi
raccolti mediante l'emissione di certificati di deposito ed
obbligazioni, oltre al valore degli assegni bancari propri
e circolari.

Ratei e risconti

Sono calcolati a valore pieno con il criterio della com-
petenza, in proporzione al maturaio, tenute presenti le
condizioni di regolamento dei diversi rapporti e le sin-
gole forme tecniche.

Trattamento di fine rapporto

Al fondo di trattamento di fine rapporto ¢ stato stan-
ziato l'ammontare delle passivitd maturate, nei confron-
ti del personale dipendente, in conformiti della legge e
dei contratti di lavoro vigenti tenendo conto della retyi-
buzione percepita e della rivalutazione del fondo preesi-
stente.

Fondi per rischi ed onexi

Fondo imposte e tasse
1l fondo imposte rappresenta l'accantonamento per

imposte, sia dirette che indirette, di competenza dell'e-
sercizio ed include le imposte differite.

Laccantonamento per le imposte indirette (imposta
di bollo, tassa contratti di borsa ed imposta sestitutiva
sui finanziamenti a medio/lungo termine) & stato esegui-
to in base alla puntuale determinazione dellammontare
dovuto,

Laccantonamento pet l'imposta sul reddito delle per-
sone giuridiche {IRPEG), per l'imposta regionale sulle
attivith produttive (IRAP) e per le imposte sul reddito
delle societd ed unita operanti all'estero & stato stimato
in base ad una prudenziale previsione dell'onere fiscale,
corrente e differito, in relazione alle vigenti norme tri-
butarie e tenendo conto delle esenzioni applicabili.

Si ricorda che il Provvedimento della Banca dTtalia

192

del 3 agosto 1999 ha imposto a tutti i soggetti che redi-
gono il bilancio bancario/finanziario la rilevazione accan-
to alla fiscalita “corrente” della fiscalita “differita”, sia
attiva che passiva. Tale rilevazione deriva dalla necessita
di considerare le differenze talora esistenti fra le regole
tributarie e le regole civilistiche, quindi le diversita fra
valori fiscali e valori di bilancio che si possono verificate
nella determinazione del reddito d'impresa. Le differen-
ze sopra indicate possono avere natura permanente (che
producono cive oneri € benefici irreversibili) o tempora-
nea (destinata cioé a riassorbirsi nel tempo): queste ulti-
me danno origine alla fiscalita "differita”. Le passivita
per imposte differite relative alle differenze temporanee
tassabili sono iscritte al fondo imposte; le attivita per
imposte anticipate relative alle differenze temporanee
deducibili sono iscritte nell'attivo dello stato patrimo-
niale alla voce 150 “Altre attivita”. La compensazione tra
passivita per imposte differite ed attivita per imposte
anticipate viene attuata qualora esse si riferiscano alla
stessa societa, alla stessa imposta e scadano nel medesi-
mo periodo temporale.

La fiscalita differita riferita alle poste patrimoniali in
sospensione di imposta non & stata iscritta in bilancio,
in quanto non si ritiene probabile che nel future preve-
dibile vengano posti in essere comportamenti atti a
determinare la tassazione di tali poste.

Leffetto fiscale differito. derivante dalle rettifiche di
consolidamento, & rilevato qualora si manifestino le con-
dizioni che possano determinare una variazione dell'o-

nere fiscale nel breve/medio termine,

Altri Fondi

Gli "altri fondl” includono gli accantonamenti per
costi di competenza dell'esercizio, il cul ammontare sara
accertato definitivamente nellanno successivo, oltre ad
accantonamenti prudenziali a fronte di impegni nei con-
fronti del Fondo interbancaric di tutela dei depositi.

Fondo per rischi bancari generali

1l fondo, costituito ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs.
27/1/1992 n. 87, & destinato alla copertura del rischio
generale di impresa.



Fondo rischi su crediti

1 fondo rischi su crediti, costituito a fronte di even-
tuali perdite su crediti, non ha funzione rettificativa del-
l'attivo,

Capitale, sovrapprezzi di emissione, riserve, riserve
di rivalutazione

Espongeno il capitale, interamente versato; le riserve
costituite nel tempo secondo le delibere delle assemblee
degli azionisti, anche in conformita a disposizioni di legge.

A fronte delle “riserve patrimoniali” in sospensione di
imposta sono stati eseguiti accantonamenti unicamente a
fronte dellaffrancamento di cud allart. 1 del 1.Lgs. 18
dicembre 1997 n. 467, non prevedendosi, allo stato attua-

le, operazioni che determinino ulteriori tassaziomi.

Garanzie e impegni
La voce include ]e garanzie e gli impegni analiticamen-

te esposti nella sezione 10 della presente nota integrativa,

ove sono fllustrate anche le attivita costituite a garanzia di

propri debitl, | margini attivi utilizzabili su linee di credito

e le operaziont a termine e i contratti derivati che non tro-

vano valorizzazione, per espressa disposizione, nel pro-

spetto di stato patrimoniale. Le garanzie rilasciate sono
iscritte al valore contrattuale dellimpegno assunto nei
confronti del beneficiario.

Gli impegni, le operazioni a termine e le altre poste
sopra citate sono iscritte nel seguente modo:

* contratt di deposito e finanziamento in base allim-
porto da erogare e/o da ricevere;

* lelinee di credito irrevocabilt, in base all'importo resi-
duo utilizzabile;

* icontratti di compravendita di titoli e valute, in base al
prezzo “secco” di regolamento;

* i contratti derivati su titoli, valute ed altri valori che
comportino lo scambio di capitali, in base al prezzo di
regolamento ad eccezione dei contratti trattati in mer-
cati che prevedono lo scambio di margini giornalieri
{futures, options) che sono esposti al valore nominale:

* i contratti derivati che non comportino lo scambica di
capitali {contratti su tassi di interesse e su indici), in
base al capitale nozionale di riferimento;

e gli altri impegni e rischi, in base al valore dellimpegno
contrattuale assunto.

I premi pagati e quelli incassati per le “opzioni su titoli
¢ su valute” sono patrimonializzati sino alla data di eserci-
zio o scadenza dell'operazione stessa,

1I premio rappresenta il valore del contratto di opzione.

Attivita per conto terzi
Le aftivita acquisite o compravendute in nome e per
conto di terzi non sono iscritte nello stato patrimoniale.
In apposite sezioni della presente nota integrativa
sono riportati i dati relativi a queste attivita.

Interessi attivi e passivi

Sono iscritti in bilancio secondo il principio della
competenza e includono oneri e proventi assimilati agli
stessi, in coerenza al disposto dellart. 13 del D.Lgs.
27/1/1002 n, 87.

Dividendi

I dividendi a nostro favore sono rilevati al momento
dell'incasso. 11 credito di imposta sui dividendi é rilevato
fra gli altyi proventi,

Comparabilita del bilancio

I dati esposti in bilancio sono sostanzialmente com-
parabili con le risultanze dell'esercizio precedente. La
“variazione dell'area di consolidamento” rilevabile nel
“prospetto delle variazione nei conti di patrimonto
netto” & da riferire alla modifica delle percentuali di pos-
sesso di alcune delle societa gia incluse nell'area di con-
solidamento nell'esercizio precedente e all'esclusione dal
consolidamento di Banca Generoso Andria S.p.A. della
quale si & chiusa Ja liquidazione, che aveva gia ceduto
nell'esercizio precedente il ramo d'azienda bancaria ad
altra societa del gruppo.
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BN SEZIONE 2
RETTIFICHE DI VALORE E ACCANTONAMENTI DI NATURA FISCALE

Non sono state eseguite rettifiche di valore ed accan-
tonamenti esclusivamente in applicazione di norine tri-

butarie.
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PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

(dati in migliaia di euro)
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BN SEZIONE 1
| CREDITI

1.1 Dettaglio della voce 30 "crediti verso banche"

¥ - 2002 2001
a) Crediti verso banche centrali 676.652 236.586
b) Effetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali 0 0
) Crediti per contratti di locazione finanziaria 0 0
d} Operazioni pronti cantro termine 605375 705,638
e) Prestito di titoli 0 1]
1.2 Situazione dei crediti per cassa verso banche
L " = Esposizione forda  Rettif. di valore comples. __ Esposiziene netta
A Crediti dubbi 152 0 152
A.1 Sofferenze 0 0 ]
A2 Incagli 0 0 0
A3 Crediti in corso di ristrutturazione 0 0 0
A4 Crediti ristrutturati 0 0 0
A5 Crediti non garantiti verso Paesi a rischio 152 0 152
B. Crediti in bonis a5 2051216 0 2.051.216
Totale | .~ ol 2.051.368 - 0 2.051.368
1.3 Dinamica dei crediti dubbi verso banche
Crediti in Crediti Crediti non
Causali Sofferenze Incagli corso di ristrutturati  garantiti verso
. =t = P Il B ~ ristrutturazione Paesi a rischio
A. Esposizione lorda iniziale al 1° gennaio 2002 0 0 0 0 412
A di cui: per interessi di mora 0 0 0 0 0
B. Variazioni in aumento 0 0 0 ] 7
B.1 ingressi da crediti in bonis 0 0 0 0 0
B.2 interessi di mora 0 0 0 0 0
B.3 trasferimenti da altre categorie di crediti dubbi 0 0 0 ¢ 0
B.4 altre variazioni in aumerrto 0 0 0 0 7
C. Variazioni in diminuzione 0 0 o 0 267
C.1 uscite verso crediti in bonis 0 0 0 0 4
C.2 cancellazioni 0 0 0 ¢ 0
C.3 incassi 0 0 0 0 0
C.4 realizzi per cessioni 0 0 0 0 0
C5 trasferimenti ad altre categorie di crediti dubbi 0 0 0 0 0
C.6 altre variazioni in diminuzione 0 0 0 0 263
D. Esposizione lorda finale 2l 31 dicembre 2002 0 0 0 0 152
D.1 di cui: per interessi di mora (o 0 0 0 0 Q
1.5 Dettaglio della voce 40 "crediti verso clientela"
B —= — -t =l 2002 2001
a) Effetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali 15.504 11.975
b) Crediti per contratti di locazione finanziaria 13.738 9,504
¢) Operazioni pronti contro termine 0 266,998
d) Prestito di titoli 0 0

196



1.6 Crediti verso clientela garantiti

- _ 2002 2001
a} Da ipoteche 721.975 560.239
b) Da pegni su:
1. Depositi di contante 61.767 24.620
2. Titoi 111.137 146.946
3. Altri valori 29.273 24.223
202.127 195.789
¢} Da garanzie di:
1. Stati 0 0
2. Altri enti pubblici 550 585
3. Banche 14.303 16.377
4. Altri operatori 803.978 654.629
. 818.831 671.591
Totale 1.742.933 1.427.619

1.7 Situazione dej crediti per cassa verso clientela

Esposizione lorda  Rettif. di valore comples,

Esposizione netta

A. Crediti dubbi 224511 117.138

107.373
A Sofferenze 165.474 94.049 71.425
A2 Incagl 55.228 23.089 32.139
A3 Crediti in corso di ristrutiurazione 0 0 0
A4 Crediti ristrutturati 727 0 727
A5 Crediti non garantiti verso Paesi a rischio 3.082 0 3.082
B. Crediti in bonis 3.607.179 936 3.606.243
Totale 3.831.690 118.074 3.713.616
1.8 Dinamica dei crediti dubbi dell’'anno 2002
Creditl in Crediti Crediti non
Causali Sofferenze Incagli corso di tistrutturati  garantit verso
ristrutturazione - Paesi a rischio
A. Esposizione lorda iniziale al 1° gennaio 2002 157.305 53.224 0 878 2.363
A1 di cui: per interessi di mora 40.197 5 0 0 0
8. Variazioni in aumento 43.219 64.488 o 5 2.010
B.1 ingressi da crediti in bonis 5.792 56.504 0 0 1.764
B.2 interessi di mora 7.092 137 ¢ 0 0
B.3 trasferimenti da altre categorie di crediti dubbi 26492 0 0 4 0
B.4 altre variazioni in aumento 3.843 7.847 0 1 246
C. Variazioni in diminuzione 35.050 62.484 0 156 1.291
C.1 uscite verso crediti in bonis 0 15.472 0 0 813
C.2 cancellazioni 16.873 92 0 0 0
€3 incassi 17.094 19.098 0 156 0
C.4 realizzi per cessioni 1.057 0 0 0 0
C5 trasferimenti ad altre categorie di crediti dubbi 4 26.492 0 0 0
C.6 altre variazioni in diminuzione 22 1.330 0 0 478
D. Esposizione lorda finale al 31 dicembre 2002 165.474 55.228 0 727 3.082
D.1 di cui: per interessi di mora 41.484 137 0 0 0




1.9 Dinamica delle rettifiche di valore complessive dell'anno 2002

Crediti Crediti  Crediti non Crediti

Causali Sofferenze Incagli incorsodi ristrutturati garantiti verso in bonis
- B ~ ristrutturazione Paesi a rischio

A, Rettifiche complessive iniziali al 1° gennaio 2002 82,047 18.700 0 0 0 658

A1 di cui: ger interessi di mora 27.946 0 0 0 0 0

B. Variazioni in aumento 31.442 12.897 0 0 0 278

B.1 rettifiche di valore 25278 12.588 & 0 0 278

B.1.1 di cui: per interessi di mora 5.562 137 0 0 0 0

B.2 utilizzi dei fondi rischi su crediti 0 0 0 0 0 0

B.3 trasferimenti da altre categorie di crediti 5.670 0 0 0 0 0

B.4 altre variazioni in aumento 494 309 0 0 0 0

C. Variazicni in diminuzione 19.440 8.508 0 0 0 0

C.1 riprese di valore da valutazione 1.118 1212 0 0 0 0

C.1.1 di cui: per interessi di mora 230 0 o 0 o 0

C.2 riprese di valore da incasso 2.333 1.435 0 0 0 0

C.2.1 di cui: per interessi di mora 656 0 0 0 0 0

C.3 cancellazion 15.853 92 0 0 0 0

C.4 trasferimenti ad altre categorie di crediti dubbi 0 5.670 0 0 0 0

C.5 altre variazioni in diminuzione 136 99 0 0 0 0

D. Rettifiche complessive finali al 31 dicembre 2002  94.043 23.089 0 0 0 936

D.1 di cui; per interessi di mora 30.689 137 0 0 G 0

Composizione della voce 10 “cassa e disponibilita presso Banche centrali e Uffici postali”

B Divise euro Altre divise Totale

Cassa 78.582 3.467 82.049

Cassa vaglia postali 13 0 i3

Altri valori in carico al cassiere 11 2 13

78.606 3.469 82.075

Depositi fiberi presso Banca d'Italia e Banche centrali locali 9 9.994 10.003

Depositi presso uffici postali 171 221 392

| ) 180 10215 10.395

Totale 78.786 13.684 92.470
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Composizione della voce 30 "crediti verso banche"

o Divise euro Altre divise Totale
A vista
Saldi liquidi su conti correnti per servizi resi 60.838 23.213 84.051
Depositi fiberi 142.592 88.802 231.394
Altre forme tecniche 0 0 0
203.430 112.015 315.445
Altri erediti
Verse Banca d'llalia e banche centrali locali 676.652 0 676.652
Depositi vincolati 301.085 152.811 453.896
Ovperazioni pronti contro termine di impiego 605.375 o 605.375
Finanziamenti non in conto corrente 0 0 0
Crediti in sofferenza 0 0 0
1.583.112 152.811 9.735.923
Totale 1.786.542 264.826 2.051.368
di cui:  residenti 1.516.855 115.494 1.632.349
non residenti 268.687 149,332 419.019
Composizione della voce 40 "crediti verso clientela"
= - Divise euro Altre divise Totale
Conti correnti attivi 938.985 26.029 965.014
Finanziamenti per anticipi 475.847 48.867 524714
Anticipazioni nan regolate in conto corrente 22 2.809 2.831
Altre sovvenzioni non regolate in conto corrente 682.102 103.669 785.771
Sovvenzioni a societa di cartelarizzazione crediti 0 0 0
Altri crediti (crediti personali, mutui) 1.124.466 2.017 1.133.483
Crediti al consumao 177 571 ¢ 177.571
Canoni di focazione leasing 13.353 30 13.383
Crediti per operazioni di factoring 347 0 347
Oper. pronti contro termine di impiego e riporti 0 0 0
Rischio di portafoglio {al lordo dei risc.passivi) 33932 0 33.932
Crediti in sofferenza 71.175 250 71.425
Altre forme tecniche 5.128 17 5145
Totale 3.522.928 190.688 3.713.616
di cui:  residenti 3.357.130 128.675 3.485.805
non residenti 165.798 62.013 227.811

Per quanto riguarda fe operazioni di leasing finanziario, | canoni futuri ammontavano a fine 2002 a € 501,706 milioni, le cui quole capitali (crediti impliciti) si sono
attestate su € 421,907 milioni. Al 31 dicembre 2007 e medesime poste ammontavano, rispetiivamente, 2 € 333,990 mifiani e € 278,455 mifioni. Gli importi al 31

dicernbre 2002 sono al netto dell'operazione di carfolarizzazione dj crediti n essere.

Numero dei conti debitori con clientela, compresi i crediti personali

- 2002 2001
Divise euro 251.643 175.195
Altre divise 1.556 1.471
- 253.199 176.666
Numero delle operazioni pronti ¢/termine di impiega in essere 65 8
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BN SEZIONE 2
| TITOLI

2.1 1 titoli immobilizzati

Voci/Valori B - - Valore di bilancio B ~ Valore di mercato
1. Titoli di debito 108.441 110.016
1.1 Titoli di Stato 103.729 105.304
- Quotati 103.729 105.304
- Non quotati 0 0
1.2 Altri titoli 4712 4712
- Quotati 0 0
- Non gquotati 4.712 4712
2. Titoli di capitale 620 611
- Quotati 620 611
_ -Nonquotati "y LT e N 0
Totale 109.061 110,627

2.2 Variazioni annue dei titoli immobilizzati

A. Esistenze iniziali 138.231
B. Aumenti 12.874
B.1 Acquisti 12.636
B.2 Riprese di valore e rivalutazioni 0
B.2 Trasferimenti dal portafoglio mon immobilizato 0
B.4 Altre variazioni 238
€. Diminuzioni 42.044
C.1 Vendite 0
C.2 Rimborsi 42.000
C.3 Rettifiche di valore 0
C.4 Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato 0
C.5 Altre variazioni 44
D. Rimanenze finali 109.061

Le societa controilate, sufla base di specifiche delibere dei rispettivi Consigh di Ammiristrazione, hanne individuato e caratteristiche tecriche del comparto
Htoli immobilizzati stabilendone | parametri dimensionali. Questi titoli, per caratteristiche tecniche e finalits perseguite, rappresentano, per le societa del
Gruppo, uno stabile investimento e sono destinati ad essere martenut! in portafoglio fino alia naturale scadenza.

Al valori di bilancio fa consistenza del portafoglio titoli immabilizzato del Gruppo & pari a € 108,087 milieni, di cul € 103,723 milioni rappresentati da Buoni
del Tesoro Poliennali.

Gli acquisti (€ 12,636 wmilioni) scno composti da due operazioni; la prima, per € 2,660 milioni, & stata effetfuata da Biella Leasing e riguarda un titofo emesso
da Secursel S.c.l. nefl'ambito dell operazione di cartolarizazione dei crediti derivanti dai contratti di leasing perfezionata da Biella feasing ne! corso del 2002;
{a seconda, per € 9,976 milioni & stata effettuata da Banca di Palermo e riguarda ['acquisto del BTP 01/10/04 4%.

La contrazione, rispetto alia consistenza di € 138,231 mifioni in essere alla fine del precedenite esercizio, & dovuta in gran parle alla scadenza, nel portafeglio
di Ranca Sella, di alcuni B8.T.P(€ 42,00 milioni) giunli alla naturale scadenza nel corso di questo esercizio

Non ¢f sorio state, invece, vendite e nemmeno trasferimenti di titolf dal portafoglio immobilizzato al portatoglio non immobilizzato o viceversa.

La rateizzazione degli scarti di emissione e di negoziazione spiega le aftre variazion! In aumento (voce B4) e le allre variazioni in diminuzione (voce C5).

I raffronto tra il valore di bilancio e i prezzi di mercato, calcolati sulla base della media aritmetica def prezzi rilevati negli witlmi 6 mesi del 2002, evidenzia
plusvalenze per € 1,566 milioni.

200



2.3 1 titoli non immobilizzati

Voci/Valori ~ Valore di bilancio Valore di mercato
1. Titoli di debito 925.761 927.835
1.1 Titoli di Stato 806.706 808.221
- Quotati 806.706 808.221
- Non quotati 0 0
1.2 Altri fitoli 119.055 119.614
- Quotati 24 556 24.915
- Non quotati 94,499 94,699
2. Titoli di capitale 23.522 23.761
- Quotati 23.447 23.686

- Non guotati e 7 75
Totale 949.283 951.596

2.4 Variazioni annue dei titoli non immobilizzati

A. Esistenze iniziali 1.186.686
B. Aumenti 101.925.384
B Acquisti 101.912.015
- Titoli di debito: 83.705.336
- Titoli di Statc 77.846.086
- Altri titoli 5.859.250
- Titoli di capitale 18.206.679
B.2 Riprese di valore e rivalutazioni 17
B.3 Trasferimenti dal portafoglio immobilizzato 0
B.4 Altre variazioni 13.352
C. Diminuzioni 102.162.787
C.1 Vendite e rimborsi 102.153.224
- Titoli di debito: 83.838.154
- Titoli di Stato 78.078.727
- Altri titoli 5.759.427
- Titol di capitale 18.315.070
C.2 Rettifiche di valore 2.310
C.3 Trasferimenti al portafoglio immobilizzate 0
C.4 Altre variazioni 7.253
D. Rimanenze finali 949,283

! portafoglio titoli non immobilizzata & rappresentato dai tifoli detenuti dalle societa del Gruppe per finalita di tesoreria 0 a scopo di negoziazione con il
pubtico, iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale per € 949,325 milioni.

La contrazione, rispetto alla consistenza di € 1,186,686 milioni in essere alla fine del precedente esercizio, trova principale spiegazione niei consistenti rimborsi
del titoli di State italiani che sono scaduti nel corso del 2002

Gii investimenti in questa comparto hanno privilegiato i titoli di Stato italiani a tasso variabiie e a breve scadenza, mentre pitt contenuta é risuftata la
componente delle obbligazioni socielarie, costituita, in particolare, da emissioni di istituzioni creditizie.

Le rettifiche df valore per le minusvalenze accertate suf portafoglio titoli non immobilizzato, emerse da un raffronto tra i valori di Bitancio e le medie aritmetiche
dei prezzi del mese di dicembre, sono state di € 2,310 milioni. Tale importo differisce da quanto indicato in conto economico (€ 1,336 milioni) nella sezione
1.1, voce A.2; in tale vace sono stati infatti ricompresi anche [‘utilizza del fondo osciflazione titoli (€ 1,055 milioni) e la svalutazione di strumenti derivati (€
0,087 milioni) effettuate da Banca Selfa.

Da un anzioge raffronto emergono plusvalenze, non contabilizzate, per € 2,313 mifioni, di cui € 0,137 milioni di plusvalenze non realizzabili in quanto
collegate ad operazioni di assets swap.
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BN SEZIONE 3
LE PARTECIPAZIONI

3.1 Partecipazioni rilevanti

Denominazione

A,

Imprese incluse nel consolidamento

A1 Metodo integrale

i,
2.
3.

10.

11.

12.

13.
14.

15.
18.

17.

18.
19.
20.

21
22,

FINANZIARIA BANSEL S.p.A.
SELBAN S.p.A.

BANCA SELLA S.p.A.

INSEL S.r.l.

GESTNORD FONDI SGR 5.p.A,

SELLA CONSULT SIM p.A,

SELLA ASSET MANAGEMENT
SGR S.p.A.

GESTNORD INTERMEDIAZIONE
SIM Sp.A.
BIELLA LEASING 5.p.A.

SELLA CORPORATE FINANCE 5.p.A.

[MAMOBILIARE LANIFICIO
MAURIZIO SELLA 5.p.A.
IMMOBILIARE SELLA S.rl.

SELDATA S.r.l,
SELSOFT DIRECT MARKETING S.r.l.

SELIR S.r.J. @
B.C. FINANZIARIA S.r.l.

FIDUCIARIA SELLA SIM p.A.

SELFID S.p.A.
BANCA BOVIO CALDERAR! 5.p.A.
SELLA SOUTH HOLDING S5.p.A.

SELLA BANK A.G. ™
P.P.M. PROFESSIONAL PORTFOLIO
MANAGEMENT A.G.

Tipo di
Sede rapporto

Brella
Bielta
Biella

Biella

Milano

Milano

Milano

Torino

Biefla
Biella

Bieila

Biella

Biella
Biella

Romania

Biella

Biella

Biella
Trento
Biella

Svizzera

Svizzera

1

1

Patrimonio

Risultate Rapporto di partecipazione

netto™ economico®

137.598
§.991
274153
36.824

18.100

3473

3.470

21.865

28.261
1.035

16.935

4.184

891
299

421

36.639

3513

P
29.350
53277
19.02%

658

2767
414
24.098
(420)

372

(3.105)

(574)

(818)

4.304
185

25

484

18
(57)

150

560

583

252
1532
1.217
1.425

45

partecipante

A1
A1
A2
A13
Al
A13
A4
Als
A119
A13
AT19
A1
Al3
Al6
A119
A3
Al6
A13
A13
Al19
A13
A4
Al3
A4
A3
A13
A113
A127
A3
A4
A113
A13
Al2
AT19
A2
A116
A3
Atd
A127

A1 21

quota %

92,9650%
95,0200%
49800%
99,9900%
0,0100%
80,0519%
5,0000%
1,2222%
10,0000%
79,0081%
10,0000%
3,4750%
85,3251%
2,5000%
10,0000%
47,0255%
8,6922%
76,8405%
99,5000%
0,5000%
99,9527%
0,0473%
59,0099%
0,9901%
99,0200%
99,9000%
0,7000%
99,9017%
78,7910%
4,0138%
0,0055%
42,5500%
30,0000%
10,0000%
88,0000%
71,0000%
75,0000%
25,0000%
74,6200%

100,0000%

Disp. voti
Ass. Ordin.
quota %

92,9650%
95,0200%
4,9800%
99,9%00%
0,0100%
80,0519%
5,0000%
1,2222%
10,0000%
79,0081%
10,0000%
3,4750%
85,3251%
2,5000%
10,0000%
47,0255%
8,6922%
76,8409%
99,5000%
0,5000%
99,9527%
0,0473%
99,0099%
0,9901%
99,0200%
99,9000%
0,1000%
99,9017%
78,7910%
4,0138%
0,0055%
42,5500%
30,0000%
10,0000%
88,0000%
71,0000%
75,0000%
25,0000%
74,6200%

100,0006%

Valore
bilancio
consolidato

XXX
XXX
XKX
XXX
XXX
KX
KX
XXX
XXX
XXX
XKX
XXX
XXX
XXX
XXX
XK
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
KXX
XXX
XXX
XXX
XRK
XXX
XAX
KXX
XXX
XRX
XXX
XX
XXX
XKA
XK
XXX
KKK
XXX

KHX
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segie partecipazion! rilevanti

23,

24,
25,

26.
27.

28.

29.

30.
31.

32,
33.
34,
35.
36.

37.
38.
39,

40.
41.

Tipodi  Patrimonic  Risultato Rapporto di partecipazione  Disp. voti Valore
Penominazione Sede rapporto netio®  economico™ Ass. Ordin. bilancio
partecipante  quota % quota %  consolidato
SELLA CAPITAL MARKETS S.p.A. SIM Milano 1 7.984 (1.192) A13 71,6675%  71,6675% XX
A4 8,3385% 8,3385% XXX
AT5 10,0000%  10,0000% XXX
A119 49418% 49418% XXX
A138 3,9914% 39914% XXX
SELLA SYNERGY INDIA Ltd. = India 1 445 9 A1Z7 51,0000%  51,0000% XXX
BANCA DI PALERMO S.p.A. Palermo 1 19.857 (442} A120 71,7000%  71,7000% XXX
B.2 5,0000% 5,0000% XXX
SELLA ADVISER LUX S.A. Lussemburgo 1 768 227 A127  100,0000% 100,0000% XXX
SELLA HOLDING N.V. Olanda 1 43.069 (5.865) A13 951041%  95,1041% XXX
ATd 4,8959% 4,8959% XXX
l.B.L. INVESTMENT BANK
LUXEMBOURG S.A. Lussemburgo 1 12.776 2.008 AT27 824500%  82,4500% KKX
SELVIMM S.A. @ Svizzera 1 8.176 71 AT 27 99.9666%  99,9666% XXX
Al 0,0167% 0,0167% XXX
A122 0.0167% 0,0167% XXX
SELLA ADVISER IRELAND Ltd. Irlanda 1 249 (186) A127  100,0000% 100,0000% XXX
SELLA FUND MANAGEMENT
IRELAND Lid. Ifanda 1 163 7 A127  100,0000% 100,0000% XXX
CONSEL 5.p.A. Tarine 1 9.523 1.256 A13 76,8409%  76,8409% XXX
INTERMATIONAL CAPITAL HOLDING S.A. Francia i 16.271 6.368 A1 27 569962%  56,9962% XXX
INTERNATIONAL CAPITAL BOURSE S.A.  Francia 1 7.751 (675) A133  100,0000% 100,0000% KKK
INTERNATIONAL CAPITAL GESTION S.A.  Francia 1 2.016 414 A133  100,0000% 700,0000% XXX
SELLA TRUST LUX S.A. Lussemburgo 1 445 150 At27 99,0000%  99,00C0% AXX
A13 1,0000% 1,0000% KKK
SECURSEL S.r.l. Milano 1 i 1 A1 80,0000%  80,0000% XXX
BANCA ARDITI GALAT! S.p.A. Lecce 1 48.802 1.027 A1 20 51,2500%  51,2500% XXX
SELLA INVESTIMENTI BANCA S.p.A. Torino 1 9.345 (696) A13 999999%  99,9999% XXX
Al £,0001% 0,0001% XXX
EASY NOLO S.p.A. Biella 1 588 488 A3 88,0000%  88,0000% KK
SELLA AUSTRIA CONSULT A.G, Austria 1 207 (78) A127 61.0780%  61,0780% XRX
Partecipazioni valutate al patrimonio netto
BROSEL 5.p.A. Biella 1 1.099 238 A13 60,0000%  60,0000% XXX
A119 10,0000%  10,0000% KA
C.B.A VITA S.p.A. Mitano 1 37.34 (2.625) A3 442667 %  44,2667% XXX
A4 30,0000%  30,0000% XXX
A15 8,0000%  8,0000% XXX
A119 5,0000% 5,0000% XXX
A123 40000%  4,0000% XXX
LANIFICI RIVETTI S.r.l. Bielfa 8 1.908 (354) A13 21,9449%  21,9449% XXX
SELLA LIFE IRELAND Ltd, Ifanda i 4.953 N A127  100,0000% 100,0000% KK
SELCRE S.p.A. Biefla 8 127 3 B. 1 39,0000%  39,0000% XXX
A13 10,0000%  10,0000% XX
MARTIN MAUREL SELLA
BANQUE PRIVEE S.A.M. Monaco 8 9.399 147 A127 45,0000%  45,0000% XXX
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segue partecipazionl rilevanti

Tipodi  Patrimonio  Risultato Rapporto di partecipazione  Disp. voli Valore

Denominazione Sede rapporto netto™ economico® — Ass. Ordin. bilancio

Pam N partecipante  quota % guota %  consolidato

7. MINDVIEW S.p.A. in liquidazione Biella 1 46 (36 A3 60,0000%  60,0000% XXX

8. 6LOG S.pA. in fiquidazione Pavia 8 (225) (376) A3 30,0000%  30,0000% XKX

8, MULTILIFE S.rd. Bolzano § 49 1 A119 49,0000%  49,0000% AXK
C. Alire partecipazioni filevanti

1. FIDUCIARIA BANKNORD S.p.A. ® Milanc B 546 19 A4 20,0000%  20,0000% 0]

2. BIELLA INTRAPRENDERE $.p.A. Biella 8 464 0 A14 217040%  21,7040% 108

% Desunto dai bilanci al 37/12/2002, tenendo corto delle operazioni sul capitale avvenute entro if 371/12/2002

@ {mporto gia ricompreso nella voce "patrimonio netto" di cui alia colonna precederte

'} controvalore in euro & stato determinato applicando i cambic ROL/EUR al 31/12/2002 di 34.925

© {f controvalore in euro & stato determinato applicando il cambio CHF/EUR al 31/72/2002 di 1,4524

“" Dati di bifancio af 31/12/2007

I If controvalore in euro & stato determinato applicando il cambio EUR/INR al 31/12/2002 di 50,18

Y lasocietd ha in corso un aumento di capitale sociale; afta data di chiusura def bilancio la INSEL S.rl. aveva gid interamente sotffoscritto la quota di sua competenza.

Tipo di rapporto: 1 controflc - maggioranza def diritti di voto nell'Assemblea ordinaria
8 impresa associata

Nel corsa dell'annio si sono registrate le seguenti importanti operazioni relative alle partecipazioni del Gruppo:

f'aumento della partecipazione del Gruppe nelle seguenti societa:

- Biella Leasing 5.p.A. (dal 76,78% al 76,84%, per effetio delf'acquisto di n. 15.000 azioni da parle di Banca Sella S.pAL

- Consel S.p.A. (da 76,78% al 76,84%, per effatto dell'acquisto di n. 9.000 azioni da parte di Banca Sella S.p.A.);

- Fiduciaria Sefla SIM p.A. (dali’82,30% ali'82,55%, per effetto deil'acquisto di r. 5.060 azioni da parte di Banca Sella 5.p.A.):

- Sefla Asset Management SIM p.A. {dal 97,66% al 97,83%, per effetto dell'acquisio di n. 9.983 azioni da parte di Barca Sella S.p.A);

- Selia Consult SIM p.A. (dal 92,47% al 92,48%, per effefio delf'acquisto di n. 569 azioni da parte di Banca Sella 5.p.A.);
C.B.A. Vita S.p.A. (dall'88,00% al 97,27%, per effetto della scttoscrizione da parte di Banca Sefla 5.p.A. anche delle azioni rimaste inoptate in occasione
dei due aumenti di capitale eseguiti nel corso def 2002);

- I'acquisto, da parte di Finanziaria Bansel S.p.A., di n. 26 azioni di Selban S.p.A., portando fa partecipaziane nefla Societd dat 92,84% al 92,96%;

versamenti in conto capitale per:

- & 1.630.000 a favore di C.B.A. Vita 5.p.A.;
- € 45.000 a favere df 6l-ag S5.p. A

- € 25.398 a favore di Easy Nofo S.p.A.
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3.2 Attivita e passivitd verso imprese del Gruppo

2002 2001

a) Attivita 2 1

1. Crediti verso banche 0 0

di cui; subordinati 0 0

2. Crediti verso enti finanziari 0 0

di cui: subordinafi 0 0

3. Crediti verso altra clientela 2 1

di cui: subordinati 0 0

4. Obbligazioni e altri titoli di debito 0 0

di cui: subordinati 0] 0

b) Passivita 45.216 12.498

1. Debiti verso banche 0 0

2. Debiti verso enti finanziari 0 6]

3. Debiti verso altra clientela 45216 12.498

4. Debiti rappresentati da titoli 0 0

5. Passivita subordinate 0 0

) Garanzie e impegni D 334

1. Garanzie rilasciate 0 334

2. Impegni 0 0
3.3 Attivita e passivita verso imprese partecipate (diverse dalle imprese del Gruppo)

2002 2001

a) Attivita 83.206 30.967

1. Crediti verso banche 39.686 8.215

di cuiz subordinati 0 0

2. Crediti verso enti finanziari 2 13

di cui: subordinati 0 0

3. Crediti verso altra clientela 4,298 2.479

di cui: subordinati 0 o

4. Obbligazioni e altri titoli di debito 39.220 20.260

di cui; subordinati 0 0

b} Passivita 122.888 125.662

1. Debiti verso banche: 6.895 21,607

2. Dehiti verso enti finanziari 85.580 85.641

3. Debiti verso altra clientela 413 914

4, Debiti rappresentati da titoli 30.000 17.500

5. Passivita subordinate 0 0

¢) Garanzie e impegni 0 2,665

1. Garanzie rilasciate 0 2.665

2. Impegni 0 0
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3.4 Composizione della voce 70 "partecipazioni”

1 = = 2002 2001

a) In banche 22.599 22.981

1. Quotate 0] 0

2. Non guotate 22.599 22.981

b) In enfi finanziari 7.395 18.191

1. Quotate 0 0

2. Non guotate 7.395 18.191

c) Altre 21.952 42.033

1. Quotate 0 715

2. Non guotate n, ) 21.952 ~11.318

Totale 51.946 53.205
3.5 Composizione della voce 80 "partecipazione in imprese del Gruppo"

) ) B 2002 - 2001

a) In banche 0 0

1. Quotate 0 0

2. Non guotate 0 0

b) In enti finanziari 0 0

1. Quotate 0 0

2. Non quotate 0 0

c) Altre 39.801 24.760

4. Quotate t] 0

2. Non guotate ] | 32.801 24.760

Totale 39.801 24.760
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3.6 Variazioni annue delle partecipazioni

3.6.1 Partecipazioni in imprese del Gruppo

A. Esistenze iniziali 24,760
B. Aumenti 18.818
B.1 Acquisti 18.701
B.2 Riprese di valore 0
B.3 Rivalutazioni 0
B.4 Altre variazioni 117
C. Diminuzioni 3.777
C.1 Vendite 0
C.2 Rettifiche di valore 0
C.3 Altre variazioni 3.777
D. Rimanenze finali 39.801
E. Rivalutazioni totali 0
F. Rettifiche totali 0

3.6.2 Altre partecipazioni

A. Esistenze iniziali 53.205
B. Aumenti 17.456
B.1 Acquisti 17.187
B.2 Riprese di valore 0
B.3 Rivalutazioni 0
B.4 Altre variazioni 269

C. Diminuzioni 18.715
.1 Vendite 17.176
C.2 Rettifiche di valore 1.222

di cui: svalutazioni durature 1.222

C.3 Altre variazioni 37
D. Rimanenze finali 51.946
E. Rivalutazioni totali 0
F. Rettifiche totali 2.341
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BN SEZIONE 4

LE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI

4.1 Variazioni annue delle immobilizzazioni materiali

Beni in locazione

) B Immobili  mpianti e mobili

A, Esistenze iniziali 101.075 43978
B. Aumenti 9.372 12.357
B.1 Acquisti 9.165 12.319
B.2 Riprese di valore 0 0
B.3 Rivalutazioni 0 0
B.4 Altre variazioni 207 38

C. Diminuzioni 6.902 26.389
C.1 Vendite 4,635 828
C.2 Rettifiche di valore 2.267 25.361

a) Ammortamenti 2.267 25111

b} Svalutazioni durature 0 250

C.3 Altre variazioni 0 200
D. Rimanenze finali 103.545 29,946
E. Rivalutazioni totali 21,537 96
F. Rettifiche totali 14.211 120.415
a) Ammortamenti 14.211 120.165

b) Svalutazioni durature 0 250

520.812

607.211
607.211
0
0
0

461.189
287.714
173.475
173.475
0
0

666.834

382.452
382.452
0

_ Totale
665.865

628.940
628.695
0

0

245

494.480
293177
201.103
200.853
250
200

200.325
21.633
517.078

516.828
250
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4.2 Variazioni annue delle immobilizzazioni immateriali

Software ~ Costi sostenuli Altri® Totale

. o su cespiti fn affitto B [
A. Esistenze iniziali 20.995 3178 26.329 50.502
B. Aumenti 10.406 0 5.889 16.295
B.1 Acquisti 10.403 0 5.164 15.567
B.2 Riprese di valore 0 0 0 0
B3 Rivalutazioni 0 0 0 0
B4 Altre variazioni ) 3 0 725 728
C. Diminuzioni 11.367 1.534 8.522 21.423
C.1 Vendite 586 0 1.364 1.949
C.2 Rettifiche di valore 10.613 1.032 6.833 18.478
a} Ammortamenti 10.613 1.032 6.833 18.478
b) Svalutazioni durature 4] 0 0 0
C3 Altre variazioni 169 502 325 996
D. Rimanenze finali 20.034 1.644 23.696 45374
E. Rivalutazioni totali 0 0 0 0
F. Rettifiche totali 46.715 9.601 20.989 77.305
a) Ammortamenti 46,715 9.601 20989 77.305
b) Svalutazioni durature 0 0 0 0

" Avviamento pagato per I'acquisizione di sporteili e aftri costi pluriennali.

Negli anni 2007 & 2002 sono stali stipulati, tra alcune banche del Gruppo e le arganizzazioni sindacali aziendali, accordi per il ricorso al Fondo di solidarieta
per il sostegno del reddito, dell'occupazione e della riconversione & riqualificazione professionale del personale dipendente delle imprese di credite, che hanno
consentito I'adesione, su base volontaria, al Fondo di n. 52 dipendenti del Gruppo (di cui 1 dirigente, 17 quadri direftivi apparterenti alle categorie Ifi e IV e
34 appartenenti alla Il area professionale). Ai lavorator! aderenti all'esodc sono staii erogati i trattamentt previsti dal Decreto n. 158/2000 a cura del Fondo
di solidarietd. L'erogazione, avvenuta nel corso degli anni 2007 e 2002, avra durata per ciascun dipendente fino af raggiungimento della prima finestra utile af
percepimento dell'assegno a carico deli'AGO. Ai fini della compilazione del bilancio, secondo le indicazioni fornite da Banca d'ftalia (Circ. n. 735 del
20/02/2003), si & proceduto alfa rateizzazione del casto In cinque esercizi, iscrivendo |a parte non ammortizzata. del costo (pari a € 2,254 milioni - di cui €
7,414 milioni per Banca Sefla e € 0,840 milioni per Banca Arditi Galati e Banca Bovio Calderari - derivante dal costo complessiva di € 3,295 milioni, al netto
della quota di ammortamento dell'anno) nella voce 90 dell'attivo dellc stato pairimoniale (“immobilizzazioni ipumateriali”) e la quota annua di
amortamento, per € 1,041 milion (di cui € 0,353 mitioni per Banca Sella e € 0,688 milioni per Banca Arditi Galati e Banca Bovio Calderar) nella voce 90
del conto economice (“rettifiche di vaiore su immobiiizzazioni immateriali e materiali”}.

200



BN SEZIONE 5
ALTRE VOCI DELL'ATTIVO

5.1 Composizione della voce 150 "altre attivita"

- B g 2002 2001
Assegni di conto corrente tratti su terzi in corso di negoziazione 38.100 63.026
Assegni di conto corrente tratti da clienti in corso di lavorazione 40.218 3.80%
Cedole e titoli scaduti in corse di negoziazione 676 30.466
Imposte versate in via di acconto 29956 24.942
Anticipo imposte versate su trattamento di fine rapporto 1.763 2.090
Anticipo ritenute ed imposte indirette versate in eccesso 71 175
Crediti di imposta su dividendi 8.244 8.115
Crediti verso I'Erario 40.286 47.851
Atlivita per imposte anticipate 9.650 11.411
Ritenute d'acconto subite 575 1.293
Debitori diversi per premi pagati su opzioni acquistate e non ancora esercitate 1.420 1.266
Premi su contratti derivati in attesa di regolamento a scadenza 11.599 9.899
Contropartita di rivalutazione di operazioni a termine in cambi e contratti derivati 30.293 29.439
Contropartita di rivalutazione su contratti di locazione finanziaria indicizzali a divise estere 12.125 6.873
Dehitori per depositi cauzionali costituiti in nome proprio 41.098 19.728
Commissioni e provvigioni in corse di addebito 73.019 135.517
Disposizioni di pagamento diverse in corso di addebito 0 10.723
Partite viaggianti tra filiali non attribuite ai conti di pertinenza 11.136 166
Anticipi a fornitori 5.551 9.451
Modulistica in magazzino 628 583
Pensioni riconosciute ai beneficiari in attesa di accredto da INPS 0] 35.157
Contributi da ricevere per contratti di formazione lavoro 758 815
Aggiustamenti da consolidamento 10.500 8.316
Altre partite ) - ) 46.271 41.288
Totale 414.577 506.39%
ia comnposizione délla voce "attivita per imposte anticipate” é riportata nella parte B - sezione 7.
5.2 Composizione della voce 160 "ratei e risconti attivi"

e - 2002 2001
Ratei su:
Interessi maturati su crediti verso banche 3.188 5576
Interessi maturati su crediti verso clientela 17.325 16.472
Interessi maturati su titoli della proprieta 13.875 24.504
Differenziali su contratti derivati 4.144 5.258
Canoni di lecazione finanziaria 9.434 7.992
Commissicni e praventi diversi 5.266 631
Altri 341 2.139

53,573 62.572
Risconti su:
Interessi corrisposti in via anticipata a banche e a clientela 326 527
Provvigioni € commissioni 10.426 8.429
Spese amministrative (affitti passivi, assicurazioni, ecc) 3.546 3.638
Disaggio emissione titoli 122 202
Altre partite 703 778
B . 15.123 13574
Totale 68.696 76.146
5.4 Distribuzione delle attiviti subordinate

: y I I 2002 2001
a. Crediti verso banche 0 0
b. Crediti verso clientela 0 0
¢. Obbligazioni ed altri titoli di debito B 4.712 5.242
Totale 4,712 5.242
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B SEZIONE 6
| DEBITI

6.1 Dettaglio della voce 10 "debiti verso banche"

i 2002 2001
a) Operazioni pronti contro termine 315.158 367.420
b) Prestito di tito}i 0 0
6.2 Dettaglio della voce 20 "debiti verso clientela”
= 2002 2001
&} Operazioni pronti contro termine 946.267 1.025.945
b) Prestito di titoli 0 0
Composizione della voce 10 "debiti verso banche"
- Divise euro Altre divise Totale
A vista
Saldi liquidi su conti correnti per servizi resi 95.182 3.108 98.290
Depositi liberi 48.963 13.296 62.259
Altre forme tecniche 0 0 0
144.145 16.404 160.549
A termine o con preavviso
Depositi vincolati 101.061 117.768 218.829
Anticipazioni passive non regolate in conto corrente 337.345 6.555 343.900
Operazioni di pronti contro termine su impieghi e riporti 315,158 0 315.158
Anticipazioni passive per risconto effetti 2.604 0 2.604
Altre forme tecniche 0 0 0
756.168 124.323 880.491
Totale 500.313 140.727 1.041.040
dicui:  residenti 775378 37.052 812.430
non residenti 124.935 103.675 228.610
Composizione della voce 20 "debiti verso la clientela”
- Divise euro Altre divise Totale
A vista
Depesiti a risparmio 424342 239 424581
Conti correnti passivi 3.105.413 197.433 3.302.846
Altri 2.142 0 2.142
3.531.897 197.672 3.729.569
A termine o con preavviso
Depositi a risparmio vincolati 25.795 136 25.931
Conti correnti passivi € altri conti vincolati 140.545 102.686 243.231
Operazioni pronti c/termine di raccolta 946.267 0 946.267
Altre forme tecniche 8.633 248 8.881
i 1.121.240 103.070 1.224.310
Totale 4,653,137 300.742 4.953.879
di cui: residenti 4.405.568 100.844 4.506,412
non residenti 247569 199.898 447 .467
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"~ = 2002 2001
Numero dei conti con clientela in essere
Depositi a risparmio 186.832 160.667
Conti correnti 342,993 326.258
529,825 486.925
Numero delle operazioni pronti c/termine di raccolta in essere 3.456 2.947
Composizione della voce 30 "debiti rappresentati da titoli"
Divise euro Altre divise Totale
Obbligazioni
Non convertibili 931,605 0 931.605
Certificati di deposito:
A breve 11.384 374 11.758
A medio lungo termine 14.253 82 14.335
Altri titoli: .
Commercial paper 75.445 0 79.445
Assegni circolari 52.032 10 52.042
Assegni propri in circolazione 1.354 0 i 1.354
Totale 1.090.073 466 1.090.539
di cui: residenti 1.088.525 447 1.088.972
nen resident 1.548 19 1.567
! 2002 2001
Numero dei certificati di deposito in essere 1.785 1.800
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BN SEZIONE 7
| FONDI

7.1 Composizione della voce 90 "fondi rischi su crediti"

= 2002 2001
Fondi rischi su crediti 14.431 17.080
7.2 Variazioni intervenute nella voce 90 "fondi rischi su crediti"
A. Esistenze iniziali 17.090
B. Aumenti 2.349
B.1 Accantonamenti 2.321
B.2 Altre variazioni 28
C. Diminuzioni 5.008
C.1 Utilizzi 1.596
C.2 Altre variazioni 3.412
D. Rimanenze finali 14.431
7.3 Composizione della voce 80/d "fondi per rischi ed oneri - altxi fondi"
B 2002 2001
A fronte dell'impegno verso il Fordo interbancario di tutela dei depositi 1.580 1.244
A fronte di revocatorie fallimentari 2.780 2737
A fronte del rischio di oscillazione dei corsi def titoli di proprieta 1.350 8.263
A fronte dei rischi per garanzie rilasciate 0 222
A fronte di oneri di natura diversa 12.465 11.547
Totale 18.175 24.013
Variazione della voce 80/d "fondi per rischi ed oneri - altri fondi"
Saldo al 31 dicembre 2001 24.013
Meno
- Utilizzo a fronte di interventi verso il Fondo interbancario di tutela dei depositi 0
~ Utilizzo a fronte di oneti per revocatorie fallimentari 304
- Utilizzo 2 fronte di svalutazione titoli di proprieta 8.263
- Utilizzo a fronte di oneri per garanzie rilasciate 222
- Utilizzo a fronte di oneri di natura diversa 2.886
- Gito a sopravvenienze attive per la quota eccedente 214
- Alire variazioni 23
Pit
- Accantonamenti a carico del conto economico 5.998
- Altre variazioni ] 76
Saldo al 31 dicembre 2002 18.175

Non & stato effettuato alcun accanfonamento a seguito della senfenza n. 425 del 09/10/2000 della Corte Costituzionale, che ha sancita | ‘iilegittirnita per
eccesso d! delega dell'art. 25 c. 3 del D.Lgs. 342/99, il cui contenuta garantiva fa validita defle clausole di capitalizzazione degli interessi dei contratti in essere
alla data dj entrata in vigore della delibera C.1.C.R. del 09/02/2000; la Consulta, con la sentenza citata, non ha in alcun mode giudicato nel merite la guestione,
fimitandosi a rilevare l'inadeguatezza della legge delega quale fonte normativa per I'emanazione della dispasizione in questione.
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Variazioni intervenute nella voce 70 "trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato"

Saldo al 31 dicembre 2001 32.953
Meno

- Liquidazioni corrispaste al personale cessato dal servizio 2.593
- Anficipazioni erogate ai sensi di legge 295
- Girato a societd controliate per personale trasferito alie stesse 1.048
- Altre variazioni 63
Pid

- Accantonamento a copertura totale delle quote maturate nell'anno 5.007
- Girato da societa controllate per personale trasferito dalle stesse 1.049
- Altre variazioni ¢
Saldo al 31 dicembre 2002 35.009

Composizione della voce 80/a "fondi per rischi ed oneri - fondi di quiescenza e per obblighi simili"

 20m 2001
Per oneri di quiescenza - B (T 2
Totale 1 2

Variazioni intervenute nella voce 80/a "fondi per rischi ed oneri - fondi di quiescenza e per obblighi simili"

Saldo al 31 dicembre 2001 2
Meno

- Utilizzi per pagameniti effettuati nell'esercizio 0
- Altri utilizzi 0
- Altre variazioni 1
Piu

- Accantonamenti di competenza dell'esercizio - 0
Saldo al 31 dicembre 2002 1

Composizione della voce 80/b "fondi per rischi ed oneri - fondi imposte e tasse"

- ) 2002 2001
A fronte di impaste sul reddito IRPEG e assimitabili 26.867 35274
A fronte di imposte sul reddito IRAP 10.245 9.480
A fronte di imposte differite 392 1.201
A fronte imposta patrimoniale 231 "7
A fronte imposte indirette e tasse 1.648 ~1.090
Totale 39.383 47.172
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Variazioni intervenute nella voce 80/b "fondi per rischi ed oneri - fondi imposte e tasse"

Saldo al 31 dicembre 2001 47.172
Meno

- Utilizzi per pagament] effettuati nell'esercizio 45.853
- Giro a sopravvenienze attive per la quota eccedente 443
- Utilizzi del fondo imposte differite per fiscalita maturate 943
- Altri utilizzi 58
Pil

Accantonamenti di competenza dell'esercizio

- Impaoste su reddito 35.676
- Imposte indirette e tasse 932
- Imposte differite 134
- Altri incrementi 2766
Saldo al 31 dicembre 2002 39.383

Si evidenzia che, con Decisione C (2001) 3955 emessa il giorna 11 dicembre 2001, ia Commissione Europea ha ritenuto che i decrelo legislativo n. 153/99
(cosiddetta legge Ciampi) costituisce “aiute di Stato” ed é quindi incompatibile con le regole def mercato comune europea. Con decreto legge n. 63/2002 i
Governo ltaliano ha dalo parziale atfuazione alla Decisione della Commissione Furopea sospendendo 'appiicazione del decreto fegislativo a decorrere
dall'esercizio 20071. Con decreto fegge n. 282/2002, H Governo ha richiesto il versamento di un imparta corrispondente alfe imposte non corrispeste in
conseguenza di tale regime e relative ai periadi df imposta mef quali tafe regime é stato fruito.

Banca Sella S.p.A., cosi come altre primarie banche ifaliane, ha conferito mandato all Associazione Bancaria faliana affinché la stessa Proponesse ricerso avarti
alta Corte Comunitaria competente. Tale ricorso & stato depositato in data 21 febbraio 2002 presso il Tribunale di Primo Grado dal Lussemburge. 5 noti che
anche il Governo Nafianc ha provveduto ad opporst alla suddefta Decisione, tamite interventi nelle opportune sedi giurisdizionali competenti,

Si precisa che il Gruppo Banca Sella ha usufruito nei passafi esercizi delle agevolazioni fiscali previste dal decreto legisfativo n. 153/99, per un importo
complessivo pari a circa 1,9 milioni df euro.

Si & ritenuto, coerentemente con 'azione giudiziaria che ci vede attori, di non provvedere a versare le somme richieste né ad accantonare tale importo al fondo
imposte e tasse, in considerazione del fatlo che esistono fondali motivi per ritenere che le agevolazioni introdotte non si configurano quali "aiuti di Stata".
Taii misure fiscali, infatt, non sano selellive e non configurano un aiuto ad hoc: non falsano ré minacciano la concorrenza ali'interne deila Comuniti europea,
anche i considerazione del fatto che le banche italiane sono penalizzate da una maggiore imposizione fiscale rispetto a quella che si riscontra negli altri Stati
membri.

Fiscalita differita
Con riterimento alla rifevazione della fiscalita differita, si rinvia anche a quanto gia illustrato pella parte A, sezione 1, criteri di valutazione, fondj per rischi ed
oneri, fondo imposte e tasse,

Le aftivita per impaste anticipate in essere a fine esercizio si riferiscono in modo particolare ajle seguenti voci:

1. perdite fiscali di esercizio, riportabili @ compensazione di futuri utili fiscali: 1,5 miljoni di eLUre;

2. svaiutazione crediti per la parie eccedente il massimale annuo, deducibile in pit esercizi: 2.2 mitions df euro;

3. svalutazione partecipazioni, per la quota da dedurre nei 4 esercizi successivi: 0,8 milioni di euro;

#+. fondi per rischi ed oneri di natura diversa, deducibili nell'esercizio nel quale gli oneri divengono certi: 4,2 milioni di euro.

Le passivita per imposte differite in essere a fine esercizio si riferiscono in particolare alfa seguente voce:
1. plusvalenze derivanti dalfa cessione di immobilizzazioni detenute per almenc 3 anni, tassabili in cinque esercizi: 0,5 milioni di euro

Ove si realizzina | presupposti indicati dal Proyvedimento. deffa Banca d'ftafia, le passivita per impaste differite sono compensate con le attivita per imposte
anticipate.

Con riferimento alle aliquote d'imposta utilizzate per il calcolo delia fiscalita differita, ci si & riferiti ad aliquofe medie ponderate, ove si fasse in presenza di
frazioni del medesimo reddito tassate con aliguote diverse,

Entita e variazioni intervenute nell’esercizio nelle passivita per imposte differite non incluse nella sottovace 80/b “fondi imposte e tasse”.

E’ stata considerata come elemento-a deduzione del patrimonio di vigilanza consolidato la fiscalita differita gravante suf fondo rischi su crediti per interessi di
mora, nel guale viene accantonata la quola di interessi df mora ritenuta recuperabile.

Imposte differite totali gravanti sul fondo rischi su crediti per interessi di mora al 37 dicembre 2602: 3.4 milioni di euro.

Entita ¢ variazioni delle differenze temporanee tassabili per le quall non ricorrano i presupposti per I'iscriziane di passivita per imposte differite.

Riserve in sospenstone di irmposia: frattasi di riserve di patrimanio aetlo in sospensione di imposta, per e quali non sono stafe assunti, e non si rftiene probabiie
di assumere in futuro, comportamenti idonei ad integrare i presupposti per la tassazione defle stesse.

Immobilizzazioni rivaiutate in sospensione di imposta: trattasi di immobilizzazioni che sonc state rivalutate in sospensione di impasta con utilizze di leggi
speciail. Per tali beni non sono stati assunti, & rion si ritiene probabile df assumere in futuro, comportamenti idonei ad integrare I presupposti per fa tassazione
delfe stesse.
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Variazioni intervenute nelle attivita per imposte anticipate (lorde) - contropartita conto economico

- - - 2002 2001
1. Importo iniziale 11.699 7.525
2. Aumenti 5.060 7.601
2.1 Imposte anticipate sorte rell'esescizio 4.817 7.463
2.2 Altri aumenti 243 138
3. Diminuzioni 6.886 3.427
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 6.166 3.103
3.2 Altre diminuzioni 720 324
4. Importo finale 9.873 11.699

Si precisa che non é stata redatla fa tabella “attivita per imposte anticipale — contropartita patrimonio netio”; in quante non esistono casi rienfranti in tale
‘fattispecie.

Variazioni intervenute nelle passivita per imposte differite (lorde} - contropartita conto economico

) 20 2001
1. Importo iniziale 1.490 2.519
2. Aumenti 201 141
2.1 Imposte differite sorte nell’esercizio 186 141
2.2 Altri aumenti 15 0
3. Diminuzioni 1.076 1.170
3.1 Imposte differite annuliate nell’esercizio 1.042 1.132
3.2 Altre diminuzioni 34 38
4. Importo finale 615 1.490

Si pracisa che non é stata redatta la tabeilz “passiviti per imposte differite — contropartila patrimonic netfo”, in quanto non esistorio casi rientranti in tale
fattispecie.

216



MENN SEZIONE 8 ‘
IL CAPITALE, LE RISERVE E LE PASSIVITA SUBORDINATE

Composizione della voce 150 "capitale”

2002 2001
Azioni ordinarie n. 40.000.000 da nominali € 0,50 20.000 20.000
il capitalé sociale & rimasto invariafo.
Composizione della voce 170 "riserve"
2002 2001
a) Riserva legale 6.139 6.003
b) Riserva statutaria 17.691 17.691
c) Altre riserve:
- Riserva da conferimento ex Legge 30.7.1990 n. 218 64.449 64.449
- Riserva straordinaria 14.382 14.382
- Riserva per azioni proprie 979 979
- Altre 92.375 88.487
Totale 196.015 191.991

Non & stata rilevala fiscalita differita con riferimento a nessuna defle riserve in sospensione di imposta (2 tal riguardo, vedasi anche quanto riferito nella sezione
7 — ! fondi — fondi imposte e tasse).

Composizione della voce 180 "riserve di rivalutazione"

! 2002 2001
Riserva ex Legge 2/12/1975 n. 576 0 0
Riserva ex Legge 19/3/1983 n, 72 0 0
Riserva ex Legge 21/11/2000 n. 342 11.150 12.240
Totale 11.150 12.240
Composizione della voce 100 "fondo per rischi bancari generali"
2002 2001
Fondo per rischi bancari generali 54.823 48.752
Composizione della voce 200 *utile d'esercizio”
r i 2002 2001
Utile d'esercizio 14.360 12.777
Composizione della voce 140 "patrimonic di pertinenza di terzi"
. ] 2002 2001
Patrimonio di pertinenza di terzi 76.370 76.980

La quota di pertinenza di terzi, sufla base degli "equity ratios*, delle riserve dj rivalutazione, del fondo rischi bancari generali e del fondi rischi su crediti,
ammmonta a € 2,848 milioni.
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Composizione della voce 110 "passivita subordinate"

o ~ Emitente Scadenza Tasso™ Importo
Prestiti subordinati
Obbligazioni in lire emesse il 01/06/1993 Banca Sella 1 giugno 2003 2,55% 5.165
Obbligazioni in fire emesse il 15/10/1997 Barica Sella 15 ottobre 2003 2.95% 7.230
Obbligazioni in lire emesse il 28/08/1998 Banca di Palermo 28 agosto 2003 3,00% 2.582
Obbligazioni in lire emesse il 23/11/1998 Banca Arditi Galati 23 novembre 2004 4,00% 1.033
Obbligazieni in lire emesse it 01/12/1998 Banca Sella 1 dicembre 2004 2,70% 4.132
Obbligazioni in lire emesse il 14/12/1998 Banca Arditi Galati 14 dicembre 2004 2,84% 1.033
Obbligazioni in eurc emesse il 01/06/1999 Banca Sella 1 giugno 2005 3,20% 15.000
Obbligazioni in euro emesse ii 01/06/1999 Banca Arditi Galati 1 giugno 2005 3,50% 1.097
Obbiigazioni in euro emesse il 01/07/1999 Banca di Palermo 1 luglio 2005 3,05% 900
Obbligazioni in euro emesse il 20/12/1999 Banca Bovio Caid. 20 dicembre 2005 3,70% 6.000
Ohbligazioni in euro emesse il 15/05/2000 Banca Sella 15 maggio 2006 3.30% 20.000
Obbligazioni in euro emesse il 01/11/2000 Banca Sella 1 novembre 2006 3.40% 20.000
Obbligazieni in euro emesse il 31/01/2001 Banca di Palermo 31 gennaio 2007 4,85% 1.000
Obbligazioni in euro emesse il 03/09/2001 Banca Sella 1 settembre 2007 3,65% 35.000
Obbligazieni in euro emesse il 15/10/2001 Banca di Palermo 15 ottobre 2007 4,25% 2.000
Obbligazioni in eurc emesse il 18/11/2002 Banca di Palermo 18 novembre 2008 3,70% 2300
Obbligazion! in euro emesse il 15/12/2002 Banca Sella 15 dicembre 2008 290% 1.530
Obbligazioni in euro emesse il 20/12/2002 Banca Arditi Galati 20 dicembre 2008 3,90% 717
Obbligazioni in euro emesse il 20/12/2002  Banca Arditi Galati 20 dicembre 2008 3,.20% 34

Totale 126.753

Strumenti ibridi di patrimonializzazione
Obbligazioni in lire emnesse il 16/09/2002 Banca Sella 16 marzo 2013 3.75% 45.014
Totale 45.014

Prestiti subordinati di 3° liveilo
Obbligazioni in lire emesse il 16/09/2002 Banca Sellz 16 marzo 2006 3,63% 15.000
Totale 15.000

¢*) In corsc al 31/12/2002

! prestifo obbligaziopario, emesso il 1° giugno 1993, a fasso variabile, ha gia rimborsato quattro annuzllt il 1° giugno 2002 e rimborsera I'ultima i1 7° giugno 2003.
I prestita abbligazionario, emesso il 15 ottabre 1997, a tasso varlabite, ha gia rimborsato qualiro annualitd il 15 otfobre 2002 e rimborserd f'ultima il 75 ottobre 2003,
il prestito obbligazionario, emesso if 23 novembre 1998, a fasso fisso, ha gid rimborsato fre annualita il 23 novembre 2002 e rimborserd le prossime due a
decorrere dal 23 novernbre 2003.

il prestito obbligazionario, emesso it 1° dicembre 1988, a iasso variabile, ha gid rimbarsato tre annualitd il 1° dicembre 2002 e rimborsera le prossime due a
decorrere dal 1° dicembre 2003,

il prestito obbligazianario, emesso (] 14 dicembre 1998, a tasso variabile, ha gid rimborsato tre annualita il 14 dicombre 2002 e rimborserd fe prossime due a
decorrere dal 14 dicembre 2003,

il prestito obbligazionario, emesso il 1° glugno 1999, .2 lasso variabile, ha gia rimborsato due annualita il 1° givgno 2002 e rimborsera le prossime tre a
decorrere dal 1° giugno 2003,

i prestito obbligazionaric, emesso {i 1° giugne 1999, a tasse fisso, ha gia rimborsato due annualita il 1° giugno 2002 e rimborsera fe prossime tre a decarrere
dal 1° glugtro 2003.

I prestito obbligazicrario, emesso if 1° fuglio 1999, a tasso variabile, ha gia rimborsato due annualita il 1° luglio 2002 e rimborserd le prossime fre a decorrere
dal 1° luglic 2063.

!l prestito abbiigazionario, emesso il 20 dicembre 1999, a iasso variabile, fra gid rimborsato due annualita il 20 dicernbre 2002 e rimborserd le prossime tre a
decorrere dal 20 dicembre 2003,

!l prestito obbiigazionario, emessa if 15 maggio 2000, a tasso variabile, ha gid rimborsato una annualit il 15 maggic 2602 e rimborserd fe prossime quattro a
decarrere dal 15 maggio 2003.

i prestito. obbligazionario, emessa il 1° novembre 2000, a tasso variabile, ha giz rimborsato una annualita il 1% novembre 2002 e rimborserd fe prossime quattro
a decorrere dal 1° novemibre 2003.

Il prestito ehbligazionaria, emesse il 31 gennaio 2007, a tasso variabile, sard rimborsata jn cinque annuaiita a decorrere daf 31gennaio 2003.

il prestito obbligazionario, emesso il 3 settembre 2001, a tasso variabile, sara rimborsato in cingue annualita a decorrere dal 3 settembre 2003,

il prestito obbligazioriario, emesso il 15 ottebre 20071, a tasso variabile, sard rimborsato in cinque annualita a decorrere dal 15 ollobre 2003.

If prestito obbligazionario, emesso il 18 novembre 2002, a tasso variabile, sard rimborsato in cingue annualita a decorrere dal 18 novembre 2064.

i prestita obbligazionaric, emesso fi 15 dicembre 2002, a tasso variabile, sara rimborsato in cingue annualita a decorrere dal 15 dicembre 2004,

i1 prestito abbligazionaric, emesso il 20 dicembre 2002, a tasso variabile, sard rimborsato in cingue annualita a decorrere daf 20 dicembre 2004,

Il prastita obbligazionario, emesso if 20 dicembre 2002, a tasso fisso, sard rimborsata in cinque annualit2 a decorrere dal 20 dicembre 2004,

W prestito obbiigazianario emesso il 28 agosto 1998, a tasso variabile, sara rimborsato in un'unica soluzione aila scadenza.

Le passivita subordinate di cui sopra sono conformi al requisiti previsti dalla Banca d'italia per essere computate tra fe componenti del " Palrimerio di Vigilanza'".
Iny particofare;

- it caso of liquidazione delfz Banca i titolare del prestito sard rimborsato dopo che tutli ghi altri creditori, nen ugualmente subordinati, siano pagati;

- non esistono clausele di imborsc anticipate se non su inziativa della banca previo consenso della Banca d'ltalia.

in base alle disposizioni di Banca d'ftafia riguardanti il "Patrimorio di vigilanza®, la computabilita delle passivit subordinate emesse é stata cosi ridotta:

- Obbligazioni ernesse il 28/08/1998 quattro quinti
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Composizione della voce 90 "differenze positive di consolidamento"

El 5 2002 2001
Differenze positive di consolidamento
Esistenza iniziale 102.119 97.242
Incrementi defl‘esercizio 37 5.232
Decrementi dell'esercizio (10.040} (355)
Giro da differenze positive di patrimonio netto 0 SRORY
Totali 92.116 102.119
Differenze negative di consolidamento
Esistenza iniziaie 9.092 9.092
Incrementi dell'esercizio 26 0
Decrementi dell'esercizio 0 0
Totali 9.118 9.092
Differenze positive di consclidamento
Nette 82.998 93.027
Rettifiche di valore
Di esercizi precedenti 40.451 31.535
Giro da differenze positive di patrimonio netto 0 0
Dell'esercizio 8.847 9.120
Storno ammortamenti per rimborso costo {1.926) (204)
Differenze positive di consolidamento 35.626 52.576
Composizione della voce 100 "Differenze positive di patrimonio netto"

2002 2001
Differenze positive di patrimonio netto
Esistenza iniziafe 7.156 7.148
Incrementi dell'esercizio 23 8
Decrementi dell’esercizio 0 0
Storno per vendite 0 0
Giro a differerize positive di consalidamento - 0 o
Totali 7179 7.156
Rettifiche di valore
Di esercizio precedenti 2.505 1.788
Dell'esercizio 718 717
Giro a differenze positive di consolidamento 0 0
Differenze positive di patrimonio netto 3.956 4.651
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8.1 Patrimonio e requisiti prudenziali di vigilanza al 31 dicembre

A. Patrimonio di vigilanza
A1 Patrimonio di base (tier 1}
A2 Patrimanio supplementare (tier 2}
A3 Elementi da dedurre
A.4 Patrimenic di vigilanza

B. Requisiti prudenziali di vigilanza

B.1 Rischi di credito

B.2 Rischi di mercato
di cuk:
- rischi del portafoglio non immobilizzato
- rischi di cambio

B.3 Prestiti subordinati di 3° livello

B.4 Altri requisiti patrimoniali

B.5 Totale requisiti patrimoniali

C. Attivita di rischio e coefficienti di vigilanza
C.1 Attivita dj rischic ponderate
C.2 Patrimonio di base/Attivita di rischic ponderate
C.3 Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio ponderate

2002 2001
272219 239.273
189.293 143.943

8.011 5.799
453 501 377.417
364.212 336.985

9.071 12173

8.847 12.000

224 173
15.000 0

4712 2.052
368.924 351.210

4.611.550 4.390.125

5,90% 5,45%
9,83% 8,60%
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BN SEZIONE 9

ALTRE VOCI DEL PASSIVO

9.1 Composizione della voce 50 "altre passivita"

- 2002 2001
Somme a disposizione da riconoscere a terzi 74.246 80.175
Premi incassati su opzioni non ancora esercitate 1.099 1.171
Debiti verso fornitori e commissioni da riconoscere a diversi 79.535 57.102
Imposte da versare all’Erario per conto terzi 11.686 12.036
lva da versare 413 387
Accantonamenti a fronte di spese del personale
(inclusi | versamenti da effettuare all'Erario e agli Eriti previdenziali) 25.113 21.939
Compensi da riconescere ad amministratori e sindaci 821 1275,
Contributi da riconoscere ad enti diversi 2.256 7.332
Versamenti a copertura di effetti richiamati 556 381
Contropartita della valutazione di operazioni a termine in cambi e contratti derivati 30.890 23.492
Premi su contratti derivati in attesa di regolamento a scadenza 1.502 1.589
Somme di terzi per depositi cauzionali a favore di terzi 3.848 3.855
Aggiustamenti da consolidamento 0 0
Debiti per operazioni di cartolarizzazione 191.363 0
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio 74735 0
Bonifici da eseguire 64.512 143.888
Partite diverse 16.983 48.983
Totale 579.558 403.609
9.2 Composizione della voce 60 "ratei e risconti passivi®
2002 2001
Ratel su:
Interessi su debiti verso banche 3.157 3.740
Interessi su debiti verso clientela 4.404 6.861
Interessi su debiti rappresentati da titoli 9576 10.481
Interessi su passivita subordinate 1.434 1.049
Differenziali su contratti derivati 5.648 7.735
Provvigioni e cormmissioni 61 148
Indicizzazione canoni 22 13
Altri 924 2.223
25226 32.250
Risconti su:
Interessi riscossi anticipatamente su crediti verse clientela 1553 20.159
Sconte di pertafoglio 1.365 1.732
Provvigioni & commissioni 2939 2.568
Proventi diversi 271 1.235
Canoni di locazione finanziaria 14.139 9.157
Altri 85 255
B ) o 20.352 35.106
Totale 45.578 67.356
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BN SEZIONE 10
LE GARANZIE E GLI IMPEGNI

10.1 Composizione della voce 10 "garanzie rilasciate"

o Residenti Non residenti Totale

a) Crediti di firma di natura commerciale:

- Accettazioni 5.137 0 5137
- Avallj e fideiussioni 262.345 1.612 263.957
- Crediti documentari 5517 701 6.218

272.999 2.313 275,312

b} Crediti di firma di natura finanziaria:

- Accettazioni 698 2.01 2.70%
- Avalli e fideiussioni 40.938 9.555 50.493
41.636 11.566 53.202

c) Attivita costituite in garanzia:

- Depositi cauzienal! per conto terzi 28.898 0 28.898
Totale 343.533 13.87% 357.412
10.2 Composizione della voce 20 "impegni"

- B Residenti Non residenti Totale

a) Impegni ad erogare fondi ad utflizzo certo:

- Acquisti di tioli non ancora regolati 136,534 9.559 146.093
- Finanziamenti da erogare a clienti 2.854 0 2.854
- Depositi da effettuare con banche 6.219 12.582 18.801
- Altri impegni & rischi 12.650 0 12.650

158.257 22,141 180.398

b) Impegni ad erogare fondi ad utilizzo incerto:

- Impegno verso il Fendo interbancario di tutela dei depasiti 8.770 0 8.770
- Margini disponibili su linee di creditc irrevocabilmente concesse 16.059 50 16.109
- Altri impegni e rischi 48.895 21.184 70.079

. 73724 21.234 94.958

Totale 231.981 43.375 275,356
10.3 Attivita costituite in garanzia di propri debiti

) ) ) ) 2002 2001

Titoll a garanzia anticipazioni da Banca d'ltalia 16.076 40570

Titeli a garanzia emissione su mandato di assegni circolari 10.900 11.445

Titoli a garanzia di operazioni pronti contro termine 597683 568.102

Titoli a garanzia di altre operazioni 36.058 51.917
10,4 Margini attivi utilizzabili su linee di credito

- i 2002 2001

a) Banche centrali 662.849 43.018

b) Altre banche 0 0
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10.5 Operazioni a termine

Categorie di operazioni Di copertura Di negoziazione Altre operazioni
1. Compravendite 299.185 651.793 0
1.1 Titoli 0 317.444 0

- Acquist! 0 194.988 v

- Vendite 0 122,456 0

1.2 Valute 299.185 334.349 0

- Valute contro valute 103.746 112.004 0

- Acquisti contro euro 86.770 118.594 0

- Vendite contro euro 108,669 103.751 0

2. Depositi e finanziamenti 0 0 104.310
- Da erogare 0 0 21.655

- Da ricevere 0 0 82.655

3. Contratti derivati 1.660.746 417.159 0
3.1 Con scambio di capitali 631.537 22105 0

a) Titoli &) 7.971 0

- Acquisti 0 5412 0

- Vendite 0 2.559 0

b) Valute 631,537 14.134 o

- Valute contro valute 98.608 0 0

- Acquisti contro euro 214.857 7.067 0

- Vendite confro eura 318.072 7.067 0

¢) Altri valori 0 0 0

- Acquisti 0 0 0

- Vendite t] 0 0

3.2 Senza scambio di capitali 1.029.209 395.054 0

a) Valute 134360 0 0

- Valute contro valute 0 0 o

- Acquisti contro euro 103.501 o 0

- Vendite contro euro 30.859 0 0

b) Altri valori 894.849 395.054 0

- Acquisti 345.987 133.489 0

- Vendite 548.862 261.565 0

Tra gii acquisti e le vendite indicate af punto 3.2 b) sone inclusi € 126.707 migliaia di "basis swaps",

Tra le vendite indicate ai punti 3.1 a) e 3.2 b} sono inclusi € 6.160 migliaia di contratti derivali a copertura tifolj in portafoglio non immobilizzati.

Tra gli acquisti e le vendite indicate ai punti 3.2 a) e 3.2 b) sone Inclusi € 65.746 migliafa di contratti derfvati incorporati in obbligazioni emesse e € 69,790
migliaia di contratli derivati incorporati in contraiti di “inferest rate swaps".
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BN SEZIONE 11

CONCENTRAZIONE E DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA E DELLE PASSIVITA

11.1 Grandi rischi

B i = I 2002 2001
a) Ammontare 97.097 110.055
b) Numero 2 2
11.2 Distribuzione dei crediti verso clientela per principali categorie di debitori
B 2002 2001
a) Stati 9.597 10,548
by Altri enti pubblici 15.654 12.585
c) Societa non finanziarie 1.852.551 1.773.54%
d) Societd finanziarie 358.622 674779
e} Famiglie produttrici 209.295 221517
f) Altri operatoi - - 1.267.897 1.079.065
Totale 3.713.616 3.772.043
11.3 Distribuzione dei crediti verso imprese non finanziarie e famiglie produttrici residenti
.. " " " LN, |- = T i - 2002 2001
a) Servizi del commercio, recuperi e riparazioni 478.850 437 556
b) Altri servizi destinabili alla vendita 310205 355.170
¢) Prodotii tessili, cucio e calzature, abbigliamento 249,760 293.826
d) Edilizia e opere pubbliche 228.608 214202
¢) Prodotti in metallo esclusi le macchine ed I mezzi di trasporto 86.034 87.820
f) Altre branche di atfivitd economica = - 684.691 585.812
Totale 2.038.138 1.974.386
11.4 Distribuzione delle garanzie rilasciate per principali categorie di controparti
 w . - - 2002 2001
a) Stati 1 0
b) Altri enti pubblici 2.002 1.599
¢) Banche 3.015 3.556
d) Societa non finanziarie 224913 237.497
) Societa finanziarie 57.700 66.119
f) Famiglie produttrici 13.380 13.563
g) Altri operatori el R 1X - 56.401 61.565
Totale 357.412 383.899
11.5 Distribuzione territoriale delle aitivita e delle passivita
Voci/Passi o B ifa[i ﬂ:ﬂ:ﬁ?f_ Altri Paesi 7Totale
1. Attivo 6.150.863 511.287 161.178 6.823.328
1.1 Crediti verso banche 1.632.349 340.412 78.607 2.051.368
1.2 Crediti verso clientela 3.485.804 150.254 77.558 3.713.615
1.3 Titoli 1.032.710 20.621 5.013 1.058.344
2. Passivo 6.594.104 294.264 383.857 7.272.225
2.1 Debiti verso banche 812.429 80.05% 148.552 1.041.040
2.2 Debhiti verso clientela 4.506.411 212,331 235,137 4953 879
2.3 Dehiti rappresentati da titoli 1.088.972 1.548 19 1.090.539
2.4 Alfri conti (pass. subordinate) 186.292 326 149 186.767
3. Garanzie e impegni 575.515 41.616 15.637 632.768
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11.6 Distribuzione temporale delle attivita e delle passivita
! i Durata determinata , ) |

oltre 1 anno Durata
Voci/durate residue fino a 5 anni oltre 5anni  |indeterminata Totale
fino a fino a : tasso | i tasso
a vista 3mesi | 12 mesi | tasso fisso | indicizzato | tasso fisso | indicizzato i
1. Attivo 1.425.608 | 2.681.445 | 1.215.368 | 401.781 872.521 | 213,645  480.342 | 751.302 | B.042.012
1.1 Titoli del Tesero |
rifinanziabili 319 42.545 98.007 13.930 92.846 7.636 25.428 G| 280.711
1.2 Crediti verso banche 315601 929248 | 134.059 0 0 0 0 672460 2.051.368
1.3 Crediti verso clientela | 1.096.189 | 1.011.494 | 4242972 160.056 500.468 44 641 397.634 78.842 | 3713616
1.4 Obbligazioni
e alfri titoli di debito 270 | 109.100 | 185.043 102123 | 232,031 75,158 45.766 0 753.49
1.5 Operazioni
"fuori bilancio" 13.229 | 589.058 369967 | 125.672 47176 86,210 11.514 0 1242826
2. Passivo 4.038.705 | 2.052.502 | 1.017.941 244407 942.620 135.544 83.099 233 8.515.051
2.1 Debiti verso banche 160549 | 514,650 | 147.782 | 2057 1 216,002 0 0 0| 1.041.040
2.2 Debiti verso clientela l 3.738588 | 928.304 | 280.174 | 19 6.561 0 0 233 | 4953.879
2.3 Dehiti rappresentati
da titoli 54.718 84.065 | 1659t6 134306 612277 22.232 17.025 0| 1.090.539
- Obbligazioni 0 35197 | 121.052 124.388 | 611711 22.232 17.025 G| 931.609
- Certificat’ di deposito 1.322 5.557 8.730 9.918 566 0] 0 0 26.093
- Altri titoli 53.396 43311 36.134 0 0 0 0 0 132.841
2.4 Passivita subordinate 0 0 41.043 4130 93.223 17 47.654 0 186.767
2.5 Operazioni
"fuori bilancig" 84.850‘ 525483 | 383.026 | 103.895 14557 | 112595 18.420 0 1242826
11.7 Attivita e passivita in valuta
2002 2001
a) Attivita
1. Crediti verso hanche 264.826 266.667
2. Crediti verso clientela 190.688 227.961
3. Titoli 3.662 3.468
4. Partecipazioni 3.152 3.352
5. Altri conti {cassa) 13.684 11.467
476.012 512.915
~ Altre voci 2.381 1.759
Totale™ 478.393 514.674
b} Passivita
1. Debiti verso banche 140.727 176.659
2. Debitf verso clientela 300.742 300.989
3. Debiti rappresentati da titcli 466 1.001
441.935 478.649
~ Alfre voci 1.672 2.954
Totale 443.614 481.603

" Oftre a € 7,449 milioni di crediti impliciti (quote capitali) su contratti di locazione finanziaria indicizzati ail'andamento sul cambio delle valute estere.
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11.8 Operazione di cartolarizzazione dei crediti
INFORMAZIONI QUALITATIVE SULLE OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

BANCA SELLA

E' proseguita, aitraverso Banca Sella, Servicer dell‘operazione di cartolarizzazione, | attivita di inicasso e gestione dei credhlti oggelto dell'operazione di acquisto
di craditi ipotecari performing erogati da Banca Sefla ed acquistati &l sensi delia Legge 130/99 il 29/12/2000, operazione perfezionatasi in datd 26/04/2007
con f'emissione da parte di Secursel, dei titoli.

Qui di seguito si riporta fa tabeila rlassuntiva degli incassi refativi all'anno 2002 (clati in unita di euro):

Capitale 16.761.887
Interessi 9.602.109
Rimborsi anticipati (capitale) 7.012.269
Altsi incassi 188.209

Al 39/12/2002 | crediti da incassare ammontavano a € 155:648,073, di cui € 155.435.671 a scadere e € 212.462 scaduti. | crediti in sofferenza ammontavano
a £ 858.922. Nessuna posizione aveva dato crigine a svalutazioni.

Banca Sefia ha garantite una linea di liquidita della durata di 364 giorni di € 5.700.000, per far fromte ad eventuall carenze di liquidita qualora | flussi generali
dagli incassi non fossero sufficienti a garanfire la remunerazione def creditori. Taje linea di liguidita non era utilizzata al 371/12/2002 e fale situazione ron si
a verificata neppire nef corse defi'anno.

Nell'arine 2002 sono stati corrisposti ai portatori dei titoll di dasse A f seguenti Importi (dati in unité di euro):

per il periodo 30/10/200+ — 30/04/2002 interess! 3.460.506

per il periodo 30/04/2002 - 31/10/2002 interess) 3.536.700

al 30/10/2002 rimborse capitale 43.601.380
p

ai titolf di classe B:

per il periedo 30/10/2001 - 30/4/2002 interessi 374.509

per il periodo 30/4/2002 - 31/10/2002 interessi 381.932

Ui titolo di classe C, sottoscritto da Banca Sella, ha maturato alla data def 30/10/2002 un credito per interessi di € 2,123,147, | ratei attivi maturati
ammontavang a € 2.843.955,
BIELLA LEASING

Nel corso dellesercizio 2002, cosi come previsto dalla stnittura deli'operazione, Bielia Leasing ha provveduto a corrispondere a favore di Secursel § flussi
derivanli dalitincasso canoni, nelfa sua veste di Servicer deil’operazione, e ha effetiuatc ulterior! cessioni credifi “revalving”, rispettivamente alle date def
28/5/2062, 28/8/2002, 28/11/2002, per complessivi € 64.449.381.

Gl incassi dell’esercizio possono essere cosi riassunti (dati in unfta di euro):

Incassi canoni (capitale + interessi) 79.082.476
Riscatti anticipati 6.454.866
Altii incassi 120.383
Debito capitale residuo al 317/12/2002 188.616.148
Rateo interessi maturato al 31/12/2002 576.772

Nelf'anno 2002 seno stati corrisposti € 5.977.338 di interessi ai softoscrittori dai titoli senior @ mezzanine, mentre alle date 28/5/2002, 28/8/2002 e
28/11/2002 sanc stali corrisposti a Biella Leasing complessivamente € 3.770.261, quale remunerazione dei titolo junior (excess spread). Per 'attivitd di
Servicer Bielia Leasing ha percepiio € 402.235.
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BN SEZIONE 12
GESTIONE E INTERMEDIAZIONE PER CONTO TERZI

12.1 Negoziazione di titoli

_ 2002 2001
a) Acquisti 113.878.619 108.835.479
1. Regolati 113.096.968 107.527.449
2. Non regolati 781.651 1.308.030
b} Vendite 113.235.159 108.166.436
1. Regolate 112.435.381 106.851.078
2. Non regolate 799.778 1.315.408
12.2 Gestioni patrimoniali
2002 2001
Attivita mobiliari gestite per conto della dientela 5.589.034 5.779.644

Le attivita mobiliari gestite di cui sopra non comprendono la compopente “liquidita” (c/c e depositi) che si & altestata, nef 2602, a € 292,119 milioni e, nel

2001, a € 266,945 milioni.

La componente "gestita® complessivamente nelle varie forme dal Gruppo ¢ perfanto di € 5.881,153 milioni nel 2002 e di € 6.046,589 milioni nel 2001.

12.3 Custodia e amministrazione di titoli

- 2002 2001
a) Titoli di terzi in deposito - escluse gestioni patrimoniali - © 11.389.220 12.089.954
di cui:
quote di fondi gestiti da societd di cui alla Legge 23 marzo 1983, n, 77,
incluse nel consolidamento (Gestnord Fondi SGR S.p.A.) 1.913.062 2.404.811
b) Titoli di terz depositati presso terzi 13.135.297 12.497 686
c) Titoli di proprieta depositati presso terzi 1.011.765 1.352.572
7 di cui:
- a custodia 10.830.954 11.264.924
- & garanzia 558.266 825.030
71.389.220 12.089.954
12.4 Incasso di crediti per conto di terzi: rettifiche dare e avere
2002 2001
a) Rettifiche “dare" 698.806 693.248
1. Conti correnti 6.692 5111
2. Portafoglio centrale 350.354 313.634
3. Cassa 186.390 188.526
4. Attri conii 156.370 185.977
b) Rettifiche “avere" 773.541 682,525
1. Conti correnti 8.026 5239
2. Cedenti effetti e documenti 717.763 644.142
3. Altri conti 47.752 33.144
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Operazioni di cartolarizzazione

SITUAZIONE DELL'OPERAZIONE BANCA SELLA 5.P.A,

Prospetto riassuntivo deffe attivita cartolarizzate e dei titoli emessi (dati in.unita di euro)

) B Situazione al 31/12/2002

A) Attivita cartolarizzate 159.496.241

A1) Crediti 155.648.073
A3) Altre

e Crediti da incassare 858.922

e Ratet attivi per interessi maturati 145,291

+ Ratei attivi per interessi su crediti 2.843.955

E) Altre passivita 6.363.903

+ Debiti verso terzi 3.89%

¢ Ratei passivi per interessi su swap 183.920

s Ratei passivi per interessi maturati su titoii 4.613.020

o Ratei passivi su ritenute su inferessi 6.231

» Ratei passivi su PC.T. 4.427

+ Debiti diversi 224745

¢ Debiti per interessi su titoio C 1.327.669

F) Interessi passivi su titoli emessi — r 8.114.791

G} Commissioni e provvigioni a carico dell'operazione 512.843

o Commissioni per il servizio di servicing 828.459

s Commissioni per aliri servizi 84.384

H) Altri oneri: 1.034.588

e |nteressi passivi su swap 1.019.143

¢ Altri oneri 15.445

) interessi generati dalle attivita cartolarizzate s - L g 8.826.996

L) Altri ricavi 1.273.240

C) INFORMAZIONI QUANTITATIVE
C1) Dati di flusso relativi ai crediti

Tutti i crediti cartolarizzati sono classificati come credit! ipotecari residenziale performing della Banca Sella. | dati di flusso refativi atali crediti sono i seguenti
(dati irt unita di euro):

» Vajore residuo dei crediti acquistati 203.746.450
¢ Incassi gquota capitale sine al 31/712/2002 33.536.322
* [ncassi per estinzione articipata 13.703.133
o Vafore dei crediti al 31/12/2002 156.506.995
o dfi cui crediti passati in sofferenza al 31/12/2002 858.922

C2) Evoluzione dei crediti scaduti
Alla data del 31 dicembre 2002 I'ammantare defle rate scadute era pari a € 212.462 in linea capitale ed € 715000 per interessi maturati,
C3) Ripartizione per vita residua

. Valore residuo

(in unita di euro)

v da0a3 mess 25 B7.788
» gitre 3 mesi fino a T anno 67 337,117
« oftre T anno fine a 5 anni 757 14.136.770
+ oftre 5 anni 3.048 147.086.398
3.891 156.648.073

€4) Ripartizione dei crediti per localizzazione teritoriale

Tutti | debiteri sono residenti in ifalia.
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C5) Concentrazione del rischio

Classi di rischio Nr. Totale
{in unita di eura)

sda€0a& 25823 1,379 22.817.931
¢ oltre € 25.823 finoa € 77.470 2.193 96.521.512
* oftre € 77.470 fino a € 258230 310 32.731.543
* aftre € 258.230 9 3.577.087
3.891 155.648.073

SITUAZIONE DELLOPERAZIONE BIELLA LEASING S.P.A,

Prospetio riassuntivo delle attivitd cartolarizzate e der titoli emessi {dati in unita di sura)

Situazione al 31/12/2002

A) Attivita cartolarizzate 193.647.723
A1) Crediti 188.616.148
A3) Altre
* Crediti da incassare 3.533.820
* Crediti per rate scadute 509.721
* Ratei attivi per interessi maturati 709.036
s Ratei attivi su P.C.T. e conti correnti 278.998

E) Altre passivita 3.677.565
¢ Debiti verso terzi 10,700
* Ratej passivi per interessi su swap 67.928
* Ratei passivi per interessi su titoli emassi 624,804
¢ Ratei passivi su interessi 7.155
* Ratei passivi su PC.T. 8.388
* Debiti diversi 634.818
» Somme maturate a favore del titolo C 2.323.772

F) Interessi passivi su titoli emessi 11.633.538

G) Commissioni e provvigioni a carico dell*operazione 1470233
* Commissioni per il servizio di servicing 435.552
¢ Commissioni per altri servizi 1.034.681

H) Altri oneri 1.738.578
¢ Interessi passivi su swap 512.032
e Altri oneri B 1.226.547

[} Interessi generali dalle attivita cartolarizzate 13.665.895

L) Altri ricavi 1.208.043
* Praventi da cessione di crediti 698.882
= Interessi attivi bancari 116.991
* Proventi da PC.T. 392470

C) INFORMAZIONI QUANTITATIVE
C1) Dati di flusso relativi al crediti

Tutti | crediti cartolarizzali sone classificati come crediti rivenlenti da contratti di leasing performing della Biella Leasing. I dati di flusso relativi sono i seguenti
{dati in unita di eura):

* Situazione iniziale {al 31/12/2007) 196.708.791
* Revolving effettuati nell"anpo 2002 + 64.449.382
* Incasso quote capitali da parte del servicer - 66.282.789
* Valore contratli rimborsati anticipatamente - 6.259.234

188.616.146

C2} Evoluzione dei erediti scaduti

Alla data del 31 dicernbre 2002 I'ammoniare delle rate scadute era pari a € 632.999 (di cui quote capitali € 500.375) che sono in corso di esazione nei primi
mesi del 2003.
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C3) Ripartizione per vita residua

Viafore residuo (in unita di euro)

e da 0 a3 mesi 16.255.012
+ oltre 3 mesi fino a 1 anno 44,364,354
e gltre 1 anno fino a 5 aniti 1604.543.631
® oitre 5 anni 23.453.149

188.616.146

C4) Ripartizione per [ocalizzazione territoriale
Tuii i crediti sono denominatl i eure e tutti | debitori sono residenti in lalia.

C5) Concentrazione del rischio

Classi di rischio Nr. Totale
s da € 0a€ 25823 5.778 49 182,174
e gltre € 25.823 fino a € 77.470 784 34.359,621
e oftre € 77.470 fino a € 258230 316 42.995.712
* oftre € 258.230 138 62.078.639

7.016 188.616.146
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

(dati in migliaia di euro)
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BN SEZIONE 1
GLI INTERESSI

1.1 Composizione della voce 10 "interessi attivi e proventi assimilati"

- I 2002 2001
a) Su crediti verso banche 62,273 60.891
di cui;
- Su crediti verso banche centrali 2.548 3.064
b) Su crediti verso clientela 215.036 208.454
di cui;
- Su crediti con fondi di terzi in amministrazione 0 0]
¢ Su titoli di debito 47.266 78.839
d) Altri interessi attivi 1.498 2.859
e) Saldo positivo dei differenziali su operazioni di "copertura” - 201 1.801
Totale 326.274 352.844
1.2 Composizione della voce 20 "interessi passivi e oneri assimilati"
B B 2002 2001
a) Su debiti verso banche 43.098 50.378
b) Su debiti verso clientela 86.674 120.150
¢) Su debiti rappresentati da titoli 37.691 35.327
di cui:
- Su certificati di deposito 1.100 1.892
d) Su fondi di terzi in amministrazione 0 0
e) Su passivita subordinate 5.434 7.110
f) Saldo negativo dei differenziali su operazieni di "copertura® 0 0
Totale 172.897 212.965
1.3 Dettaglio della voce 10 "interessi attivi e proventi assimilati"
= . = - 2002 2001
a) Su attivita in valuta 36.411 45353
1.4 Dettaglio della voce 20 "interessi passivi e oneri assimilati"
3 i 2002 2001
a) Su passivitd in valuta 20.828 30.688
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BN SEZIONE 2
LE COMMISSIONI

2.1 Composizione della voce 40 "commissioni attive"

2002 2001
a) garanzie rilasciate 2.059 2.166
b) derivati su crediti 0 0
€} servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 164.490 168.025
1. negoziazione di titoli 60.097 62.300
2. negoziazione di valute 1.148 1.821
3. gestioni patrimeniali:
3.1 individuali 30.3%96 29,041
3.2 collettive 38.950 47,353
4. custodia e amministrazione di titoli 2.544 2423
5. panca depositaria 7.445 6.825
6. collocamento di titoli 3.616 6.053
7. raccolta di ordini 7.139 7.307
8. attivita di consulenza 1.361 830
9. distribuzione di servizi di terzi:
9.1 gestioni patrimoniali
a. individuali 186 7
b. collettive 0 0
9.2 prodotti assicurativi 7.902 3.885
9.3 altri prodotti 3.706 180
d) servizi di incasso e pagamento 67.599 63.988
e} servizi di servicing per operazioni di cartofarizzazione 1.266 762
f} esercizio di esattoria e ricevitoria ] 0
g) altri servizi 34.720 33.879
Totale 270.134 268.520
2.2 Dettaglio della voce 40 "commissioni attive"; canali distributivi dei prodotti e servizi
2002 2001
a) presso propri sportelli: 76.282 77.766
1. gestioni patrimoniali 65570 69.649
2. collocamento di titeli 3236 4.115
3. servizi e prodotti di terzi 7.476 4,002
b) offerta fuori sede: 8.474 8.753
1, gestioni patrimoniali 3776 6.745
2. collocamento di fitoli 380 1.938
3. servizi e prodotti di terzi 4318 70
Totale 84.756 86.519
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2.3 Composizione della voce 50 "commissioni passive”

- 2002 2001
a) garanzie ricevute 0 g
b) derivati su crediti 0 40
c) servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 55.194 55.199
1. negoziazione di titoli 20.428 23.135
2. negoziazione di valute 34 57
3. gestioni patrimoniali:
3.1 portafoglio proprio 0 0
3.2 portafoglio di terzi 1.405 1.543
4. custodia e amministrazione di titoli 2.584 2.691
5. collocamento di titali 6.134 7.482
6. offerta fuori sede di titoli, prodotti e servizi 24.609 20.291
d) servizi di incasso e pagamento 31.616 32.775
e) altri servizi - 2.686 3.691
Totale 89.496 91.708
Dettaglio "altri servizi" della voce 40 "commissioni attive"
- 2002 2001
1. commissioni su finanziamenti a clientela 8.417 6.176
2. recuperi spese ¢ altri ricavi su finanziamenti concessi a clientela 13.137 12.427
3. commissioni e provvigioni su rapporti con banche 39 32
4, recupero spese postali, stampat, ecc. 3.398 3.352
5. cassette di sicurezza 158 181
6. provvigioni su raccolia effettuata per conto terzi 1 2
7. commissioni su carte di credito/debito 3571 3.785
8. prestazioni fiduciarie 1.009 256
9. altri - . 4.990 7668
Totale 34.720 33.879
Dettaglio "altri servizi’ della voce 50 "commissioni passive"
I - 2002 2001
1. commissioni e pravvigioni per rapporti con banche, Banca d'ftalia e UIC 421 373
2. commissioni passive pagate a brokers per operaziori di tesoreria 1.088 984
3. altri - 1.177 233
Totale 2.686 3.691
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BN SEZIONE 3
[ PROFITTI E LE PERDITE DA OPERAZION! FINANZIARIE

3.1 Composizione della voce 60 "profitti e perdite da operazioni finanziarie"

i . Operazioni su titoli Operazioni su valute Altre operazioni
podiBperazion) 2002 2001 2000 2001 w2 2001
A1 Rivalutazioni 68 587 0 0 1.705 707
A2 Svalutazioni (1.336) (3.195) 0 0 (1.331) {229)
B.  Altr profitti/perdite 17.995 31.097 4371 4,788 2.043 178
Totale 16.727 28.489 4.371 4.788 2.417 656

2002 2001
1. Titali di Stato (465) 2.779
2. Altri titoli di debito 7.664 6.549
3. Titoli di capitale 10325 19,488
4. Contratti derivati su titoli (796) {327)
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BN SEZIONE 4
LE SPESE AMMINISTRATIVE

4,1 Numero medio dei dipendenti per categoria

k) - _ 2002 2001
a) Dirigenti 69 66
b} Quadri direttivi di 3° e 4° livello 305 297
¢} Restante personale . - 3.038 2,902 °
Totale 3.412 3.265
Composizione della voce 80 "spese amministrative"
e . 2002 2001
a) Spese per il personale: 161.523 148.794
Salari e stipendi 119.403 110.815
Oneri sociali 31,569 28.832
Trattamento di fine rapporte del personale 5.781 5.468
Trattamento di quiescenza e simili 3.241 2.893
Altre spese 1.529 786
b) Altre spese amministrative: 108.466 111.192
Spese legali e notarili 3.617 3.320
Assistenza informatica e consulenze diverse 10.435 12.714
Stampati e cancelleria 2.062 2.324
Locazione macchine elettroniche e softwares 3.649 3.609
Canoni vari e spese per servizi resi da terzi 18,547 18.814
Canoni per trasmissione dati 6.856 5.903
Acquisti di materiali vari per centro elaborazione dati 96 111
Postali, telegrafiche 5.180 4.856
Telefoniche 5.069 5.457
Spese per trasporti 564 526
Pulizia locali 1.990 1.470
Vigilanza e scorta valori 3.072 2537
Energia elettrica e riscaldamento 3.670 3.534
Spese di manutenzione, riparazione 5.164 4.919
Affitto locali 16.341 15.618
Assicurazioni diverse 2,725 2.532
Inserzioni, pubblicita e spese di rappresentanza 3.934 5.608
Erogazioni liberali 380 416
Abbonamenti 413 580
Contributi associativi 1.025 1.386
Omaggi al persanale 360 209
Studi del personale 578 907
Informazioni e visure 1.459 1.132
Spese viaggio 2.925 3.984
Spese servizio rete interbancaria 1.540 1.794
Altre 6.815 6.862
Imposte indirette ¢ tasse: 18.603 18.604
- Imposta di bollo 14.091 15.390
- Imposta comunale sugli immotili 424 299
- Imposta patrimoniale g7 62
- Altre 3.991 2.853
Totale altre spese amministrative  127.069 129,796
Totale 288.592 278.520
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BN SEZIONE 5
LE RETTIFICHE, LE RIPRESE E GL! ACCANTONAMENTI

Composizione della voce 90 "rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali e materiali"

e g Pl Jdd" - ™ 2002 - 2001
a} Immobilizzazioni immateriali 18.478 18.210
b} Immobilizzazioni materiali
Immobili 2.268 2220
Mobili & impianti 25.360 25.266
Ammortamento su beni dati in locazione finanziaria 173.475 137,522
201.103 165.008
c) Differenze positive di consolidamento 9.565 9.837
Totale 229.146 193.055
Composizione della voce 100 "accantonamenti per rischi ed oneri"
2002 2001
A fronte dell'impegno verso il Fondo interbancario di tutela dei depositi 332 325
A fronte di revocatorie fallimentari 891 1.002
A fronte defla "riserva speciale ex art. 7, comma 3, Legge 218/90" 0 ¢
A fronte dell'oscillazione dei corsi dei titoli di proprieta 1.350 8.263
A fronte di oneri di natura diversa 3.425 6.870
Totale 5.998 16.460

Laccantonamenta di € 1,4 milionf al Fondo oscillazione fitoli & stato effeituato al fine di provvedere alla capertura del rischio df asciflazione relativa ai titeli
del portafoglio di proprieta.

Composizione della voce 120 "rettifiche di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni"

X 2002 2001

a) Rettifiche di valore su crediti 32.657 33.880
di cui:

- Rettifiche forfettarie per rischio paese 0 0

- Altre rettifiche forfettarie 278 405

b} Accantonamenti per garanzie e impegni 0 222
di cui:

- Accantonamenti forfettari per rischio paese 0 0

- Altri accantonamenti forfettari - 0 0

Totale 32.657 34.102

Composizione della voce 130 "riprese di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni"

- - 2002 2001
a) Riprese di valore su crediti 7.411 7.729
b) Accantonamenti per garanzie e impegni - 0 . Q
Totale 7.411 71.729

™ di cui:
interessi su crediti in sofferenza incassati 917 1.899
recupero di crediti in sefferenza svalutali in esercizi precedenti 6494 5.830
7411 7728
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Composizione dellz voce 140 "accantonamento al fondo rischi su crediti”

) = i - 2002 2001
Accantonamento dell'esercizio 2.321 1.949
Composizione della voce 150 "rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie"
e —___ & - ! - 2002 2001
Partecipazioni 1.222 946
Composizione della voce 170 "utile delle partecipazioni valutate al patrimonio netto"
] 2002 2001
Ltile (3.588) (4.105)
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BN SEZIONE 6
ALTRE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

6.1 Composizione della voce 70 "altri proventi di gestione"

2002 2001
Fitti attivi e proventi assimilati 808 542
Recuperi spese e altri ricavi su depositi e conti correnti 8.472 8.106
Recupero oneri del personale distaccato presso altri enti 314 305
Recupero imposta di bollo e altre imposte 15.008 14.670
Canoni ed altri proventi per locazione finanziaria 209.731 166.653
Recupero di altri costi per locazione finanziaria 866 517
Proventi per servizio software 1.136 1.056
Proventi su indici azionari impliciti in contratti derivati 0 0
Proventi su titoli "junior” rivenienti da operazion di cartolarizzazione 5.849 0
Credito di imposta su dividendi 10.414 10.223
Altri 11.063 10818
Totale 263.751 212.890

! proventi su titoli "funicr' sono stati imputati alia voce 70 "altri proventi di gestione" in base alle recenti disposizion| di Barnica d'Malia: nell'esercizio 2001

tali proventi, parf a € 4,178 milioni, erano stati imputati afla voce 10 “Interessi attivi e proventi assimilati®,

6.2 Composizione della voce 110 "altri oneri di gestione"

2002 2001
Minusvalenze su alienazione di beni in locazione finanziaria 906 355
Indicizzazione passiva su canoni 3.473 2476
Assicuraziene su beni in locazione 181 83
Oneri su indici azionari impliciti in nostre obbligazioni 0 0
Quota interessi su canoni leasing cartolasizzati 13.902 1.888
Altri 4.154 4.967
Totale 22,616 9.769
6.3 Composizione della voce 190 "proventi straordinari"
2002 2001
Utili su cessione di immobilizzazioni materiali e immateriali 1.287 303
Utili su cessione di partecipazioni 2.041 17.700
Sopravvenienze attive su partite riguardanti esercizi precedenti 5.807 5.417
Altri 5,138 7.678
Totale 14.273 31.098
6.4 Composizione della voce 200 "oneri straordinari"
2002 2001
Perdite su cessione di immobilizzazioni materiali e immateriali 205 64
Perdite su cessione di partecipazioni 1.670 G
Sopravvenienze passive e insussisienze deli'attivo
(insussistenze varie, perdite per rapine - quote non coperte da assicurazione -, ecc.) 4.860 5.515
Imposte differite di esercizi precedenti 0 0
Altri 2.345 1.489
Totale 9.080 7.068
6.5 Composizione della voce 220 "imposte sul reddito dell'esercizio”
i} 2002 2001
Imposte correnti 35.847 44.011
Variazione delle imposte anticipate 1.349 (4.359)
Variazione delle imposte differite (856) (991)
Totale 36.340 38.661
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BN SEZIONE 7

ALTRE INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

7.1 Distribuzione territoriale dei proventi

Interessi attivi e proventi assimilati

Dividendi e altri provent

Commissioni attive

Profitti (Perdite) da operazioni finanziarie diverse

Altri proventi da gestione

Totale

Italia Altri Paesi Totale
303.470 22.804 326.274
2.868 1.753 4,621
234132 36.002 270.134
12,419 11.096 23515
262.795 956 263.751
815.684 72.611 888.295
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B SEZIONE 1
GLI AMMINISTRATORI ED | SINDACI

1.1 Compensi

L B 2002 2001
a) Amministratori 1.225 1.301
b) Sindaci 233 234
1.2 Crediti e garanzie rilasciate
Lk 2002 2001
a) Amministratori 898 864
b) Sindaci 1.040 392
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ALLEGATI AL BILANCIO
(dati in migliaia di euro)
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BN PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI
DI PATRIMONIO NETTO

Esercizi chiusi al 31 dicembre 2001 ed al 31 dicembre 2002

‘ Capitale | Riserve | Fondo rischi ‘ Utile del- }
sociale Riserva Altre bancari ['esercizio Totale

B B i legale | riserve | generali | e
Saldi al 31 dicembre 2000 in milioni di fire 30.000 11.347 374,927 78.397 | 44598 539.269
Destinazione de!l'utile netto: \
- Erogazioni varie (265) (265)
- Distribuzione dividendi (4.457) (4,457}
- Assegnazione alla Riserva legale 265 (265) 0
- Assegnazione a Riserve 19.836 (19.836) 0
- Accantonamento & Fondo rischi bancari generali 16.000 (16.000) 0
- Rettifica attribuzione ai terzi | (2.100) {3.775) {5.875)
- Variazione per conversione in eurc 8.725 i2 (8.737) B | | $ N0
Saldi in milioni di lire 38,725 11.624 383.926 94,397 ] 528.672
Saldi in miglieia di euro 20.000 6.003 198,280 48.752 0 273.035
- Differenze di cambic per conversione

dei bilanci espressi in valita estera 480 480
- Variaziene dell'area di consolidamento {532) (532)
- Utile dell'esercizio 2001 = i 12777 | 12777
Saldi al 31 dicembre 2001 in migliaia di eurs 20.000 6,003 198.228 48,752 12777 285.760
Destinazione dell'utile netto: ' '
- Ercgazioni varie {1400 (140)
- Distribuzione dividendi (2.377) (2.377)
- Assegnazione alla Riserva legale 136 (136) 0
- Assegnazione a Riserve 4.053 (4.053) o
- Accantonamento a Fondo rischi bancari generali 6.071 {6.071) 0
- Variazione dell'area di consolidamento (1.566) (1.566}
- Differenze di camblo per conversione dei bilanci

espressi in valuta estera 311 ‘ 311
- Utile de!l'esercizio 2002 | 14.360 | 14.360
Saldi al 31 dicembre 2002 in migliofa di euro 20,000 | 6.139 201.026 54,823 | 14.360 | 296.348
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BN RENDICONTO FINANZIARIO

Fondi generati e raccolti

_ 2002 2001
Utile dell'esercizio 14.360 12.777
Accartonamento a Fondo rischi su crediti 231 1.949
Rettifiche alle voci che non determinano movimenti nelle disponibilita finanziarie
~ Rettifiche di valore delle immobilizzazioni materiali ed immateriali 229.146 193.055
- Accantonamento al fondo di tratlamento di fine rapporto ~ 5.007 4.703
Totale dei fondi generati dalla gestione 250.834 212.484
Patrimanio (variazione dell'area di consolidamento e differenze di cambio
per conversione dei bilanci in valuta estera) (1.255) {3.088)
Fondo rischi su crediti (differenze di cambio per conversiane di bilanci in valuta estera) 28 29
Altri fondi generati e raccolti:
Incrementi (Decrementi)
— Debiti verso banche (167.408) 75.443
— Debiti verso clientela 24.083 706.229
— Debiti rappresentati da titoli 120.744 86.402
— Altre passivita 175.949 24216
- Ratei e risconti passivi (21.778) (13.511)
— Fondi rischi ed oneri (13.628) 15.267
- Patrimonio di pertinenza di terzi {610) 5.089
- Passivita subordinate 31.437 4.871
~ Fondi di trattamente di fine rapporto: incremento per acquiste di ramo d'azienda 0 0
— Incrementi di fondi per variazioni di area 0 0
Totale 398.396 1.113.431
Fondi utilizzati e impiegati
2002 2001
Dividendi erogati 2.377 2.302
Erogazioni varie 140 137
Acquistzioni di immobilizzazioni materiali ed immateriali 348.913 323313
Variazione delle differenze positive di consolidamento e di patrimonio netto (8.080) 5.090
Utilizzo del fondo di trattamento di fine rapporto 2.951 2.101
Utilizzo del fondo rischi su crediti 5.008 3.783
Altri fondi utilizzati e impiegati:
Incrementi (Decrementi)
- Cassa & disponibilita verso banche centrali 8.856 12.516
- Titoli (235.153) (511.393}
= Crediti verso banche 448,721 596.990
- Crediti verso clienti (58.427) 595,334
— Partecipazioni, azioni e altri titoli di capitale (17.638) (10.059)
~ Altre attivita (21.822) 105.557
__—Ratei e risconti attivi a (7.450) (12.240)
Totale 398.396 1.113.431
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Caorse Vittorio Emanuele 11, 83 Fax (+39) ¢

10128 Torino WAWAMW.EV.COIT

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Al Consiglio di Amministrazione della
Finanziaria Bansel S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della Finanziaria
Bansel S.p.A. — Gruppo Banca Sella - chiuso al 31 dicembre 2002. la
responsabilita della redazione del bilancio compete agli amministratori della
Finanziaria Bansel $.p.A.. E nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

Tl nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformitd ai predetti principi e
criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da errori significativi
e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione
comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza ¢ della correttezza dei criteri contabili utilizzati e
della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il
lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio
professionale.

[ bilanci di alcune societa controllate e societd sottoposte ad influenza notevole
che rappresentano rispettivamente circa il 15% dell’attivo consolidato e circa il
21% della voce “interessi attivi e proventi assimilati” consolidati ¢ della voce
“commissioni attive” consolidate sono stati esaminati da altri revisori che ci
hanno fornito le relative relazioni. Il nostro giudizio, espresso in questa relazione,
per quanto riguarda i valori relativi a tali societd inclusi nel bilancio consolidato,
& basato anche sulla revisione svolta dagli altri revisori.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati
sono presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa
riferimento alla relazione emessa da altro revisore in data 24 aprile 2002.

A nostro giudizio il bilancio consolidato della Finanziaria Bansel S.p.A. —
Gruppo Banca Sella - al 31 dicembre 2002 & conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria

il risultato economico consolidato del Gruppo.
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4. Portiamo alla Vostra attenzione quanto segue:

e alcune poste dell’attivo sono iscritte in bilancio consolidato al valore di
conferimento avvenuto ai sensi della legge 30 luglio 1990, n. 218 (Legge
Amato). Il maggior valore dei beni conferiti rispetto a quanto originariamente
iscritto dalla societd conferente, il cui saldo residuo al 31 dicembre 2002 &
indicato in nota integrativa, ¢ regolato dalle disposizioni della sopraindicata
legge. E altresi segnalato in nota integrativa il valore residuo a fine esercizio
della riserva di patrimonio netto iscritta dalla Capogruppo a seguito della
medesima operazione di conferimento;

o gli oneri relativi all’esodo agevolato del personale sono iscritti nelle
immobilizzazioni immateriali ed ammortizzati in quote costanti nell’esercizio
in cui sono sorte le passiviti e nei quattro successivi, come consentito dalla
norma speciale, in alternativa all’imputazione per intero al conto economico
dell’esercizio in cui & sorta la passivitd, Gli effetti sul bilancio consolidato
derivanti dall’applicazione del trattamento contabile previsto dalla citata
norma sono evidenziati in nota infegrativa;

» alcune Societ del Gruppo si sono avvalse in esercizi precedenti dei benefici
previsti dalla legge n. 461/1998 (Legge Ciampi) e dal decreto legislativo n.
153/1999 ai fini della determinazione delle imposte dirette ed indirette. Con
decreto legge n. 282/2002, il Governo ha richiesto il versamento di un importo
pari alle imposte non corrisposte in applicazione delle sopraindicate norme.
Come descritto dagli Amministratori, il Gruppo ha ritenuto, anche in forza del
ricorso avviato dall’Associazione Bancaria Italiana presso la Corte
Comunitaria competente, di non provvedere né al versamento né
all’accantonamento di tali somme, indicate in nota integrativa,

e il risultato economico consolidato & rettificato in aumento per I'importo di
euro 300 migliaia corrispondente allo storno dell’accantonamento effettuato al
Fondo Rischi Finanziari Generali dalla societd controllata Biella Leasing
S.p.A.. Poiché tale fondo ¢ destinato a fronteggiare il rischio generale
d’impresa ed & assimilabile ad una riserva patrimoniale, la rettifica di
consolidamento sopradescritta non produce effetti sul patrimonio netio
consolidato al 31 dicembre 2002,

Torino, 28 aprile 2003

Reconta
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