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EEEN QUADRO DI SINTESI

DATI PATRIMONIALI

Totale attive di bilancio

Impieghi per cassa @

Credti di firma

Portafoglio titoli

Partecipazioni

Immobilizzazioni materiali e immateriali
Raccolta diretia

Raccolta indiretta

Patrimonia a fini Vigilanza

DATI ECONOMICI

Margine di interesse

Ricavi da servizi

di cui: Commissioni nette
Risultato operazioni finanziarie
Margine di intermediazione
Spese amministrative #

Rettifiche di valore al nette delfe riprese

Imposte sul reddito
Utile (netto) dell'esercizio

{dati in miliardi di lire}

31/12/00

14.146,2
5.748,1
9573
35994
126,6
1.115,8
9.888,5
30.956,2
7011

253,1
4706
375,1
45,1
7688
4885
3334
67,0
44,6

31/12/99

10.844,5
45285
870,8
2.178,2
132,0
8453
7.217,0
29.066,6
595,0

1924
3496
2711
154
5574
3250
2426
77.4
64,5

(dati in milioni di euro) ™

31/12/00

7.306,3
2.968,6
4944
1.8589
65.4
5763
5.107,0
15.987 5
362,1

130,7
2430
1937
23,3
397.1
2523
172,2
34,6
23,0

31/12/99

5.600,7
233838
4497
11249
68,2
4366
3.727.3
15.011,6
3073

99,4
180,6
140,0

8,0
287,9
167,8
1253

40,0

333

variazione
% su 1999

+ 305%
+ 269%
+  99%
+ 652%
4.1%
32,0%
37,0%
6,5%
17,8%

+ + + +

315%
34,6%
384%
192,9%
37,9%
50,3%
37,4%
13,4%
- 309%

+ + + + + o+ o+

o Controvalori determinati applicando, in enframbi gii anni, if tasso di conversione lira/Euro: L.1.936,27
© 1f dato al 31/12/2000 non comprende il valore dai mutui defla Banca Sella cggetto dell operazione di cartolarizzazione intrapresa a fine annc

5 Non comprensiva delia componente “liquidiia"

@ Comprensive degli altri proventi di gestione, al netto del "Recupero delle imposte di bolfo @ altre imposte" e degli "Ammortamenti sui beni dati in

locazione Tfinanziaria"

v Al netto del “Recupera deffe Imposte di bolio e altre imposte' e comprensive deil' iRAP relativa al costo del Personale

DATI DI STRUTTURA

Dipendenti
Succursali in Halia e ali'estero
Promotoer: finanziari

3.164
228
680

2.310
176
506

154
308

132
237

1.264
108
139
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BN (NDICATORI ECONOMICO - FINANZIARI

INDICI DI REDDITIVITA' (%)

R.O.E. (return on equity)

R.O.AA. (return on average assets)

Ricavi da servizi®/margine di interesse

Ricavi da servizi”/margine di intermediazione
Spese amminisirative/ricavi da servizi®

Spese amministrative/margine di intermediazione
Spese pet il Personale®/margine di intermediazione

INDICI DI PRODUTTIVITA' (dati in milioni di

Margine di intermediazione/dipendenti medi
Risutato lordo di gestione/dipendenti medi
Impieghi per cassa™/dipendenti a fine anno
Raccolta diretta®/dipendenti a fine anno
Raccolta globale/dipendenti a fine anno

8.8
643
186,0
61,2
103,8
635
34,7

14,8
0,66
181,7
627
93,0
58,3
33,7

16,6
0,71
164,4
58,8
21,8
54,0
33,0

315
117
2.339
3.286
17.145

10,0
0,42
1389
52,7
102,8
54,2
33,9

8,7
0,40
97,6
44,7

125,8
56,2
36,3

1995

6,2
0,37
86,2
459

126,3
58,0
38,2

12.606

INDICI PATRIMONIALI (%)

Impieghi per cassa®/raccolta diretta®
Impieghi per cassa“/totale attivo
Patrimanio ai fini Vigilanza/totale attivo
Raccolta diretta®/totale attivo

INDICI DI RISCHIOSITA DEL CREDITO (%)

84,5
41,9

54
58,8

75,5
339

4,5
63,1

722
379

6.2
72,0

Sofferenze lorde™/impieghi per cassa™
Sofferenze nette™/impieghi per cassa®
Sofferenze nette™/patrimonio ai fini Vigilanza
Rettifiche di valore nette/impieghi per cassa
Rettifiche di valore complessive/

sofferenze lorde (Grade di copertura generale)

COEFFICIENTI DI SOLVIBILITA (%)

50
24
19,9
0,7

51,5

41
24
18,3
07

41,1

43
2,6
19,8
08

401

28
1.6
1.9
08

42,9

29
1,8
13,5
05

- 369

Coefficiente di base
Coefficiente complessivo

5.6
9,0

6,7
95

6,1
9.2

6,9
9.4

7.4
10,6

8,8
12,8

@ Utile comprensivo delle componenti di pertinenza di ferzi
# Non comprensivi di Profitti e perdite da operazioni finanziarie
“ Comprensive dell'IRAP refativa al costo del personale

“ il dato al 31/12/2000 non comprende il valore dei mutui della Banca Sella oggetto dell'operazione di cartolarizzazione intrapresa a fine anno

¥ Comprensiva di Pronti coniro termine
@ Non comprensiva di Pronti confre termine

7 A partire dal bifancio 7995, l'aggregato ¢ comprensivo delle sofferenze delia Banca Bovio Calderari, 2 partire dal 1998 delfe sofferenze dalla Banca

di Palermoa e, a partire dal 2000, delle sofferenze defla Banca Arditi Galati, della Banca Generoso Andria,

159



BN RELAZIONE SULLA GESTIONE

RISULTATI DELL'ESERCIZIO

Il 2000 & stato un anno caratterizzato, per molte
societa del Gruppo, dall'effettuazione di importanti inve-
stimenti, necessari per acquisire ulteriori quote di merca-
to e, quindi, per porre le basi per un'importante crescita
futura. Questi investimenti, concentrati nellanno in
esame anche al fine di beneficiare degli effetti fiscali rela-
tivi alla cosiddetta "Legge Visco", sono stati intrapresi par-
ticolarmente nei settori dell'Information Technology e
della Distribuzione, e non hanno, peraltro, impedito il
raggiungimento di un risultato consclidato di tutto rispet-
to, seppur in decremento rispetto all'esercizio precedente,
anche per effetto delle minusvalenze sui portafogli di

molte societd. in connessione all'andamento negativo dei
corsi sui titoli, e dell'incremento degli ammortamenti sui
differenziali positivi di consolidamento generato da alcu-
ne operazioni di acquisizione di societa.

Il R.O.E., ossia il rapporto fra l'utile netto (compren-
sivo delle componenti di pertinenza di terzi e prima delle
varlazioni al Fonde rischi bancari generali) e il patrimonio
(prima dell' Assemblea, al netto dell'utile dell'esercizio e al
lordo del Fondo rischi bancari generali), si & attestato, a
fine 2000, sull'8,8%, mentre 'utile netto & risultato pari a
1..44,6 miliardi.

Si espone, di seguito, la redditivita del patrimonio
delle societa appartenenti al Gruppo:

R.O.E. @ al 31 dicembre 2000 1999
Banca Sella S.p.A. 12,1% 14.7%
Banca Bovio Calderari S.p.A. 5,0% 4,0%
Banca di Palermo S.p.A. 0,3% 0,5%
Banca Arditi Galati 5.p.A. 2,9% 8.0%
Banca Generosa Andria S.p.A. 0,6% 1.5%
Biella Leasing S.p.A. 12,8% 13.4%
Brosel 5.p.A. 34,5% 34,8%
C.B.A. Vita S.p.A. -18,9% 1.9%
Fiduciara Sella SIM p.A. 36,9% 46,4%
Gestnord Fondi SGR S.p.A 25,8% 32,0%
Gestnord intermediazione SIM 5.p.A. 11,6% 34.9%
.B.L. Investment Bank Luxembourg S.A. -2,0% -33%
1BZ - Investment Bank A.G. 16,5% 9,5%
International Capital Gestion S.A. 100,5% 78,9%
international Capital Bourse S.A. 61,3% 86,1%
P.PM. - Professional Portfolic Management A.G. 8,8% 9,7%
Selere S.p.A. ~29,1% -
Selfid S.p.A. 229% 83%
Sella Adviser trefand Ltd -2,8% -
Sella Asset Management SGR p.A. 12,8% 14.4%
Seila Capital Markets SIM S.p.A. -1,7% 0,1%
Sella Consult SIM p.A. 3,0% 11,1%
Sella Cerporate Finance 5.p.A. 11,8% 15,0%
Selta Fund Management Irefand Ltd 13,0% -
Sella Life Ltd -15.4% -
Sella Trust Lux S.A. 108,3% -

" Rapportc *Utile netto ante accantonamento a Fondo rischi bancari generali" e "Patrimonic e Fonde rischi bancari generali ante accantonamenti”,

al netto delle "riserve di rivalutazione" ex fegge 342/2000.
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(dati in miliardi di lire)
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

10. Interessi attivi e proventi assimilatj

20. Interessi passivi e oneri assimilati

30. Dividend e altri proventi
MARGINE DI INTERESSE

40.  Commissioni attive

50. Commissioni passive

60. Profitti (perdite) da operazioni finanziarie

70.  Altri proventi di gestione
(al netto del "Recupero imposta di bollo e altre imposte*)
Premi passivi su derivati
Ammortamento su beni dati in locazione finanziaria
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE

80. Spese amministrative:
- Spese per il personale
- Alfre spese amministrative
Irap su costo netto del personale e comandati
Recupero imposta di boflo e altre imposte

90. Rettifiche di valore su immobilizzazioni
materiali e immateriaii (al netto degli " Ammortamenti
st beni dati in locazione finanziaria" e delle "Differenze
positive di consolidamento”

110. Altri oneri di gestione (al netto dei “Premi passivi su derivati")
RISULTATO LORDO DI GESTIONE

100. Accantonamenti per rischi e oneri

120. Rettifiche di valore su crediti e su accantonamenti
per garanzie e impegni

130. Riprese di valore su crediti e su accantonamenti
per garanzie e impegni

740, Accantonamenti ai fondi rischi su crediti

150. Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie

170. Utile (perdita) delle partecipazioni valutate al patrimonio netto
Ammortamento delle differenze positive di consolidamento
UTILE DELLE ATTIVITA ORDINARIE

190. Proventi straordinari
200. Oneri straordinari
RISULTATO AL LORDO DELLE IMPOSTE SUL REDDITO

240. Imposte sul reddito dell'esercizio
{dedotta "Irap su costo netto del personale e comandati®)
RISULTATO ECONOMICO ANTE UTILE DI PERTINENZA DI TERZI

250. Utile {perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi
RISULTATO ECONQMICO NETTO

31/12/00

595,3
-351,0
8,8
253,1
528,4
-153,3
45,1
310,0

-67,2
599
201,4

-13,1
-53,0

10,8
-6,2

-10,8
-18,7
1104

16,9
-17.6
108,7

-56,3
534
-8,8
44,6

31/12/99

4211
-230,3
1.6
192.4
368,9
-97.8
15,4
2398

~161,3
557.4

-179.4
-157.8
-8,6
20,8

-40,3
-12,4
179,7

-14.8
-41,9

1.6
-6,1
1.3
-10,7
1191
314
-10,6
139,9

-68,8
71,1
-6,6
64,5

variazione % su 1999

+ 4+ + o+ o+

+ 4+ + +

T 0 Ar

41,4%
52,4%
450,0%
31,5%
43,2%
56,7%
192,9%
293%

27 3%
37.9%

42,7 %
56,6%
24,4%
216%

66,7%
5,6%
121%

11.5%
265%

6,9%
1.6%

930,8%
74.8%
7.3%
46,2%
66,0%
21,6%

18,2%
24,9%
333%
30,9%
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REDDITIVITA

MARGINE DI INTERESSE

Per quanto concerne le banche del Gruppo, sotto il
profilo economico, il 2000 & stato caratterizzato da una
ripresa dello spread tra tassi attivi e passivi. che, com-
binata ad un forte incremento dei volumi, ha determi-
nato una crescita del margine di interesse pari al
31,5%. Nell'esercizio, gli interessi attivi e passivi sono
cresciuti, rispettivamente, del 41.4% (da L.421.1
miliardi 2 L.595.3 miliardi) e del 52.4% (da L.230,3
miliardi a L.351 miliardi). rispetto al 1999.

Ricavi da servizi

Fssi si sono attestati su L.470,6 miliardi, con un
incremento del 34,6% su base annua, di cui L.375,1
miliardi di commissioni nette, Hanno maggiormente
contribuito al buon andamento dell'aggregato le com-
missioni derivanti dai servizi di incasso e pagamento
(+106,3%) e le commissioni di negoziazione di titoli
(+08.7%).

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE

1l margine della gestione del denaro. unitamente a
quello della gestione dei servizi, porta un risultato
complessivo di L.768,8 miliardi. in crescita del 37.9%
rispetto al precedente esercizio.

Spese amministrative

Tale aggregato, al netto del recupero delle imposte
di bollo e altre imposte e comprensivo dell'lrap
(Imposta regionale sulle attivita produttive) relativa al
costo del personale, ¢ aumentato del 50,3% su base
annua. Le sole spese per il personale sono aumentate
del 42.7%. attestandosi su 1.256 miliardi: il maggior
costo & stato determinato soprattutto dall'aumento
dell'organico connesso, da un lato, all'allargamento
del Gruppo a nuove societa, e, dall'altro, alla necessita
di sostenere la crescita del Gruppo, con particolare
riferimento al settore dell'Internet Banking.
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Rettifiche di valore su immobilizzazioni mate-

riali e immateriali

Nel corso dell'anno, al fine di supportare lo svilup-
po delle societa del Gruppo, sono stati effettuati rile-
yanti investimenti, in particolare nei settori del
software e dell'Information Technology, che hanno
comportato un aumento degli ammortamenti, al netto
degli ammortamentj sui beni dati in locazione finan-
ziaria e delle differenze positive di consolidamento,
passati da L.40,3 miliardi a L.67,2 miliardi {+66.7%).

RISULTATO LORDO D} GESTIONE
Esso registra un incremento del 12,1% rispetto al
precedente esercizio, attestandosi su 1..201,4 miliardi.

UTILE DELLE ATTIVITA ORDINARIE

Esso registra un decremento del 7,3% rispetto al
precedente esercizio, in relazione ai costi legati agli
investimenti sopracitati, nonché all'incremento degli
ammortamenti sui differenziali positivi di consolida-
mento generato da alcune operazioni di acquisizione
di societa.

Imposte sul reddito

Nell'esercizio 2000, l'incidenza percentuale dell'o-
nere impositivo per imposte dirette sull'utile lordo
ante imposte (rettificato al fine di non tenere conto
dell'utile/perdita delle partecipazioni valutate al patri-
monio netto) & risultato pari al 51,1%. Il presente "tax
rate" risente dei positivi effetti prodotti dall'applica-
zione delle agevolazioni fiscali a favore degli investi-
menti, previste dalla Legge 133/99 (cosiddetta agevo-
lazione Visco), dall'applicazione delle agevolazioni
fiscali a favore delle operazioni di riorganizzazione del
sistema creditizio, previste dal Dlgs 153/99 (cosiddet-
ta legge Ciampi) e dall'applicazione dei benefici a favo-
re della capitalizzazione delle imprese, previsti dal
Dlgs 466/67 (cosiddetta Dual Income Tax).

Si ricorda inoltre che, in applicazione a quanto
disposto dal provvedimento della Banca d'Italia del 3
agosto 1099, emanato anche in aderenza al principio

contabile fnternazionale n.12 {"Income taxes") ed all'a-



nalogo principio contabile italiano n.25, a partire dal-
l'esercizio 1999 le imposte sul reddito di competenza
dell'esercizio indicate in conto economico tengono
conto sia della fiscalita differita passiva sia della fisca-
lita ditferita attiva,

STRUTTURA PATRIMONIALE

Il patrimonio di vigilanza consclidato del Gruppo al
31/12/2000 ammontava a L.701,1 miliardi, di cui
L.437,5 miliardi di patrimonio di base (capitale sociale
e riserve patrimoniali, al netto delle immeobilizzazioni
immateriali) e L.271,5 miliardi di patrimonio supple-
mentare (riserve di rivalutazione e passivita subordi-
nate), al netto di
dedotte.

Le attivita ponderate a livello consclidato, in bilan-

L.7.9 miliardi di partecipaziont

cio e fuori bilancio, ammeontavano a L.7.833,7 miliar-
di. 11 coefficiente di solvibilita consolidato (rappresen-
tato dal rapporto fra il patrimonio di vigilanza e le atti-
vita a rischio ponderate, in base al rispettivo grado di
rischiositd), ¢ passato dal 9,5%, a fine 1999 al 9%, a
fine 2000, significativamente superiore al livello mini-
mo dell'8% richiesto dalla normativa di Vigilanza per i
gruppi bancari, ed evidenzia un'eccedenza patrimonia-
le, tenuto conto de] rischio di solvibilita, pari a 1.94,2
miliardi.

Per quanto concerne i rischi di mercato, il loro
assorbimento patrimoniale & pari a L.19,8 miliardi, per
cuf l'eccedenza patrimoniale, tenuto conto anche dei

rischi di mercato, risulta essete pari a L.74.4 miliardi.

TEMI DI RILEVANZA STRATEGICA E
POLITICA COMMERCIALE

Tra i principali aspetti strategici che, in termini di
struttura di Gruppo e di politiche commerciali, hanno
caratterizzato l'esercizio si evidenziano:

- l'ampliamento e la diversificazione della rete distri-
butiva:

- l'espansione dell'attivita a livello internazionale.
Nel corso del 2000, il Gruppo Banca Sella, al fine di

raggiungere gli obiettivi di crescita delle proprie quote

di mercato, ha messo in atto un processo di amplia-

mento e diversificazione della rete distributiva. Cio &

stato realizzato attraverso:

- l'incremento del numero di succursali: sono state
28 le nuove succursali per la Banca Sella, conse-
guenti a nuove aperture € a acquisizioni da altri
istituti, 2 per la Banca Bovio Calderari, 1 per la
Banca di Palermo. Inoltre si sono aggiunte al
Gruppo la Banca Arditi Galati e la Banca Generoso
Andria, che, con, rispettivamente, 15 e 6 succursa-
li, al 31/12/2000, hanno permesso un importante
aumento della presenza del Gruppo nell'Ttalia meri-
dionale. Nel computo totale del numero di succur-
sali sono, infine, da inserire quelle delle controlla-
te estere IBZ Investment Bank Zurich (3 succursali,
a fine anno) e .B.L. Investment Bank Luxembourg
(1 succursale);

- la crescita del numero di promotori finanziari, pari
al 34%, rispetto a fine 1999, con particolare riferi-
mento alle reti delle Societa Sella Consult e
Gestnord Intermediazione. Il totale dei promotori
finanziari, al 31 dicembre 2000, ha raggiunto 680
unita;

- lincremento degli accordi di collaborazione fra le
banche del Gruppo e banche "alleate”;

- la crescente implementazione, da parte di alcune
societa del Gruppo, di numerose iniziative connes-
se al settore Internet. Cid ha permesso, non solo
l'affiancamento dei canali di distribuzione telema-
tici ai canali fisici tradizionali, ma anche l'offerta di
prodotti e servizi estremamente innovativi. In par-
ticolare, la Banca Sella si & distinta per le diverse
iniziative intraprese nel corso del 2000.
L'espansione internazionale del Gruppo Banca

Sella, che ha preso avvio, in termini di localizzazioni

stabili all'estero, nella prima meta degli anni '90, ha

conosciuto, nel corso del 2000, un significativo svilup-

po. sia in termini di posizionamento tertitoriale, sia di

ampliamento delle linee di business.

Nel corso dell'anno. si sono sviluppate in

Lussemburgo due nuove e significative linee di busi-
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ness, che hanno affiancato le tradizionali attivita svi-
luppate dalla succursale presente sulla piazza. 1B.L.
Investment Bank Luxembourg, nata nel 1999, ha,
infatti, sviluppato i settori del Corporate Banking e
dell'attivitd di Banca Depositaria, consistente soprat-
tutto nella creazione e nell'amministrazione di organi-
smi d'investimento collettivo di diritto lussemburghe-
se ovvero off-shore, per una clientela rappresentata
soprattutto da banche regionali e societa di gestione
europee e non. Sella Trust Lux, costituita nel marzo
2000, ha arricchito la gamma di servizi offerti alla
clientela lussemburghese con l'attivitd fiduciaria di
costituzione e gestione di strutture societarie interna-
zionali e di trusts di diritto anglo-sassone.

A partire dal 2000, le operazioni internazionali del
Gruppo hanno iniziato ad estendersi verso un altro
centro finanziario europeo, ['Irlanda. Nel maggio 2000
ha, infatti, preso avvio l'attivita di due Societa irlande-
si, Sella Fund Management Ireland e Sella Life,
entrambe con sede a Dublino e attive nei settori del
risparmio gestito € assicurativo.

Nell'ottica di rafforzare l'attivita internazionale del
Gruppo nei settori del risparmio gestito e dell'inter-
mediazione mobiliare, il 12 luglio 2000 é stato acquisi-
to il controllo, da parte del Gruppo Banca Sella, della
finanziaria di partecipazioni International Capital
Holding (I.C.H.), con sede a Parigi, che controfla il
100% delle due Societi operative International Capital
Gestion (I.C.G.) ed International Capital Bourse
(L.C.B.). L'acquisizione delle Societa francesi ha rappre-
sentato una notevole espansione della presenza del
Gruppo in Francia. precedentemente limitata ad una
partecipazione del 10% nel capitale della Compagnie
Financiére Martin-Maurel.

I rapporti con il predetto Gruppo francese si
sono sviluppati, portando, nel maggio del 2000, alla
costituzione di una Banca nel Principato di Monaco,
la Martin-Maurel Sella Banque Privée, in cui il
Gruppo Banca Sella detiene una partecipazione di
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minoranza (45%).

Nel settembre 2000, & stato aperto un Ufficio di
Rappresentanza di Sella Corporate Finance (S.C.F) a
Mosca. L'Ufficio ha principalmente una funzione di
assistenza alla clientela italiana che intenda investire
in Russia cosi come di "screening" dell'eventuale clien-
tela russa intenzionata ad intraprendere progetti di
investimento in [talia od in Europa Occidentale.

Le attivita di altre realta "storiche" all'estero, quale
IBZ Investment Bank in Svizzera, come pure quella
delle due Societd informatiche Selir (Romania) e Sella
Synergy India (India), hanno proceduto secondo le
linee guida sperimentate e consolidate con successo
negli anni precedenti.

Completano il quadro della presenza internaziona-
le del Gruppo, due strutture della Banca Sella fra loro
estremamente sinergiche, vale a dire la Agency di
Miami, che, ottenuta l'autorizzazione all'apertura dalle
Autorita locali nel corso del 2000, raggiungera la piena
operativita nel primo semestre del 2001, e 1'Ufficio di
Rappresentanza di Caracas, in Venezuela.

Per un dettaglio maggiore circa i rispettivi anda-
menti economici delle diverse societa. si rimanda agli
specifici capitoli nella sezione della presente Relazione
con l'andamento operativo delle societd nei diversi
settori di attivita.

STRUTTURA OPERATIVA

['organico del Gruppo si & attestato, a fine anno, su
3.164 dipendenti, con un incremento di 854 unita
rispetta a fine 1999 (+37%). La crescita, connessa
anche alla gia sottolineata entrata nel Gruppo di nuove
societa, si @ resa indispensabile per sostenere l'espan-
sione ¢ lo sviluppo dimensionale della rete di succur-
sali bancarie, nonché delle societd del Gruppo, in aree
titenute strategiche (Banca Telematica, Private
Banking, Credito al consumo) e su piazze di nuova isti-
tuzione,



Esso risultava cosi suddiviso:

Organico del Gruppo

Banca Arditi Galati S.p.A.

Banca Bovio Calderari S.p.A.

Banca di Palermo S.p.A.

Banca Generoso Andria S.p.A.

Banca Sella S.p.A.

Bielfa Leasing S.p.A.

Consel S.p.A.

Fiduciaria Sella SIM p.A.

Finanziaria Bansel S.p.A.

Gestnord Fondi SGR 5.p.A.

Gestnord Intermediazione SIM S.p.A.
[.B.L. Investment Bani Luxembourg S.A.
IBZ - Investment Bank A.G.

Insel S.r.l.

International Capital Bourse S.A.
Interational Capital Géstion S.A.
PPM.-Professional Portfolio Management A.G.
Seldata S.r.d.

Selir S.r.l,

Sella Asset Management SGR p.A.

Sella Capital Markets S.p.A.

Sella Consult SIM p.A.

Sella Synergy India Ltd

Selsoft Direct Marketing S.r.l.

Totale Gruppo Bancario Banca Sella
Brosel 5.p.A.

CB.A. Vita S.p.A.

Sella Life Ltd

Totale Gruppo Civilistico Banca Sella

31/12/2000 31/12/1999 var. su 1999
170 - + 170
177 161 + 16
116 102 + 14

40 - + 40
2.062 1.670 + 392
32 26 + 6
52 26" + 26
19 16 + 3

3 3 -

57 35 + 22
139 98 + 41
24 - + 24
29 23 + 6

1 - + 1

37 - + 37
22 - + 22

1 1 -

4 5 + 4

26 22 + 4
33 26 + 7
22 17 + 5
30 22 + 8
40 41 - 1

2 1 + 1
3138 2.290 + 848
= 10 10 i .
13 10 + 3

3 - + 3
3.164 2.310 + 854

(*) Le 26 risorse indicate quale organico di Consel al 31/12/199% erano, alla data suddetta, in carico a Biella Leasing S.p.A., di cui
Consel 5.p.A. era Divisione. Consel $.p.A. & stata, infatti, costituita come Societa autonoma in data 15 dicembre 2000.

Nel corso del 2000. le varie strutture organizzative
del Gruppo hanno cercato, laddove possibile, e comun-
que rispettando l'autonomia conferita alle singole
societa del Gruppo, di realizzare sinergie ed economie di
scala, sotto il coordinamento di una "Authority’ infor-
matica centrale. Cid & stato perseguito anche tramite l'a-
zione di uno specifico Comitato, che ha, come obiettivo,
quello di definire gli standard informatici per tutte le
societa. Durante l'anno, esso & stato, fra l'altro, impe-
gnato nella diffusione delle conoscenze necessarie per
sviluppare, a livello di Gruppo, tutte le attivita di busi-
ness legate al mondo di Internet, in cui si & particolar-
mente distinta la Banca Sella,

L'attivita di ricerca e sviluppo si & sostanziata nello
studio e nel lancio di nuovi prodotti e servizi in una plu-
ralita di settori innovativi, quali quelli del risparmio
gestito (Sicav, fondi irlandesi), della bancassicurazione

(polizze Index e Unit linked), della previdenza integrati-
va e della consulenza (trust), nonché in tutto quanto
concerne il settore telematico. Per maggiori dettagli si
rimanda alla sezione della presente relazione sull'anda-
mento delle singole societi del Gruppo.

SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Lo sviluppo del Gruppo, inteso, sia in termini di
espansione geografica, sia in termini di ampliamento
della sfera di azione e operativita connesso alla nasci-
ta di nuove societa, servizi e canali distributivi, & anda-
to di pari passo con un progressivo affinamento dei
controlli internt.

Coerentemente con la politica di estrema prudenza
che, da sempre, contraddistingue 1a conduzione del
Gruppo, 1 controlli interni si sono via via adeguati alla
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complessa evoluzione dei mercati, al fine di monitora-
re, accanto ai tradizionali rischi dell’attivita bancaria,
quale il rischio di credito, tutta una serie di altri rischi
connessi all'operativita sui mercati, interni ed interna-
zionali, alle attivitd sulla rete Internet, e a una plura-
lita di eventi in grado di minare la solidita finanziaria
del Gruppo, non ultimi frodi e infedelta.

La capogruppe Finanziaria Bansel S.p.A. ha dele-
gato la struttura operativa della Banca Sella ad assu-
mere il ruolo di coordinamento per i controlli nei con-
fronti di tutte le societd componenti i Gruppo.
Pertanto presso la Banca esiste un "Sistema integrato
di Controllo di Gruppo® che si & strutturato in una
serie di funzioni, articolate secondo le varie tipologie

di controllo: di tipo strategico, ispettivo, andamentale,

Ispezioni

- a Unita periferiche della Banca Sella

- a Servizi Centrali della Banca Sella

- a Servizi Centrali di altre societd del Gruppo

- a Unita periferiche di altre societa del Gruppo

contabile, sostanziale/operativo {Qualitd). Ad esse si
affianca la funzione, per ciascuna societa del Gruppo.
del Referente, il quale, nominato dalla Direzione
Centrale di Gruppo, partecipa al Consiglio di
Amministrazione della societi e ha compiti di verifica
delle strategie della societa, in un'ottica di integrazio-
ne della stessa nell'insieme delle strategie di Gruppo,
e di controllo dell'operativita della societd medesima,
con particolare riferimento al monitoraggio dei diversi
rischi connessi (rischio di credito, di mercato, di tasso,
rischi operativi etc...).

Per quanto riguarda i Servizi ispettivi, lattivita
svolta nell'ultime triennio, in termini di visite, & rias-
sunta nel seguente prospetto:

2000 1999 1998
142 161 125
12 12 11
36 25 21
17 14 7

Per ulteriori dettagli si rimanda al capitolo sui con-
trolli interni e sulla gestione integrata dei rischi nella
Relazione sulla gestione del bilancio della Banca Sella.

PARTECIPAZIONI

Per quanto riguarda gli avvenimenti pitt rilevanti, che
hanno comportato una variazione nell'area di consolida-
mento nel corso del 2000, st segnala quanto segue:

- costituzione, assieme alla Banque Martin Maurel, dt
Martin Maurel Sella Banque Privée, in cui il Gruppo
Banca Sella, attraverso la Sella Holding N.V., detiene
una partecipazione del 45%;

- acquisizione del controllo (70%) della Banca Generoso
Andria, attraverso l'acquisizione di un'ulteriore quota
di partecipazione del 35%, al fine di incrementare la
presenza del Gruppo Banca Sella nell'Italia meridiona-
le;

- acquisizione del controllo della Banca Arditi Galati, di
cul 1l Gruppo Banca Sella deteneva gia il 22%, a seguito
della sottoscrizione di un aumento di capitale ad essa
riservato. L'operazione, che ha portato la quota di par-
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tecipazione nell'Istituto leccese al 51,25%, & connessa al
gia citato progetto di espansione nellTtalia meridiona-
le:

- acquisizione del controllo di International Capital
Holding, che a sua volta detiene il 100% di
International Capital Gestion e di International Capital
Bourse, in funzione dell'espansione internazionale, con
particolare riferimento ai settori del risparmio gestito e
dell'intermediazione mobiliare;

- costituzione di Sella Trust Lux S.A.. Sociefa che offre
servizi di consulenza in materia di riorganizzazione
societaria di gruppi di imprese;

- costituzione di Secursel S,r.1, "Societa veicolo” control-
lata (80%) dalla Finanziaria Bansel, inserita nell'ambito
di un'operazione di cartolarizzazione di crediti della
Banca Sella che si concludera nel 2001, sulla base della
quale sono stati ceduti mutui ipotecari “in bonis” alle
famiglie per un importo di circa L.400 miliardi.
Loperazione & stata seguita dalla Sella Corporate
Finance ed affidata a Crédit Agricole IndoSuez in qua-
lita di “Arranger”;

- cessione dellintera partecipazione detenuta nella



Immobiliare Tabarelli S.p.A. (71%);

- aumento di capitale di Selsoft Direct Marketing S.p.A.,
da L.90.000.000 a L.1.000.000.000, sottoscritto per la
quota di competenza da Banca Seila (99,9%) e Seldata.

ANDAMENTO OPERATIVO DELLE
SOCIETA' NEI DIVERSI SETTORI D]
ATTIVITA'

Per una pitt completa informativa sull'andamento
delle singole societd comprese nell'area di consolida-
mento integrale e proporzionale e di quelle valutate

Consistenze al 31/12/2000 e al 31/12/1999 (dati in miliardi di lire)

con il criterio del patrimonio netto, nei capitoli
seguenti vengono descritti gli andamenti gestionali e i
risultati complessivi delle stesse, riferiti al 2000, sud-

divise per settore di attivita.

SETTORE CREDITIZIO

A fine 2000, l'attivita creditizia rappresentava il 91,7%
dell'attivo consolidato, rispetto all'89,5% dell'esercizio
precedente,

Nel prospetto sottostante sono indicate le consistenze
dei principali aggregati di stato patrimoniale consolidato
delle banche italiane del Gruppo a fine 2000 e 1999.

Impieghi totali di cui: Raccolta Diretta @ Portafoglio titoli
per Cassa di firma
- 2000 1929 | 2000 1999 | 2000 1999 | 2000 1999 2000 1995
Banca Sella 5130 4652 4.298 3.851 832 801 7.683 6.025 2.919 1.758
Banca Bovio Calderari 533 461 483 416 50 45 708 604 282 234
Banca di Palermo 149 120 144 116 5 4 314 281 98 118
Banca Arditi Galati 382 - 362 - 20 - 525 - 188 -
Banca Generoso Andria 109 - 103 - 6 - 175 - 67 -
Totale Banche Halia 6.303  5.233 5.390 4,383 913 850 | 9.405 6.910 3.555 2110

“ Valori esposti af netto delfe eiisioni infra-gruppo
@ Debiti verso clientela e debiti rappresentati da titoli

Impieghi. L'aggregato complessivo evidenzia una
crescita del 24,2% rispetto al precedente esercizio, anche
in telazione all'entrata nel Gruppo delle nuove banche,
Gli impieghi per cassa sono aumentati del 26,9%, mentre
gli impieghi di firma sono cresciuti del 9,9%. Al netto
dell'operazione di cartolarizzazione di mutui ipotecari
"in bonis" per circa L.400 miliardi, intrapresa dalla Banca
Sella a fine anno, gli impieghi per cassa sarebbero cre-
sciuti del 35,8%, su base annua,

L'allargamento sopra citato del Gruppo a nuove
entita bancarie ha anche permesso al Gruppo stesso,
negli ultimi anni, una maggiore distribuzione geografi-
ca e settoriale degli affidamenti in aree e settori diver-
sificati rispetto a quelli di tradizionale presenza della
Banca Sella,

Situazione dei crediti in contenzioso. I crediti
in sofferenza lordi, al 31/12/2000, si sono attestati su

L.288 miliardi, mentre i crediti in sofferenza netti
sono risultati pari a L.139,6 miliardi, con un incre-
mento del 28,1% rispetto all'esercizio precedente, con-
nesso in particolar modo all'entrata nel Gruppo, a par-
tire dall'anno in esame, di nuovi istituti bancari.

1l grado di copertura dei crediti in sofferenza (retti-
fiche di valore su sofferenze/sofferenze lorde) & passa-
to dal 41,1%, a fine 1999, al 51,5% a fine 2000.

Le partite incagliate lorde si sono attestate, a fine
2000, su L.60.9 miliardi rispetto a L.52,9 miliardi di
fine 1999. 1l relativo grado di copertura {(rettifiche di
valore su partite incagliate/partite incagliate) & passato
dal 24,4% di {ine 1999 al 25,8% di fine 2000.

Nel corso dell'esercizio, le rettifiche di valore com-
plessive sono passate da L.89,3 miliardi a L.164,6
miltardi.

A fine 2000, nella voce "Crediti in sofferenza" non
sono compresi, come peraltro previsto dalle norme
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civilistiche di bilancio, L.2,8 miliardi di sofferenze
lorde riferite a Biella Leasing S.p.A., relative ad impie-
ghi a scadere (L.3.7 miliardi nel 1999) e L.862 milioni
di perdite presunte (L.829 milioni nel 1099},

1 rapporto tra i crediti in sofferenza, al netto dei
dubbi esiti, rispetto agli impieghi per cassa, ha conti-
nuato ad attestarsi su livelli decisamente soddisfacen-
ti, rimanendo stabile, a fine 2000, al 2,4%, percentuale
sensibilmente inferiore a quella media registrata a
livello di sistema. Al lordo dei dubbi esiti, il rapporto
delle sofferenze rispetto agli impieghi per cassa e
invece, passato dal 4,1% al 5%, su base annua.

Raccolta diretta totale. A fine 2000, ricompren-
dendo 1 dati degli Istituti entrati nel Gruppo nel corso
dell'anno, si & attestata su L.0.888,5 miliardi, con un
incremento del 37%, su base annua.

Portafoglio titoli. Esso ha raggiunto 1.3.599.4
miliardi, di cui L.151,4 miliardi in azioni e quote di
fondi comuni, in crescita del 65,2% rispetto all'anno
precedente. La parte pii1 consistente del portafoglio, al
netto delle componenti azionaria e dei fondi comuni,
aveva scadenza nei 5 anni (92,1% rispetto all'85,6% di
fine 1999), mentre il 33,6% scadeva entro l'anno.
tispetto al 20,1% dell'annc precedente.

Banca Sella 5.p.A,

Lutile netto, al 31 dicembre 2000, si & attestato su
1..43 miliardi, in crescita del 9,4% rispetto all'esercizic
precedente.

La Banca, al fine di porre le basi per lo sviluppo futu-
ro che ha inteso darsi, ha concentrato, nellanno in
esame, importanti investimenti, nei settori della Banca
Telematica e Internet, della Distribuzione tradizionale,
dei Sistemi di Pagamento Elettronici, dell'Imformation
Technology.

Particolari attenzioni sono state dedicate alle sinergie
fra i diversi canali distributivi, in un'ottica di multicana-
lita che ha coinvolto, sia quelli tradizionali - quali le suc-
cursali, le reti di promotori finanziari e di agenti assicu-
rativi, le banche, alleate e del Gruppo - sia quelli innova-
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tivi telematici - quali lInternet Banking e il sito web
della Banca, a Banca Telefonica, il Remote Banking.

Fra le diverse Aree di Business della Banca, il rispar-
mio gestito ha continuato a costituire un settore di rile-
vanza strategica, con particolare riferimento al comparto
del Private Banking, che ha registrato, in corso d'anno,
significativi ritmi di crescita. Importante sviluppo hanno
avuto, infine, i settori pill strettamente connessi al set-
tore Internet, quali il Trading On Line e il Commercio

Elettronico, nonché i Sistemi di Pagamento Elettronici.

Ranca Bovio Calderari §.p.A.

Nel corso dell'anno 2000, la Banca Bovio Calderari ha
rafforzato la propria articolazione territoriale con l'aper-
tura di due nuovi sportelli a Treviso e a Merano (BZ),
arrivando, cosi, a un totale di ventiquattro Succursali,
localizzate nelle province di Trento (9), Belluno (7).
Rolzano {5) e Treviso (3). E' parallelamente cresciuto
anche V'organico, attestatosi, a fine anno, su 177 dipen-
denti (+9,9% rispetto all'esercizio precedente).

Lutile netto, pari a L.1,6 miliardi, si & attestato su
valori sostanzialmente in linea con quelli dell'esercizio
precedente,

La raccolta diretta & risultata pari a L.782,4 miliardi,
con un incremento sa base annua del 13,8%, mentre la
raccolta indiretta si & incrementata del 10,7% su base
annua, portandosi a L.1.196,9 miliardi. 1l risparmio
gestito si & attestato su L.637,7 miliardi, registrando una
flessione del 6,2% sull'anno precedente, dovuta essen-
zialmente allandamento dei mercati finanziari.

Gli impieghi totali sono risultati pari a L.545.1 miliar-
di (+17.5% su base annua}, mentre gli impieghi per cassa
si sono incrementati del 18% rispetto al 1999. Il rappor-
to tra l'ammontare dei crediti in sofferenza {comprensi-
vo degli interessi di mora ed al netto delle svalutazioni),
pari a L.14,9 miliardi, e gli impieghi per cassa si & atte-
stato sul 3% a fine 2000.

Nel corso dell'anno 2000, la Banca Bovio Calderari ha
proseguito nel suo processo di espansione dellattivita,
rafforzando la gamma dei servizi offerti (tradizionali e
innovativi) e conseguendo brillanti risultati, soprattutto

nel collacamento di prodotti assicurativi.



In particolare, & risultato importante I'tmpegno nel
settore def canali distributivi alternativi, con particolare
riferimento al settore Internet (con l'apertura del portale
www.BancaPerTe.com) e alla diffusione di sistemi di
pagamento in forma automatizzata. Questi ultimi hanno
raggiunto livelli dimensionali operativi decisamente
significativi, anche rispetto ai sistemi di pagamento tra-
dizionali. In corso d'anno, le istallazioni di P.O.S. e
Remote Banking sono passate, rispettivamente, da 731 a
2.442 (+234.1%) e da 427 a 559 (+30.9%). I contratti di
Banca Telefonica sono passati da 1.224 a 2.511
(+105,1%) e 1 nuovi Winconto (conti con operativita via
Internet) sono passati da 92 a 656 (+613%).

Banca di Palermo S.p.A.

Nel corso del 2000, la Banca ha intrapreso, attraver-
solapertura, a fine anno, della Succursale di Catania, un
progetto di espansione territoriale che la vedra, presu-
mibilmente, allontanarsi dalla provincia di Palermo, per
sperimentare la presenza su nuove piazze notoriamente
caratterizzate da un tessuto economico sensibilmente
pitt dinamico,

In linea con questa strategia, durante l'esercizio che
st & appena concluso, la Banca di Palermo ha attuato un
primo approccio  di presenza anche nelle province di
Siracusa e Ragusa, tramite l'apertura di quattro aree,
dotate di A.T.M. - Bancomat, annesse ai Centri di
Promozione Finanziaria della Sella Consult SIM p.a.,
rispettivamente, di Ispica, Comiso, Pachino e Palazzolo
Acreide.

A fine anno le Succursali della Banca hanno raggiun-
to un numero globale di 14, mentre 'organico si & atte-
stato su 116 dipendenti pili un comandato.

Lesercizio, che si & chiuso con un utile di L.79,3
milioni, & stato caratterizzato da una notevole attivita
della Banca sui mercati finanziari, testimoniata da un
buon incremento delle commissioni attive (+50% rispet-
to all'annoe precedente).

Dal punto di vista dei volumi, la raccolta globale ha
registrato, rispetto all'esercizio precedente, un incre-
mento del 24,3%, attestandosi su L.164,4 miliardi (di cai
L.39.1 miliardi di raccolta diretta - +14,1%, rispetto al

1899 - e L.125,3 miliardi di raccolta indiretia - +31,4%,
rispetto al 1999).

Gli impieghi vivi si sono attestati su L.37.5 miliardi,
con una crescita del 41,5%, rispetto a fine 1999, mentre
le sofferenze nette sono diminuite di 1.2,4 miliardi
(-7.8%, rispetto al 1990).

Banca Arditi Galati S.p.A.

La Banca Arditi Galati & presente in tutte le province
della Puglia, con esclusione della provincia di Foggia. Al
31/12/2000, la Rete distributiva era composta da 15
sportelli, 5 Centri di Promozione Finanziaria, 52
Promotori e si sviluppava nelle province di: Taranto
(1 sportello e un Ufficio di Rappresentanza), Brindisi
{1 sportello e 1 Centro di Promozione Finanziaria), Bari
(3 sportelli e 3 Centri di Promozione Finanziaria), Lecce
(10 sportelli e 1 Centro di Promozione Finanziara).
I Centri di Promozione Finanziaria e la rete dei
Promotori fanno capo alla Sella Consult SIM p.A., i cul
rapporti con la Banca sono regolati da apposita conven-
zione.

Nel dicembre 2000, in seguito al trasferimento dello
sportello di Andrano, & stata aperta la succursale di
Trani; il numero degli sportelli nel 2000 ¢ risultato, per-
tanto, invariato. Il numero dei dipendenti, al
31/12/2000, si & attestato su 170 unita.

La raccolta complessiva ha raggiunto 1..1.085 miliar-
di, con un incremento su base annua del 6,7%. La rac-
colta diretta si & attestata su 1.561 miliardi (+9,1%,
rispetto al 19909}, mentre quella indiretta & risultata pari
a 1524 miliardi (+4,3%, su base annua); l'ammontare dei
premi assicurativi, nel corso del 2000, ha superato i 23
miliardi, con una performance di oltre il 179%, rispetto
all'esercizio precedente.

Gli impieghi totali si sono incrementati, in corso
d'anno, del 15.8%. raggiungendo il complessivo importo
di I..367 miliardi. I crediti in sofferenza netti sono risul-
tati pari a L.11,8 miliardi {-6,3%); il rapporto sofferenze
nette/impieghi netti, al 31/12/2000 & stato pari al 3,2%,
contro il 4% del precedente esercizio.

Nel corso del mese di dicembre & stato effettuato un
corposo aumento di capitale (pari a 1..60 miliardi}, con
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l'acquisizione della maggioranza da parte di Sella South
Holding S.p.A. e, quindi, lingresso della Banca Arditi
Galati S.p.A. nel Gruppo Banca Sella.

1l risultato operativo netto corrente ha segnato un
incremento, rispetto al 1999, del 201%, e del 116%,
rispetto al budget 2000. Lo scostamento & dovuto, in
gran parte, ad un maggior apporto delle commissioni
attive e del comparto titoli.

Lutile prima delle imposte e dell'accantonamento al
Fondo rischi bancari generale, & stato pari a L.6,1 miliar-
di, con un incremento, rispetto al 1999, del 38.6%. Lutile
netto, infine, ha registrato un incremento del 230%,
rispetto al 1999.

I progetti per il 2001 prevedono una significativa ere-
scita e una maggiore presenza nella regione Puglia e
nelle regioni limitrofe. Nel corso dell'anno, infatti, st pre-
vede di aprire due nuovi sportelli, di trasformare in suc-
cursale a piena operativita I'Ufficio di Rappresentanza di
Taranto, di acquisire due sportelli dalla Banca Sella
S.p.A. e sei sportelli dalla Banca Generoso Andria 8.p.A..

Banca Generoso Andria S.p.A.

La Banca Generoso Andria, gid operante a Salemo e
Provincia con quattro succursali, & entrata a far parte del
Gruppo Banca Sella nel corso dellanno, incrementando la
propria rete distributiva grazie all'apertura delle succursali
di Cava de Tirreni, acquisita dallex Banca di Credito
Cooperativo presente sulla piazza e attivata nel mese di
gennaio del 2000, e di Avellino, prima Succursale della
Banca esterna al teritorio di tradizionale radicamento,
avviata nel mese di dicembre del 2000.

Nel corso dell'esercizio, caratterizzato dal raggiungi-
mento di un numero globale di 6 succursali e di un orga-
nico di 40 dipendenti, & stato dato corso alla ridefinizione
delle linee strategiche e gestionali e ad una complessiva
riorganizzazione aziendale.

Introdotto il nuovo organigramma, articolato in Aree
di attivita ed in Servizi “in staff' con la Direzione, e diffusi
nuovi criteri nella erogazione e gestione del credito, si &
avviato un notevole processo di trasformazione deltopera-
tivita tradizionale della Banca, stimolando, responsabiliz-

zando e valorizzando le risorse pid orientate al cambia-
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mento. Significativo limpegno profuso mnellArea
Commerciale, per riconvertire la struttura verso una dedi-
sa propensione allo sviluppo commerciale e una nuova
attenzione al cliente. Si & avviata la commercializzazione
dei prodotti e servizi delle societa del Gruppo, e, nell'ottica
di acquisire nuova clientela interessata ai mercati, l'opera-
tivita nella raccolta ordini di Borsa @ stata decentrata nelle
succursali, tre delle quali sono state dotate di "videoborsa”
per la consultazione in tempo reale di prezzi e quotazioni.

La raccolta globale della Banca, a fine anno, & risultata
pari a L.240 miliardi, con un incremento del 7.6% rispetto
al 1999, dovuto soprattutto alla crescita del comparto della
raccolta indiretta (attestatasi su L.67 miliardi), con partico-
lare riferimento al risparmio gestito.

Gli impieghi vivi, al 31/12/2000, sono risultati pari a
1..84,4 miliardi, con una contrazione di L.5 miliardi da ini-
zio anno, mentre il valore delle sofferenze, al netto delle
rettifiche di valore per L.15.6 miliardi, & risultato pari a
L.21,8 miliardi.

T'esercizio sociale si & chiuso con un utile netto di L.197
milioni, dopo aver registrato rettifiche di valore su crediti
per L.1,8 miliardi e calcolato L.423 milioni per imposte
dirette, dato che include gli effetti della fiscalita anticipata.

IRZ Investment Bank A.G.

La Banca svolge principalmente attivita di ammini-
strazione e di gestione di patrimoni, per clientela priva-
ta e per imprese, ed & presente, attraverso la sede di
Zurigo e le succursali di Ginevra e Lugano, nelle piti rile-
vanti piazze finanziarie della Svizzera.

Nel corso del 2000, ha preso avvio l'opera di ristrut-
turazione di un immobile a Lugano, che alla fine del
2001, termine previsto per la conclusione dei lavori,
costituiri la nuova sede della Banca. Limmobile, di par-
ticolare pregio, era stato acquisito congiuntamente alla
Societa immobiliare svizzera Selvimm S.A., controllata,
come la Banca, dalla Sella Holding N.V. di Amsterdam,
Societd finanziaria che possiede le partecipazioni delle
societa estere del Gruppo Banca Sella.

I risultati conseguiti dalla Banca nel corso del 2000
sono stati particolarmente soddisfacenti. I ricavi da ser-

vizi, derivanti da commissioni su operazioni di negozia-



zione titoli e prestazioni di servizi, si sono attestati su
8.067.885 di Franchi svizzeri, in crescita del 30% rispet-
to al 1999. Lutile netto & risultato pari a 3.027.769 di
Franchi svizzeri, con un incremento, rispetto allanno
precedente, pari al 94%. Al netto di una sopravvenienza
attiva pari a 620.000 Franchi svizzeri, derivante da pas-
satl accantonamenti ritenuti non piti necessari, l'utile
netto avrebbe registrato una crescita pari al 55%.

La Banca controlla interamente il capitale della
Societa PPM - Professional Portfolio Management A.G.,
che, nel corso dell'esercizio 2000, ha conseguito un utile
netto di 76.687 Franchi svizzeri.

LB.L. Investment Bank Luxembourg 3.4.

Societa di diritto lussemburghese costituita I'8 aprile
1999, Investment Bank Luxembourg S.A. svolge princi-
palmente le attivita di gestione di patrimoni e di crea-
zione, domiciliazione, gestione amminjstrativa e conta-
bile di prodotti di investimento, per una clientela, sia
Corporate che Retail, di alto livello e con esigenze estre-
mamente diversificate.

Nel corso del 2000, la Banca, dotandosi di risorse
umane e tecniche in grado di consentirle lo svolgimento
di un'attivita sempre pill qualificata, ha sviluppato con
particolare attenzione i settori di business relativi al
Corporate Banking e allattivitd di Banca depositaria,
consistenti soprattutto nella creazione e nell'ammini-
strazione di organismi d'investimento collettivo di dirit-
to lussemburghese ovvero off-shore, per una clientela
rappresentata soprattutto da banche regionali e societa
di gestione, europee e non.

La crescita della raccolta globale pari al 414% rispet-
to all'esercizio precedente (per raggiungere un valore
pari a 458 milioni di Euro) e i risultati conseguiti, soprat-
tutto a partire dal mese di agosto, lasciano presagire un
futuro ricco di soddisfazioni.

SETTORE LEASING/CREDITO AL CONSUMO
Biella Leasing S.p.A.
Nel corso del 2000, la Societa ha realizzato nuovi
contratti di leasing per L.392,1 miliardi, con un incre-
mento del 29,41% rispetto al 1999, a fronte di una cre-

scita media del settore della locazione finanziaria pari
al 20,52%.

1 contratti softoscritti attraverso le banche del
Gruppo hanno rappresentato il 35,77% del totale dei
contratti stipulati.

Lammontare dei crediti in sofferenza, comprensivo
di interessi di mora e al netto delle svalutazioni,si & atte-
stato su L.2,0 miliardi, con le sofferenze nette che si
sono attestate su un valore, rapportato agli impieghi,
pari a circa lo 0,42%.

La Societa ha chiuso l'esercizio con un utile netto di
L.5.3 miliardi.

Nel corso del 2000, si & registrato un deciso sviluppo
dell'attivitd di credito al consumo, gestita dalla Biella
Leasing S.p.A. attraverso la propria Divisione “Consel".

Nei dodici mesi di operativita, Consel ha ricevuto
34.283 richieste di finanziamenti per un montante com-
plessivo di 1..245 miliardi; 26.032 sono state le pratiche
liquidate, per un montante totale di 1..174 miliardi ero-
gati,

Tra le novita pia significattve intraprese in corso d'an-
1o, sono da sottolineare I'avvio dell'erogazione del credito
al consumo "on line”, in deciso anticipo rispetto alla con-
correnza domestica (2 fine anno la proposta di Consel
risultava essere I'unica di questo genere in Falia), Tofferta
di copertura assicurativa per la clientela, nonché l'intro-
duzione di una nuova procedura telematica in grado di
ottimizzare la trasmissione delle richieste di finanziamen-
to della dientela dai diversi punti vendita.

In conseguenza del sopracitato sviluppo del settore
del credito al consumo, nonché della sua forte specializ-
zazione e peculiarita e delle relative esigenze di autonomia
gestionale, st & deciso, durante l'anno in esame, di scor-
porare dalla Divisione di leasing finanziario quella di cre-
dito al consumo.

11 28 luglio 2000, I' Assemblea dei Soci di Biella Leasing
S.p.A. ha, quindi, deliberato l'approvazione del progetto
di scissione parziale della Societd, mediante il trasferi-
mento di parte del proprio patrimonio alla costituenda
Societa Consel S.p.A.. In data 15 dicembre 2000, si & dato
esecuzione allatto di scissione con la nascita della nuava
Societa, con capitale sociale iniziale di 1,15 miliardi,
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Banca Bovio Calderarl 5.p.A.

Banca di Palermo S.p.A.

Banca Arditi Galati 5.p.A.

Banca Generoso Andria S.p.A.
Fiduciaria Sella SIM p.A.

Gestnord Fondi 5GR p.A.

Gestnord Intermediazione SIMt S.p.A.
Sella Asset Managemerit SGR p.A.
Sella Capital Markets SIM S.p.A.

Consistenze Raccolta Indiretta e Gestioni Patrimoniali " (dati in miliardi di lire)

Raccolta Indiretta di cui:
Gestioni Patrimoniali @
2000 1999 2000 999
23.466 23574 7.251 7.180
1.432 981 409 443
501 376 93 42
528 - - -
63 - - -
1.181 1.243 1.181 1.243
203 118 203 118
2.337 1.483 1.105 891
485 709 495 709
104 200 69 86

o \alori esposti al netfo delle elisioni infra-gruppo
® Comprensive delia componente “Liquidita”

SETTORE RISPARMIO GESTITO, INTERME-
DIAZIONE MOBILIARE E RETE DI VENDITA

St evidenzia, nel prospetto sottostante, l'andamento
della Raccolta Indiretta e delle Gestioni Patrimoniali al
31/12/1999 e al 31/12/2000 relativamente ad alcune
societa del Gruppo.

Fiduciaria Sella SIM p.A.

La Societd, operante nel settore delle gestioni patri-
moniali fiduciarie, ha registrato, al 31/12/2000, una rac-
colta globale pari a L.1.180 miliardi, suddivisa in sedici
linee di gestione (di cui otto in fondi comuni di investi-
mento).

Lutile netto si e attestato su L.1,8 miliardi, con una
crescita del 10% rispetto al precedente esercizio.

Al fine di offrire un miglior servizio ai colloeatori,
sono stati aperti durante 'anno due nuovi Uffid perife-
rici, uno a Napoli ed uno ad Aosta, e analoga iniziativa e’
prevista nel corso del 2001 a Torino.

A partire dal secondo semestre del 2000, la Societa
ha promosso un nuovo servizio denominato “Global
Brands". Nato dalla collaborazione con alcune fra le pia
affermate societa internazionali di investimento, esso &
articolato in cinque linee di gestione in fondi “multi-
brand", con diversi profili di rischio.

Nel corso dell'anno, infine, sono stati effettuati con-
sistenti investimenti sotte il profilo informatico, con
particolare riferimento al settore Internet. Al fine di
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offrire un migliore servizio, sia alla clientela, sia ai collo-
catori, [a Societa ha, infatti, reso disponibili sul sito
www.Sella,it sei proprie linee di gestione, dando la pos-
sibilita ai clienti di procedere alla sottoscrizione diretta-
mente “on line”.

Gestnord Fondi SGR S.p.A.

La Societd, operativa dalla sua costituzione nel setto-
re della gestione collettiva del risparmio, dallo scorso
esercizia ha esteso la propria operativita al settore delle
gestioni individuali e della previdenza complementare.

Nel corso dell'esercizio. precisamente nel mese di
giugno, & divenuto operativo un prodotto innovativo sul
mercato italiano, rappresentato da un fondo di fondi,
denominato “Gestnord Open Fund", costituito da sei
comparti, di cui cinque investono in un'ampia gamma di
fondi e Sicav sia italiani che esteri ed il sesto & caratte-
rizzato da investimenti in Q.L.C.V.M. collegati.

Nell'ambito dei fondi comuni di investimento mobi-
liare aperti armonizzati, a partire da inizic marzo sono
divenuti operativi altri quattro nuovi fondi, che hanno
elevato a 25 il numero dei fondi aperti armonizzati gesti-
ti ed hanno ulteriormente ampliato la tipologia dei pro-
dotti offerti.

1l fondo pensione Eurorisparmio ha registrato un
incremento degli iscritti, ammontanti a 2.208 a fine
esercizio,

La Societd ha continuato, inoltre, a svolgere la fun-



zione di agente centralizzatore in Italia dei dati della
Sella Sicav Lux, Sicav di diritto lussemburghese, divenu-
ta operativa nel corso del precedente esercizio.

Nel secondo semestre dell'anno & stato aperto al pub-
blico un secondo "Negozio finanziario”, situato a Milano
in Via Pirelli, nello stesso stabile ove ha sede la Societa.
Esso si ¢ agglunto al primo punto vendita di Plazza
Cavour, nel centro di Milano,

Nel corso del 2000, la Societd ha ricevuto dalla
Societa di rating Moody's 1a riconferma dell'alto ricono-
scimento di “doppia” e "tripla A" per i propri fondi obbli-
gazionari, riconoscimento gia conferito nel 1998 e con-
fermato nel 1999.

A fine 2000, il patrimonio globale gestito si & atte-
stato su L.7.804,2 miliardi. fra i quali L.7,068,4 miliardi
rappresentati dai fondi aperti armonizzati e 1.543.8
miliardi rappresentati dal fondo di fondi (con una quota
di mercato dello 0,71%); lutile netto realizzato dalla
Societa nel 2000 ¢ stato di 1..8,3 miliardi.

Gestnord Intermediazione SIM S.p.A.

La Societd, che opera nel settore dell'intermediazione
mobiliare e delle gestioni patrimoniali, ha effettuato, nel
corso del 2000, significativi investimenti in immobiliz-
zazioni materiali ed immateriali, finalizzati all'apertura
di nuove dipendenze nelle citta di Cuneo, Napoli,
Perugia, Treviso e Ventimiglia, nonché all'apertura di
ulteriori punti nelle citta di Milano e Roma,

La Societa ha inoltre potenziato la propria rete di pro-
motori finanziari, rete che alla data del 31 dicembre
2000 constava di 08 persone, con un incremento di 42
persone tispetto alla fine dell'esercizio precedente.

Nel corso del 2000 la Societa ha altresi investito in
notevoli risorse informatiche ed organizzative per la rea-
lizzazione e l'avvio del servizio “Gestrade", dedicato all'e-
secuzione di operazioni in borsa via Internet per conto
della clientela.

Lutile netto conseguito nel 2000 si & attestato su
L.5,2 miliardl, in flessione del 18% circa rispetto al pre-
cedente esercizio, per effetto dei programmi di espan-
sione territoriale e di avvio del nuovo servizio di trading
on line, che hanno comportato, fra gli altri, i costi e gl

investimenti sopra citati.

La quota di mercato della Societd, nel settore dell'in-
termediazione sul mercato azionario italiano, & risultata
pari all'1,93%, con una flessione rispetto allo scorso eser-
cizio dovuta principalmente all'abbandono, nel corso del
2000, del ruolo "captive” effettuato dalla Societa per la
controllante Banca Sella. 11 volume intermediato sul
mercato azionario ha raggiunto I'mporto di L.61.586
miliardi,

Per quanto concerne il settore del risparmio gestito,
I patrimoni gestiti ed amministrati, complessivi, al
31/12/2000, pari a L.3.051 miliardi, si sono incrementa-
ti del 10% circa rispetto all'anno precedente.

Sella Asset Management SGR p.A.

Lesercizio 2000 della Societd ha visto l'attivita di
gestione patrimoniale espandersi, fino ad arrivare ad un
valore, al 31 dicembre 2000, pari a L.1.215 miliardi,
nonostante che la crescente volatilits e I'andamento
negativo dei mercati azionari internazionali abbiano
Inciso negativamente sulla raccolta e sui valort patrimo-
niali gestiti.

Lutile netto si & attestato su L.1 miliardo, sostanzial-
mente in linea con quanto registrato nell'esercizio prece-
dente,

Nell'ambito del risparmio gestito, si evidenzia 1a fun-
zione della Sella Asset Management quale “asset mana-
ger” per gli investimenti della Sella Global Strategy Sicav,
Sicav di diritto lussemburghese. Fra 1 diversi comparti
delle Sicav gestite, merita attenzione il risultato
dellInternet Fund, riconosciuto come il migliore fondo
spedializzato in questo settore, da uno studio effettuato,
a livello internazionale, dal giornale “Il Sole 24 Ore™.

Nel corso dell'anno, infine, al fine di rispondere alla
crescente competitivita sul mercato del risparmio gesti-
to e di migliorare ulteriormente il livello del servizio
offerto alla clientela, & stato perseguito l'obiettivo di
ralforzare la struttura operativa della Societd, che conta-
va, a fine 2000, 33 dipendenti.

Sella Capital Markets SIM S.p.A.
Nel corso del 2000, la Societa ha affrontato una
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profonda riorganizzazione, conseguente al cambiamento
di attivita avvenuto nella seconda parte dell'esercizio
precedente, quando si & avviata lattivita di negoziazione
in conto terzi. Questo ha comportato, tra I'altro, il cam-
biamento del sistema informatico. Dal 1° gennaio 2001,
¢, infatti, operativa la nuova procedura informativa,
rispondente all'esigenza di dotare la Societa di strumen-
ti operativi e di controllo pit: efficaci.

Lesercizio 2000, in considerazione dei forti investi-
menti effettuati, ha chiuso in perdita.

I volumi dellesercizio relativi all'obbligazionario
sono stati inferiori rispetto all'esercizio precedente (atte-
standosi su 618,6 milioni di Euro, contro 9.937.1 milio-
ni di Euro nel 1999), mentre quelli relativi allazionario
sono stati superiori (1.220,9 milioni di Euro sul mercato
interno e 986 milioni di Euro sul mercato estero, contro
423,5 milioni di Euro complessivi nel 1999): anche l'atti-
vitd in contratti derivati ha registrato un forte incre-
mento arrivando a n.82.718 contratti nel 2000, contro
n.9.234 nel 1999.

E' proseguito, in corsc d'anno, il processo di integra-
zione della Societa nel Gruppo Banca Sella, in particola-
re con le Societa Banca Sella, Sella Consult e Gestnord
Fondi. E’ fimasto invariato il numero di promotori finan-

ziari, attestatosi su 10 unita.

Sella Consult SIM p.A.

La Societd, nel corso dellanno 2000, ha mutato la
denominazione sociale da “Gestnord Consult SIM p.A."
a "Sella Consult SIM p.A.", in funzione di una ancora
maggiore integrazione con il Gruppo Banca Sella e dello
sviluppo sul territorio nazionale della rete di promotori
finanziari.

Per proseguire il trend di crescita degli ultimi due
anni, sono stati effettuati significativi investimenti, fina-
lizzati: allapertura di nuovi Centri di Promozione
TFinanziaria {(erano 69 a fine 2000. in aumento del 60,5%,
rispetto a fine 1999), alla realizzazione del sito Internet
societario e, nel settore della formazione, alla realizzazione
di interventi formativi orientati ai promotori finanziari
entranti nella struttura.

Vi & stato un netto incremento del numero di promo-
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tori finanziar: alla data del 31/12/2000 erano operanti un
totale di 572 unit (+30%, rispetto al 1999), con una quota
di mercato pari all'1,99% {(eta pari all'1,75%. nel 1999).

Lesercizio 2000 si & chiuso con un utile netto di
1..400,1 milioni, in flessione rispetto al precedente eserci-
zio, per effetto del programma d'espansione, anche terri-
toriale, che ha comportato, fra gli altri, i costi e gli investi-
mentt sopra citatl

Il portafoglio complessivo & risultato pari a 1.2.344
miliardi (+23,9%, rispetto al 1999).

1 totale del risparmio gestito si & attestato su L.1.710
miliardi, costituendo il 60% circa, del portafoglio comples-
sivo e registrando un incremento del 21,1%, rispetto all'an-
no precedente.

International Capital Holding S.A.

Dal 12 luglio 2000, International Capital Holding 5.A.
¢ entrata a far parte del Gruppo Banca Sella, a seguito del-
lacquisizione di una quota del 57% da parte di Sella
Helding N.V..

1.C.H. detiene al 100% due Societd: Internatiomal
Capital Bourse S.A. e International Capital Gestion S.A..

International Capital Bourse S.A. esercita principal-
mente la sua attiviti di negoziazione sul mercato azio-
nario francese presso una clientela istituzionale interna-
zionale, avvalendosi di un riconosciuto servizio di anali-
si sul SBF 120,

L.C.B. é attualmente posizionata al trentesimo posto su
settantuno imprese di investimento specializzate in nego-
ziazione, sulla piazza di Parigi, con una forte progressione
nel corso degli ultimi due anni: era trentanovesima su qua-
rantotto, al 31/12/1098 e trentasettesima su sessanta, al
31/12/199G.

Questo sviluppo ¢ stato effettuato, in particolare,
grazie all'aumento del numero dei clienti e allo sviluppo
dell'operativita tramite l'installazione di schermi deloca-
lizzati presso la clientela.

Il risultato lordo dell'esercizic e stato pari a
26.750.700 Franchi francesi, contro 13.384.100 Franchi
francesi al 31/12/1999 {+98,9%): il risultato netto dell'e-
sercizio, tenuto conto di 11.217.000 Franchi francesi di
imposte e 6.798.400 Franchi francesi di accantonamen-



to straordinario, si & attestato, al 31 dicembre 2000, su
14.232.200 Franchi francesi, contro 19.161.100 Franchi
francesi nel 1999,

International Capital Gestion S.A. é principalmente
specializzata in gestioni patrimoniali e fondi comuni di
investimento, oltre che nel fornire un servizio di gestione
per conto terzi.

Anche nel 2000, malgrado un secondo semestre meno
positivo, sono rimasti punti di forza dei gestori della
Societa i due fondi specializzati, denominati “1.C.G. Smail
Cap’ e "LC.G, France”, che si sono classificati rispettiva-
mente secondo (+53%, rispetto al 1999) e sesto (+26%,
rispetto al 1999) pella classifica Micropal (della Societa
Standard & Poor's),

Lutile ante imposte si & attestato, a fine anno, su
11.597.000 Franchi francesi, contro 7.231.000 Franchi
francesi dellanno precedente (+60,4% su base annua),
mentre [utile dell'esexcizio & stato pari a 7,301.000 Franchi
francesi, che, comparato a 4.314.000 Franchi francesi del-
l'esercizio 1999, registra un aumento pari al 69% su base
annua.

Sella Fund Management Ireland Ltd

Sella Fund Management Ireland ¢ una Societa di
gestione di fondi comuni di investimento di diritto irlan-
dese, strutturati nella forma di Unit Trusts. Nel corso del
2000, sono stati promossi quattro fondi, di cui tre aziona-
ri (Sella Euro Equity, Sella Japan, Sella Australia and New
Zealand) ed uno obbligazionario {Sella Euro Bond),

Lattivita di asset rnanagement per i fondi irlandesi, ini-
zialmente affidata in outsourcing alla Societa Gestnord
Fondi SGR, dal mese di gennaio 2001 & stata allocata, ad
eccezione di quella per il Fondo Sella Eurobond, alla
Societa Sella Adviser Ireland Ltd, autorizzata dalle
Autorita irlandesi a svolgere Pattivitd di gestione nel
dicembre 2000.

CONSULENZA

Sella Corporate Finance S.p.A.

Lesercizio 2000 & stato caratterizzato da un deciso svi-
luppo dell'attivita svolta, con una crescita del giro d'affari
del 54% e un utile di esercizio attestatosi su L.179 milioni.

Tale crescita & stata realizzata anche mediante 'evoluzione
delle attivita e dei servizi offerti, sfruttando le opportu-
nita date da nuovi segmenti di business. A tal riguardo,
la Societa risulta impegnata, a fine esercizio, nelle aree di
Capital Markets, Corporate Finance e Venture Capital.

La Sella Corporate Finance S.p.A., nel corso del 2000,
ha considerato prioritario coordinare e rendere tangibile
il patrimonio di conoscenze sviluppato dal Gruppo di
appartenenza, con particolare riferimento al mondo
Internet e alla New Economy. In tale contesto, ha valu-
tato  opportune inserire la nuova attivitd di Venture
Capital Advise fra le proprie aree di business, in consi-
derazione anche delle sinergie esistenti nellambito
delle differenti attiviti di consulenza. Cio & stato attuato
attraverso una riorganizzazione della struttura, anche a
livello territoriale, che ha affiancato alla Sede di Biella,
quella nuova di Torino, dedicata al Venture Capital
Advise.

La capacita di saper portare a termine i diversi inca-
richi nel rispetto degli standards qualitativi e delle sca-
denze, coniugata con una giusta dose di esperienza,
buon senso, prudenza e ragionevolezza - il tutto nel
rispetto degli aspetti reddituali considerati irrinunciabili
- sono i principl al quali la Societa si & attenuta nello
svolgimento della propria attivita.

Sella Trust Lux S.A.

Sella Trust Lux S.A., costituita nel marzo del 2000, si
occupa di consulenza tributaria indirizzata, sia alle impre-
se, sia ai privati nella gestione della fiscaliti internaziona-
le, nella costituzione e amministrazione di societa di dirit-
to estero e nella istituzione e amministrazione di trust.

La Societa ha chiuso il suo primo esercizio con un fat-
turato di 1..890.5 milioni e un utile netto pari a circa L.300
milioni.

Grazie allattivita di consulenza in materia di fiscalita
internazionale e alle competenze sviluppate nel corso del-
I'anno 2000, Sefla Trust Lux S.A. si &, inoltre, rivelata esse-
re un valido supporto sia per le strutture di Private
Banking e di Banca Commerciale delle banche del Gruppo,
sia per tutte le strutture del Gruppo Banca Sella localizza-
te al di fuori dei confini nazionali.
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SETTORE ASSICURATIVO

Brosel 5.p.A.

Nel corso dell'esercizio, la Societa ha proseguito la sua
attivita di assistenza e consulenza nel settore assicurativo,
realizzando, inoltre, i presupposti per poter operare, fin
dalla prossima primavera, attraverso lo strumento
Internet, Questo & stato posto in atto, sia per fornire in
modo innovativo gli attuali servizi alla propria clientela, sia
per acquisire clientela anche in quei segmenti di mercato,
quale quello rappresentato dalle persone fisiche, che
attualmente risultano essere difficilmente raggiungibili, se
non in modo antieconomico.

E' proseguita la collaborazione con le banche del
Gruppo, sia per la copettura dei loro rischi tipici, sia per la
predisposizione di prodotti assicurativi rivolti ai loro clien-
ti persone fisiche sia, infine, per lo sviluppo della consu-
lenza assicurativa alle aziende clienti delle banche medesi-
me.

La Societd, proseguendo nel corso del 2000 la propria
attivita di sviluppo anche in aree territoriali diverse da
quelle del Biellese, ha istituito un proprio ufficio a Palermo,
considerata Iimportanza commerciale che da tempo rive-
ste Ja clientela di tale area geografica.

Lutile netto dell'esercizio, chiuso al 30 novernbre 2000,
& stato di L.471 milioni, con un incremento del 16.7%
rispetto all'esercizio precedente.

C.B.A. Vita S.p.A.

Nel corso del 2000, il settore della Bancassicurazione si
& notevolmente svituppato, facendo registrare una crescita
part al 34%.

Dal punto di vista qualitativo, si & riconfermata una
forte concentrazione dei nuovi contratti sottoscritti a favo-
re del comparto delle polizze Index linked (L.136 miliardi),
rispetto a quello delle polizze rivalutabili (L.16 miliardi).
Con riguardo a queste ultime, & da sottolineare l'ottimo
risultato della raccolta di polizze Supernova, che, nef 2000,
& stata di poco inferiore a L.13 miliardi, contro L.2,4 miliar-
di dell'esercizio precedente.

Le polizze Index linked sono state collocate in un tota-
le di cinque emissioni. La prima ha riguardato la quarta
tranche del prodotto Alisei, indicizzato ai fondi della
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Societa del Gruppo Gestnord Fondi, per complessive L.15
miliardi. T.a seconda e la terza hanno riguardato il prodot-
to Eolo, indicizzato agli indici Nikkei 225, Nasdaq ed
Eurostoxx 50, che ha registrato emissioni per circa L.75
miliardi, mentre le ultime due, lanciate in contemporanea
verso la fine dell'anno, entrambe indicizzate a due diverst
pamieri di azioni, hanno consentito di collocare, rispettiva-
mente, L.19 miliardi e L. 12 miliardi. E' stata, infine, emes-
sa una polizza “ad hoc” per L.15 miliardi,

Sella Life Ltd

Sella Life & una compagnia di assicurazione sulla vita
specializzata nei prodotti di risparmio assicurativo, con
particolare riferimento alle polizze Unit tinked, il cui ruoclo
nel Gruppe & quello di completamento ed arricchimento
della gamma di prodotii offerti dalla C.B.A. Vita.

La societd ha chiuso il suo primo bilancio, al
31/12/2000, in perdita,

Selcre S.p.A.

La Sodietd, che si occupa di consulenza e di assistenza
alla clientela nel comparto assicurativo crediti e cauzioni,
fin dai primi mesi dalla sua costituzione, avvenuta nel
mese di gennaio del 2000, ha messo in atto un'intensa atti-
vita di sviluppo in entrambi i settori.

In considerazione anche della notevole richiesta da
parte del mercato, sono stati subito fissati importanti
accordi di collaborazione con tutte le primarie societa assi-
curative del mercato e sono stati, inoltre, avviati alcuni
accordi commerciali con brokers minori nelle aree di
Torine e Milano.

Al fine di prestare un miglior servizio alla clientela, nel
2001 é previsto che tali collaborazioni vengano potenziate
e incrementate.

La Societd ha chiuso il suo primo bilancio, al
31/12/2000, in lieve perdita.

ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO

Con riguardo all'attivita del 2000 delle altre societa
del Gruppo, @ da segnalare l'importante lavoro svolto
dalle due Societa estere Selir S.r.L, e Sella Synergy India
Ltd, che hanno contribuito massicciamente allo svilup-



po delle procedure informatiche del Gruppo, con parti-
colare riferimento all'impegno relativo al nuovo siste-
ma informativo della Banca Sella.

Non vi sono ulteriori segnalazioni di particolare
rilevanza, oltre quanto gi3 accennato in altra parte della
Relazione, circa lattivita delle altre partecipate, che
hanno operato, come di consueto, in perfetta sintonia
con gli obiettivi strategici del Gruppo.

Alla luce deglt ottimi risultati conseguiti a livello
consolidato, si desidera esprimere vive congratulazioni
e ringraziare i dipendenti di tutte le societa del Gruppo,
che hanno dimostrato, nel corso del 2000, un intenso e
costante impegno, un notevole senso di coinvolgimen-
to e capacita di raggiungere obiettivi estremamente
ambiziosi.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA
GESTIONE

Gli obiettivi che il Gruppo si pone per il 2001, rias-
sumibili in un ulteriore rafforzamento della propria
posizione sul mercato, sono riconducibilt ai seguenti
aspetti:

- arricchimento e affinamento della gamma di pro-
dotti e servizi offerti, con particolare riferimento ai
settori del risparmio gestito e assicurativo (Sicav,
polizze Index e Unit linked, polizze di tipo previ-
denziale/pensionistico) e dei Sistemi di Pagamento
Elettronici, sia sul lato acquiring che issuing;

- completamento della gamma di prodotti e servizi
offerti tramite Internet, con riguardo particolare ai
servizi di asset management e risparmio gestito;

- ulteriore rafforzamento della rete distributiva tradi-
zionale, al fine di garantire una presenza territoria-
le diffusa, che affianchi e sostenga lo sviluppo della
rete distributiva virtuale, in un'ottica di sinergia fra
i diversi canali distributivi;

- consolidamento della presenza internazionale,
attraverso la crescita delle entitd internazionali
create o avviate nel corso del 2000,

- potenziamento quantitativo e qualitativo dei con-

trolli. in riferimento alla crescita e alla diversifica-
zione delle attivita di business - quali quelle relative
ai mercati finanziari, anche esteri - e a tutta ['attivita
legata alla Banca Telematica e ad Internet.

In uno scenario cosl diversificato, il Gruppo Banca Sella
sard sempre pit impegnato a puntare ad una
costante ricerca di ulteriori incrementi in termini di
redditivita, efficienza e volumi, e quindi:

- a offrire livelli di servizio quanto pii vicini al 100%,
in grado di soddisfare le esigenze sempre piu varie-
gate della clientela;

- a dedicare rilevanti risorse alla formazione e
allinformazione del personale, nella consapevolez-
za dell'importanza del continuo aggiornamento, nel
contesto di uno scenario in perenne cambiamento.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO
LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

- 1 Consigli di Amministrazione della Finanziaria
Bansel e della Banca Sella hanno convocato le
rispettive Assemblee straordinarie, per deliberare le
seguenti proposte di aumento di Capitale Sociale,
finalizzate all'arrotondamento del Capitale delle
due Societa a seguito della conversione in euro:

- proposta di delibera di aumento e conversione in
Euro del Capitale Sociale della Finanziaria Bansel
S.p.A. da L.30.000.000.000 a Euro 20.000.000:

- proposta di delibera di aumento e conversione in
Euro del Capitale Sociale della Banca Sella S.p.A. da
L.150.000.000.000 a Euro &0.000.000.

AZIONI PROPRIE

La Finanziaria Bansel S.p.A. mantiene in bilancio
n, 11.842 azioni proprie.

Nessun'altra societa inclusa nel consolidamento ha, nel
corso dell'esercizio, detenuto, acquistato o alienato azioni,

o quote proprie, o dell'impresa Capogruppo.
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PROSPETTO DI RACCORDO

Oui di seguito, si riporta il prospetto di raccordo con il

bilancio della Capogruppo:
‘Capitale Riserve™ Riserve di Utile di Totale
sociale rivalutazione esercizio

Bilancio della Capogruppo: 30.000 222.499 7.065 5.306 264.870
- Utile delle societa cansolidate

attribuibile al Gruppo 87.949 87.949
- Utile delle societd valutate con

il metodo del patrimonio netto (10.791) (10.791)
- Dividendi incassati nell'esercizio 19.427 {19.127) -
- Riserve delle societd consolidate

attribuibili al Gruppo 113.881 113.881
- Riserve di rivalutazione

delle societa del Gruppo 23.702 23.702
- Fondo Rischi Bancari Generali

delle societa del Gruppo 78.397 78.397
- Rettifiche:

Ammortamento delle differenze

positive di consolidamento

e di patrimonio netto (18.739) {18.739)
Bilancio consolidato 30.000 433.904 30.767 44,598 539.269

i Nefla voce “riserve” & ricompreso anche il “Fonda per rischi barcari generali”.

La differenza fra il patrimonio risultante dal bilancio Essi sono conformi alle previsioni normative e ten-
d'impresa e quello del bilancio consolidato & conseguen- dono a rappresentare la situazione ed i risultati del
te all'applicazione dei criteri e dei metodi descritti nella- Gruppo come se esso fosse un'unica entiti aziendale,

parte A, sezione 1. della Nota Integrativa.
Biella, 28 marzo 2001
In nome e per conto del Consiglio

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Maurizio Sella
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BN RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionisti,

il bilancio consolidato & stato redatto in base alle disposizioni contenute nel Decreto legislativo n. 87 del 27 gen-
naio 1992 ed alle istruzioni applicative emanate dal Governatore della Banca d'Italia con successivi provvedimenti.

Sono compresi nel consolidamento tutt i bilanci delle societa appartenenti al gruppo bancario denominato Gruppo
Banca Sella che svolge attivita bancaria e finanziaria e che & stato iscritto al relativo albo presso la Banca d'Italia in data
11 agosto 1992,

‘Tutti i bilanci delle societi consolidate con il metodo integrale chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

11 bilancio consolidato & stato sottoposto a certificazione da parte della KPMG S.p.A. .

Nella relazione degli Amministratori e nella Nota Integrativa vengono esposti in modo esauriente i dati patrimo-
niali ed economici che hanmo interessato le societa del Gruppo nel corso del 2000 e riteniamo soddisfatto il principio
di chiarezza richiesto dalla legge.

Le societa del Gruppo Bancario sono state consolidate con il metodo integrale, iscrivendo nel Bilancio Consolidato
le attivita e passivita contro annullamento dei rispettivi patrimoni netti.

Le partecipazioni in societa controllate non rientranti nel Gruppo Bancario e le altre partecipazioni rilevanti sono
state valutate con il criterio del patrimonio netto.

1l saldo delle differenze del consolidamento con il metodo integrale ed il maggior valore di carico delle partecipa-
zioni rispetto alla quota di patrimonio netto sono iscritti all'attivo e vengono ammortizzat in un periodo di dieci eser-
cizi.

Sono stati elisi i rapporti patrimoniali ed economici tra le societa consalidate.

1 critexi di consolidamento sopra illustrati sono da noi condivisi.

Sulla base dei controlli eseguiti attestiamo che le voct del Bilancio Consolidato corrispondono alle risultanze con-
tabili della Capogruppo ed alle informazioni trasmesse dalle societa partecipate.

1 Sindaci
Rag. Alberto Rizzo
Dott. Vittorio Bernero
Dott. Marco Scarzella
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BN STATO PATRIMONIALE IN LIRE

{dati in milioni di lire}

ATTIVO 31/12/2000 31/12/1999
10. Cassa e disponibilita presso banche cenirali e
uffici postali 137.664 89,070
20. Titoli del Tesoro e valori assimilati ammissibili 1.339.494 676.313
al rifinanziamento presso banche centrali
30. Crediti verso banche: 1.947.224 2,334.124
a) a vista 448.099 239.856
h) altri crediti 1.499.125 2.094.268
40. Crediti verso clientela 6.150.967 4528500
50. Obbligazioni e altri titoli di debito 2.108.513 1.301.630
a) di emittenti pubblici 1.874.031 1.089.501
b} di banche 219516 189.943
di cui:
- titoli propri 89.455 28254
¢) di enti finanziari 12.198 19.637
d) di altri emittenti 2768 2.549
60. Azioni, quote e altri titoli di capitale 151.416 200.242
70. Partecipazioni 86.471 97.604
a) valutate al patrimonio netto 8.964 19.608
b) alire 77.507 77.996
80. Partecipazioni in imprese del gruppa 40.134 34352
a) valutate al pattimonic netto 40.134 34.352
b) altre - -
90. Differenze positive di consolidamento 109.622 38.260
100. Differenze positive di patrimonio netto 10.377 25,576
110, Immobilizzazioni immateriali 83.616 44777
di cu:
- costi di impianto 9.678 7.612
- avviamento 16.801 3.750
120. Immobilizzazioni materiali 1.032.203 800.491
140. Azieni o quote proprie 1.895 1.895
(valore nominale L. 284)
150. Altre attivitd 776.134 540.501
160. Ratei e risconti attivi: 171.139 131.198
a) ratei attivi 152.671 120.828
b) risconti attivi 18.468 10.370
Totale dell‘attive 14.146.869 10.844.533
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(dati in milioni di lire)
PASSIVO

31/12/2000

31/12/1999

10. Debiti verso banche: 2.193.802 2.052.856
a) a vista 570.256 188.130
b) a termine o con preavviso 1.623.546 1.864.726
20. Debiti verso clientela: 8.177.966 5.861.008
a) a vista 5.093.247 3.968.005
b} a termine o con preavviso 3.084.719 1.893.003
30. Debiti rappresentati da titoli; 1.710.487 1.356.049
a) obbligazioni 1.496.039 1.195.358
b) certificati di deposito 17.416 97.794
c} altri titoli 97.032 62.897
50.  Altre passivitd 734.607 458.655
60. Ratef e risconti passivi: 156.579 129,843
a) ratei passivi 107.654 99.925
b) risconti passivi 48.925 29918
7Q.  Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato 58.767 48.797
80. Fondi per rischi ed oner: 108.276 112.318
a) fondi di quiescenza e per obblight simili 3 g
b} fondi imposte e tasse 86.474 91.706
c) fondo di consolid. per rischi ed oneri futuri - -
d) altri fondi 21.799 20,609
80. Fondi per rischi su crediti 36.586 26.676
100. Fondo per rischi bancari generali 78.397 56.700
110. Passivita subordinate 291.329 255321
140. Patrimonio di pertinenza di terzi 139.201 69.063
150. Capitale 30.000 30.000
170. Riserve: 355.507 315.707
a) riserva legale 11.347 11.093
b) riserva per azioni proprie 1.895 1.895
¢} riserve statutarie 34.255 34.255
d} altre riserve 308.010 268.464
180. Riserve di rivalutazione 30.767 7.065
200. Utile d'esercizio 44.598 64.475
Totale del passivo 14.146.869 10.844.533
(dati in milioni di lire)
GARANZIE E IMPEGNI 31/12/2000 31/12/1999
10.  Garanzie rilasciate 957.344 870.760
di cui:
- accettazioni 18.987 6.494
- altre garanzie 938.357 864.266
20, Impegni 1.039.819 635.984
di cui:

- per vendite con obbligo di riacquisto
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BN CONTO ECONOMICO IN LIRE

(dati in milioni di lire}

Esercizio 2000 Esercizio 1999

10. Interessi attivi & proventi assimilati 595.333 421.082

di cui:

- su crediti verso clienti 361.768 246.283

- su titoli di debito 131.844 95.398
20. |Interessi passivi e oneri assimiati {351.036) (230.327)

di cui:

- su debiti verso clienti (194.456) {88.392)

- su debiti rappresentati da titoli (60.906} (64.116)
30. Dividendi e altri proventi: 8.766 1.619

a) su azioni, quote e altri titoli di capitale 1.196 134

b su partecipazioni 7.570 1.485

¢) su partecipazioni in imprese del gruppo s =
40, Commissioni attive 528372 368.893
50. Commissioni passive (153.295) (97.773)
60. Profitti (perdite) da operazioni finanziarie 45.146 15.437
70. Altri proventi di gestione 335.254 260.583
80. Spese amministrative (503.114) (337.231)

a) spese per il personale (256.037) {179.435)

di cui

- salari e stipendi {189.461) {132.809)

- oneri sociali (51.315) (35.333)

- trattamento di fine rapporto (9.588) (7.496}

- trattamento di quiescenza e simili {4.550) (3.001)

b) altre spese amministrative (247.077) (157.796)
90. Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali

e materiali (291.237) {212.248)
100. Accantonamenti per rischi ed oneri (13.065) (14.830)
110. Altri oneri di gestione (20.870) (12.414)
120. Reitifiche di valore su crediti e

accantonamenti per garanzie e impegni (52.980) (41.873}
130. Riprese di valore su crediti e su

accantonamenti per garanzie & impegni 10,829 11.645
140, Accantonamenti ai fondi rischi su crediti (6.161) (6.103)
150, Rettifiche di valore su

immabilizzazioni finanziarie (28) (52)

di cui:

- su partecipazioni valutate al patrimonio netto - -
170. Utile (perdita) delle partecipazioni

valutate al patrimonio netto (10.791) 1.257
180, Utile delle attivitd ordinarie 121.129 127.661
190, Proventi straordinari 16.892 31.422
200. Oneri siracrdinari {17.589) (10.594)
210. Utile (perdita) straordinario (690) 20.328
240. Tmposte sul reddito dell’esercizio {67.025) (77.451)
250, Utile (perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (8.816) (6.563)
260, Utile dell'esercizio 44598 64475
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BN SCHEMI DEL BILANCIO CONSOLIDATO IN EURO
AL 31 DICEMBRE 2000

Controvalor! determinati applicando, in entrambi gli anni, il tasso di conversione Lira/Euro: L.1.936,27
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B STATO PATRIMONIALE IN EURO

(dati in migliaia di Euro)
ATTIVO 31/12/2000 31/12/1999

10. Cassa e disponibilita presso banche centrali e
uffici postali 71.098 46.001
20. Titoli del Tesoro e valori assimilati ammissibili 691.791 349.287
al rifinanziamento presso banche centrafi
30. Crediti verso banche: 1.005.657 1.205.474
a) a vista 231.424 123.875
b) altri crediti 774.233 1.081.599
40. Crediti verso clientela 3.176.709 2.338775
50. Obbligazioni e altri titoli di debito 1.088.957 672.235
a) di emittenti pubblici 967.856 562.680
b) di banche 113.371 98.097
di cui:
- titoli propri 46.200 14.592
¢) di enti finanziari 6.300 10.142
d} di altri emittenti 1.430 1.316
60. Azioni, quote e altri titoli di capitale 78.200 103.416
70. Partecipazioni 44,659 50.409
a) valutate al patrimonio netto 4.630 10.127
b) altre 40.029 40.282
80. Partecipazioni in imprese del gruppo 20.727 17.741
a) valutate al patrimonio netto 20727 17.741
b} altre - -
90. Differenze positive di consofidamento 56.615 19.760
100. Differenze positive di patrimonio netio 5.359 13.209
110. Immobilizzazioni immateriali 43.184 23.125
di cui:
- costi di impianto 4,998 3.931
- avviamento B.677 1.937
120. Immobilizzazioni materiali 533.088 413.419
140. Azioni o quote proprie 979 979
{valore nominale L. 284)
150. Altre attivita 400.842 272148
160. Ratei e risconti attivi: 88.386 67.758
a) ratei attivi 78.848 62.402
b) risconti attivi 9.538 5.356
Totale dell'attivo 7.306,251 5.600.736
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(dati in migliai

PASSIVO 31/12/2000 31/12/1999
10, Dehiti verso banche: 1.133.005 1.060.212
a) a vista 294.513 97.161
b) a termine o con preawviso 838.492 963.051
2G.  Debiti verso clientela: 4223567 3.026.958
&) a vista 2.630.443 2.049.304
b) a termine © con preawviso 1.593.124 §77.654
30. Debiti rappresentati da titoli: 883.393 700.341
a) obbligazioni 772.640 617.351
b) certificati di deposito 60.640 50.506
c) aitri titoli 50.113 32.484
50. Alire passivita 379.393 236.876
60. Ratei e risconti passivi: 80.867 67.058
a) ratei passivi 55,599 51.607
b) risconti passivi 25.268 16.451
70.  Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 30.351 25202
80. Fondi per rischi ed oneri: 55.920 58.008
a) fondi di quiescenza e per obblighi simili 2 2
b) fondi impuoste e tasse 44.660 47.362
c) fondo di consolid. per rischi ed oneri futuri - -
d) attri fondi 11.258 10.644
90. Fondi per rischi su crediti 18.895 13.777
100. Fondo per rischi bancari generafi 40.489 29.283
910. Passivitd subordinate 150.459 131.862
140. Patrimonio di pertinenza di terzi 71.891 35.668
150. Capitale 15.494 15.494
170. Riserve: 183.604 163.049
aj riserva legale 5.860 h.729
b} riserva per azioni propfie 979 979
c) riserve statutarie 17.691 17.691
d) altre riserve 159.074 138.650
180. Riserve di rivalutazione 15.890 3.649
200. Utile d'esercizio 23.033 33.299
Totale del passivo 7.306.251 5.600.736

(dati in migliaia di Furo)
GARANZIE E IMPEGNI 31/12/2000 EMVAPTAEL)

10,

20.

Garanzie rilasciate
di cu:

- accettazioni

- altre garanzie

Impegni
di cui:
- per vendite con obbligo di riacquisto

9.806
484.621

494 427

537.022

3.354
446.356

449.710

328.458
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BN CONTO ECONOMICO IN EURO

(dati in migliaia di Eura)

Esercizio 2000 Esercizio 1999

10. Interessi attivi e proventi assimilati 307.464 217474

di cui:

- su crediti verso clienti 186.838 127.195

- su titoli di debito 68.092 49.269
20. Interessi passivi e aneri assimilati {181.295) (118.954)

di cui:

- su debiti verse clienti (100.428) (45.651)

- su debiti rappresentati da titoli (31.455) (33.113)
30. Dividendi e altri proventi: 4528 836

a) su azioni, quote e altri titoli di capitale 618 69

b) su partecipazioni 3.910 767

c) su partecipazioni in imprese del gruppo - -
40. Commissioni attive 272.881 190.617
50. Commissioni passive (79.170) (R0.496)
60. Profitti (perdite} da operazioni finanziarie 23316 7973
70.  Altri proventi di gestione 173.144 134.580
80. Spese amministrative (269.837) (174.165)

a) spese per il personale (132.232) (92.670)

di cui:

- salari e stipendi (97.848) (68.590)

- oneti sociali {26.502) (18.248)

- trattamentao di fine rapportc (4.952) (3.871)

- trattamento di quiescenza e simili {2.350) {1.550)

b} altre spese amministrative (127.605) {81.495)
90, Rettifiche di valore su immobilizzazioni

immateriali e materiali {150.408) {108.616)
100. Accantonamenti per rischi ed oneri (6.748) (7.659)
110. Altri oneri di gestione (10.778) {6411}
120. Rettifiche di valore su crediti e

accantonamenti per garanzie e impegni (27.362} {21.626)
130. Riprese di vafore su crediti e su

accantonamenti per garanzie e impegni 5.593 6.014
140. Accantonamenti ai fondi rischi su crediti (3.182) {3.155)
160. Rettifiche di valore su

immobilizzazioni finanziarie (14) (27)

di cui:

- su partecipazioni valutate al patrimonio netto = =
170. Utile (perdita) delle partecipazioni

valutate al patrimonio netio (5.573) 649
180. Utlle delle attivita ordinarie 62.559 65.931
190. Proventi straordinari 8.728 16.230
200, Oneri straordinayi {9.085) (5.472)
210. Utile (perdita) straordinario (357} 10.758
240. Tmposte sul reddite dell’esercizio {34.616) (40.000)
250. Utile (perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (4.553) (3.390)
260. Utile dell'esercizio 23.033 33.299
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BN FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

1l bilancio consolidato dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2000 & stato redatto in conformita alle vigen-
ti disposizioni normative ed & costituito da:

- Stato patrimoniale

- Conto economico

- Nota integrativa

ed & corredato dalla relazione degli amministratori
sulla gestione, in precedenza esposta.

1 bilancio consolidato e la nota integrativa consoli-

BN SEZIONE 1
CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri adottati per la formazione del bilancio con-
solidato sono conformi al D.Lgs. 27 gennaic 1992, n.
87, al D.Lgs. 24 giugno 1998, n. 213 ed alle istruzioni
della Banca dltalia emanate con Provvedimento del
30/7/1992 e successive modificazioni ed integrazioni e
risultano invariati rispetto a quelli utilizzati nel prece-
dente esercizio,

I criteri di seguito esposti, ove previsto dalla nor-
mativa, sono stati concordati con il Collegio sindacale.

1. CREDITI, GARANZIE E IMPEGNI

I crediti sono iscritti in bilancio al valore di presu-
mibile realizzo, determinato tenendo conto sia della
sttuazione di solvibilita dei debitori sia del valore delle
garanzie che assistono i crediti stessi,

Gli interessi di mora maturati nell'esercizio sono
iscritti 2 conto economico per la quota incassata o
comunque ritenuta recuperabile.

Le stime di perdita sono state basate su valutazioni
analitiche del crediti in sofferenza, integrate da valuta-
zioni degli altri crediti non scevri di potenziali inesigi-
bilita.

Le perdite accertate nell'esercizio e le stime di per-
dita su crediti del periodo sono iscritte nella voce “ret-
tifiche di valore su crediti” del conto economico.

Alla voce “riprese di valore su crediti” ¢ appostato il

riptistino di valore dei crediti svalutati in esexcizi pre-
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data sono redatti in milioni di lire italiane.

A corredo della nota integrativa, per una migliore
rappresentazione della situazione patrimoniale dell'a-
zienda & stato predisposto il prospetto delle variazioni
nei conti di patrimonio netto ed il rendiconto finanzia-
ria.

11 bilancic consolidato & sottopostoe a revisione con-
tabile dalla KPMG S.p.A..

cedenti.

Non & stato eseguito alcun accantonamento a fron-
te del “rischio paese”, la cui consistenza & peraltro con-
tenuta e non si prevedono perdite. Non si presumono
altresi perdite a fronte delle garanzie rilasciate,

Per i contratti di locazione finanziaria, indicizzati
all'andamento del tasso di cambio delle valute estere,
il credito implicito, in linea capitale, & stato valutato al
cambio corrente ed il maggior/minor valore & stato
iscritto tra le altre attivita/passivita.

2. TITOLI DI PROPRIETA E OPERAZIONI
FUORI BILANCIO (DIVERSE DA QUELLE
SU VALUTE)

Titoli immobilizzati
1 titoli che costituiscono immobilizzazioni finanzia-
rie sono valutati al costo specifico, comprensivo deglt

scarti di emissione maturati, rettificato dagli scarti di

negoziazione: questi ultimi sono determinati quale dif-

ferenza tra il prezzo di acquisto ed il valore di rimbor-

50, al netto degli scarti di emissione ancora da matu-

rare.

Titoli non immobilizzati
I titoli che non costituiscono immobilizzazioni
finanziarie sono valutati nel seguente modo:

- 1 titoli quotati in mercati organizzati sono valutati

al minore tra il costo comprensivo deghi scarti di



emissione maturati ed il prezzo di mercato inteso

quale media del prezzi rilevati nel mese di dicem-

bre;

- ititoli di debito non quotati sono valutati al mino-
re tra il costo ed il valore normale rappresentato dal
valore di titoli quotati aventi eguali caratteristiche
e/o determinato in base ad altri element! obiettivi
quale l'attualizzazione dei flussi finanziari a tassi di
mercato:

- le azioni e i titoli assimilati non quotati sono valu-
tate al minore tra il coste ed il valore normale;

- 1 fondi comuni di investimento sono valutati al
minore fra il costo ed il valore di mercato, inteso
quale prezzo rilevato nell'ultimo giorno lavorativo
dell'esercizio.

1l valore originario dei titoli ¢ ripristinato qualora
siano venuti meno i motivi della svalutazione. Le ope-
razioni in titoli da regolare sono valutate con i criteri
adottati per i portafogli di destinazione. Le operazioni
pronti contro termine, che prevedono I'obbligo per il
cessionario di rivendita a termine dei titoli, sono espo-
ste come operazioni finanziarie di raccolta o di impie-
20.

I titoli in valuta estera sono valutati con gli stessi
criteri sopra esposti con conversione in lire, ai cambi di
fine periodo, dei valori in divisa estera.

1l valore di costo dei titoli & determinato con il
metodo contabile cosiddetto “lifo a scatti”.

Contratti derivati

I contratti derivati diversi da quelli su valute sono
cosi valutati:

- per le operazioni di copertura in modo coerente con
le attivitd o passivita coperte;

- per le operazioni di “negoziazione pareggiata’
mediante la rilevazione a conto economico dei mar-

gini maturati.

3. PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni non rilevanti sono considerate
immobilizzazioni finanziarie e sono iscritte al valore di
conferimento e/o al costo di acquisizione, ritenuti con-
grui in rapporto alla consistenza patrimoniale delle

partecipate ed al valore strategico ed economico, ad
eccezione delle partecipazioni per le quali si & procedu-
to alla rettifica a seguito di una durevole perdita di
valore e/o per versamenti a copertura perdite.

Le opzioni su titoli, che riguardano esclusivamente
l'acquisizione di partecipazioni non quotate, sono valu-
tate al valore di contratto.

4. ATTIVITA E PASSIVITA (INCLUSE
LE OPERAZION! FUORI BILANCIO} IN
VALUTA
Le attivitd, passivita e le operazioni fuori bilancio

denominate in valute aderenti all'l. M.E., sono tradot-

te in lire applicando i rispettivi tassi di conversione.

Le attivita, passivita e le operazioni fuori bilancio
denominate in valute non aderenti all'!. M. E., sano tra-
dotte in lire al cambio a pronti rilevato dalla Banca
d'Ttalia I'ultimo giorno lavorative dell'anno.

Non esistono imimobilizzazioni finanziarie, mate-
riali o immateriali che non siano coperte né global-
mente, né specificatamente sul mercato a pronti o su
quello a termine.

Le operazioni a termine ed i contratti derivati in
valuta sono valutati nel seguente modo:

- per le operazioni di “copertura” l'impegno a termine
¢ stato valutato ai cambi a pronti vigenti a fine eser-
cizio e la differenza rispetto al valore di contratto é
stata rilevata a conto economico; il differenziale tra
il cambio a pronti alla data della stipula ed il cam-
bio a termine & stato iscritto tra gli “interessi” per la
parte di competenza dell'esercizio;

- per le operazioni di "negoziazione” e per le opzioni
su valute I'impegno a termine & stato valutato al
cambio a termine corrente a fine periodo,

Per il presente bilancio sono considerate di “coper-
tura” le operazioni a termine aventi finalita di ridurre il
rischio di cambio inerente alle posizioni in divisa este-
ra detenute.

5. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Sono iscritte al valore di conferimento e/o al costo
dt acquisto comprensivo degli oneri accessori e delle
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spese incrementative e, relativamente agli immobili,
delle rivalutazioni effettuate in applicazione di specifi-
che leggi. al netto degli ammortamenti annualmente
imputati al conto economico.

1l maggior valore di conferimento attribuito agli
immobili & stato ammortizzate applicando al medesi-
mo le aliguote fiscali ordinarie ridotte alla meta.

Cli ammortamenti calcolati sono giudicati adeguati
a rappresentare la residua durata utile dei beni e a
fronteggiare l'obsolescenza di quei beni a pil elevato
contenuto tecnologico.

I beni in locazione finanziaria sono iscritti al loro
costo di acquisto, eventualmente maggiorato degli
oneri di diretta imputazione.

I beni concessi in locazione finanziaria anmterior-
mente al 30 novembre 1088 sono calcolati applicando
le aliquote massime ordinarie consentite dalla legge
fiscale con riferimento alle classi merceologiche cui
appartengono le imprese che hanno ricevuto tali beni.

Per i beni concessi in locazione finanziaria successi-
vamente al 30 novembre 1988 e fino al 31 dicembre
1994, gli ammortamenti sono calcolati in quote costan-
ti determinate in funzione della durata del contratto e
commisurate al costo del bene diminuito del prezzo
convenuto per il trasferimento della propriet al termi-
ne della locazione. Per i beni in locazione finanziaria
dal 1° gennaio 1995, gli ammortamenti sono stati cal-
colati, come previsto dall'art. 3, comma 103, lettera c),
della legge finanziaria 1996, in relazione al piano di
ammortamento finanziario di ciascun contratto.

6. IMNOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sonio iscritte al valore di conferimento e/o al costo di
acquisto al netto degh ammortamenti annualmente impu-
tati al conto economico.

Le quote di ammortamento sono stanziate in funzio-
ne della prevista utilitd residua delle immobilizzazioni.
comungue non superiore a cingue anni, con l'eccezione
dei costi per lavori di ristrutturazione dei locali non di pro-
prietd, fa cui utilita residua & posta in relazione alla dura-
ta dei singoli contratti di locazione, e dei marchi e degli
avviamenti, il cui valore & ammortizzato in dieci anni.
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7. ALTRI ASPETTI
Area di consolidamento
11 bilancio consolidato comprende:

- 1 bilanct delle societa del gruppo bancario denomi-
nato "Gruppo Banca Sella", la cui principale attivita
consiste nell'esercizio dell'attivitd bancaria e finan-
ziaria, nonché di attivitd strumentali alle attivita
principali.

Larea di consolidamento integrale corrisponde
all'area del gruppo bancario.
1l gruppo bancario & stato iscritto al relativo albo

presso la Banca d'Italia in data 11 agosto 1992.

Il gruppo & composto dalla Finanziaria Bansel

S.p.A. (capogruppo) e dalle societa controllate elencate

nella tabella di pagina 195.

La Banca Sella S.p.A. & azienda conferitaria risul-
tante dalla concentrazione, attuata con decorrenza 1°
dicembre 1991 ai sensi della Legge 30 luglio 1990, n.
218 {Legge Amato) e successivi decreti delegati, delle
preesistenti aziende bancarie Banca Sella Societa per
Azioni e Banca Piemontese S.p.A..

Da tale operazione e dalle successive fast di riorga-
nizzazione del gruppo & emerso un maggior valore
degli attivi conferiti, il cui residuo al 31 dicembre 2000
& di L. 80.093 milioni, che, agli effetti fiscali, & regola-
to dalle disposizioni dell'art. 7 della Legge 218/90.

I bilanci inclusi nell'area di consolidamento sono
quelli predisposti dai Consigli di Amministrazione pet
l'approvazione delle Assemblee degli Azionisti. Essi
sono stati opportunamente riclassificati, ove necessa-
rio, al fine di rendere la forma di presentazione ade-
rente ai criteri previsti dal D.Lgs. 27/1/1992 n. 87 e
dalle Istruzioni della Banca d'Italia emanate con prov-
vedimento del 15 luglio 1992 e successive modificazio-
ni e integrazioni, 11 risultato economico consolidato,
per una migliore rappresentazione dell'effettivo risulta-
to economico del gruppo, ricomprende I'importo di L.
15.087 milioni corrispondente alla voce “variazione
netta del Fondo rischi bancari generali”, principalmen-
te derivante da iscrizioni nel conto economico delle
controllate Banca Sella S.p.A. {+ L.14.000 miliont},



Societa

Banca Sella S.p.A.

Banca Bovio Calderari S.p.A.

Banca di Palermo S.p.A.

Banca Arditi Galati S.p.A.

Banca Generoso Andria 8.p.A.

IBZ Investment Bank A.G.

LB.L. Investment Bank Luxembourg S.A.
Selban S.p.A.

B.C. Finanziaria S.r.1,

Ingel S.r.l.

Sella Holding N.V.

Sella South Holding S.p.A.
International Capital Holding S.A.
Biella Leasing S.p.A.

Consel 8.p.A.

Gestnord Fondi SGR S.p.A.

Sella Asset Management SGR S.p.A.
Sella Fund Management Ireland Ltd.
International Capital Gestion S.A.
Gestnord Intermediazione SIM S.p.A.
Sella Capital Markets S.p.A. - S.L.M.
International Capital Bourse S.A.
Sella Consult SIM p.A.

P.P.M. - Professional Portfolio Management A.G.
Sella Adviser Tux S.A.

Sella Adviser Ireland Lid.

Fiduciaria Sella SIM p.A.

Selfid S.p.A.

Sella Trust Lux S.A.

Sella Corporate Finance S.p.A.
Secursel S.r.].

Immobiliare Lanificio Maurizio Sella S.p.A.
Immobiliare Sella S.r.1.

SELVIMM S.A.

Seldata S.z.1.

Selsoft Direct Marketing S.r.1

Selir S.r.I.

Sella Synergy India Ltd.

Attivita
Bancaria
Bancaria
Barncaria
Bancaria
Bancaria
Bancaria
Bancaria
Finanziaria di partecipazioni

Finanziaria di partecipazioni

Finanziaria di partecipazioni

Finanziaria di pariecipazioni

Finanziaria di partecipazioni

Finanziaria di partecipazioni

Locazione finanziaria

Credito al consumo

Societa di Gestione del Risparrnio
Societa di Gestione del Risparmio
Gestione di fondi comuni

Gestione di fondi comuni
Intermediazione mobiliare e gestioni
Intermediazione mobiliare e gestioni
Intermediazione mobiliare

Rete di vendita

Gestioni patrimoniali

Consulenza in materia di valori mobiliari
Consulenza in materia di valori mobiliari
Fiduciaria dinamica

Fiduciaria statica

Trust

Consulenza alle imprese
Cartolarizzazione crediti

Immobiliare

Immobiliare

Immobiliare

Fornitura servizi informatici

Direct marketing

Produzione software

Produzione software

Banca Bovio Calderari S.p.A. (+ L.1.000 milioni), Banca
Arditi Galanti S.p.A. (+ L. 1.000 milioni} e Sella Capital
Markets Sim S.p.A. (-L. 913 milioni); poiché il Fondo
rischi bancari generali ¢ destinato alla copertura del
rischio generale d'impresa ed & assimilabile ad una
riserva patrimoniale, la rettifica di consolidamento
sopra descritta non ha prodotto effetto sul patrimonio
netto consolidato al 31 dicembre 2000.

La chiusura dell'esercizio sociale ¢ stabilita al 31
dicembre per tutte le societd oggetto del consalida-
mento,

Criteri di consolidamento

Le partecipazioni in societa controllate rientranti
nel gruppo bancario sono state consolidate con il
metodo dell'integrazione globale.

Il valore di carico delle partecipazioni nelle societa
consolidate con il metodo dell'integrazione globale &
eliminato con le corrispondenti quote di pertinenza del
gruppo di capitale, riserve, fondo sovrapprezzo azioni e
fondi rischi bancari generali al momento del primo
consolidamento (convenzionalmente riportato al 1°
gennaio 1993, data di entrata in vigore del D.Lgs.
87/92) o dell'acquisizione, se successiva.

Le differenze positive risultanti dal confronto tra le
quote di patrimonio di pertinenza del gruppo ed il
valore della partecipazione, dopo l'eventuale imputa-
zione agli elementi dell'attivo e delle riserve di rivalu-
tazione, sono state portate in detrazione delle diffe-
renze negative fino a concorrenza di queste. L'importo
residuo & stato iscritto nell'attivo di bilancio consolida-
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to ed & ammortizzato in un periodo di 10 esercizi, rite-
nuto congruo in relazione ai futuri benefici derivanti
dagli investimenti e dei tempi necessari ad integrare la
struttura organizzativa delle societa del gruppo.

Le partecipazioni in societd controllate non rien-
tranti nell'ambito del gruppo bancario, nonché le altre
partecipazioni rilevanti. sono valutate con il criterio
del patrimonia netto, ad eccezione della partecipazione
nella Fiduciaria Banknord S.p.A. che non ¢ stata ogget-
to di consolidamento, essendone prevista la dismissio-
ne.

1l maggior valore di carico rispetto alla corrispon-
dente frazione di patrimonio neftto & stato iscritto
all'attivo ed ammottizzato in un periodo di 10 esercizi.

Le quote di utile e di patrimonio di pertinenza di
terzi sono state evidenziate separatamente nel conto
economico consolidato e nel passivo dello stato patri-
moniale consolidato.

La conversione dei bilanci in moneta diversa da
quella di conto (lira italiana) & stata effettuata appli-
cando alle singole poste patrimoniali ed economiche i
cambi vigenti a fine esercizio. Le differenze di cambio,
originate dalla conversione delle voci di patrimonio
netto dell'esercizio precedente ai cambi correnti di fine
esercizio, sono state imputate direttamente al patrimo-
nio netto consolidato.

Sono stati eliminati i rapporti intexcorsi fra le
societa consolidate ed in particolare:

- i rapporti attivi e passivi e le operazioni “fuori
bilancio":

- iproventi ed oneri relativi ad operazioni effettuate:

- i profitti e le perdite risultanti dalle operazioni di
negoziazione di valori diversi dai titoli, dalle valute
ed altri strumenti finanziari.

Crediti

I crediti verso la clientela e verso gli enti creditizi
sono rilevati all'atto della loro effettiva erogazione. Per
le operazioni di conto corrente, di anticipazione e altre
sovvenzioni, I'erogazione corrisponde con il momento
della loro esecuzione; per le altre operazioni (portafo-
glto, estero, titoli) con la data di regolamento conven-
zionalmente pari alla valuta economica di addebito o di
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accredito dei valori stesst nei conti dei clienti e degli

enti creditizi.

I conti sono depurati delle eventuali partite illiqui-
de, il cui sbilancio netto & esposto tra le altre attivita
e/o altre passivita dello stato patrimoniale.

11 valore originario dei crediti & cosi determinato:

- effetti scontati, anticipi su effetti s.b.f.: sono conta-
bilizzati al valore nominale; gli interessi a maturare
sono iscritti alla voce “Risconti passivi”;

- conti correnti: i saldi includono gli interessi e le
competenze di chiusura scaduti a fine esercizio
anche se liquidati a nuovo, nonché le operazioni
“sospese" a fine periodo se riconducibili ai conti in
esame;

- mutui, depositi, finanziamenti e altre sovvenzioni:
sono iscritti per il valore residuo in linea capitali
oltre agli eventuali interessi su rate scadute e non
pagate,

Eventuali finanziamenti con interessi regolati in via
anticipata sono esposti al nominale; gli interessi non
scaduti sono appostati tra i "Risconti passivi’.

Titoli

1 “titoli del Tesoro e valori assimilati ammissibili a
rifinanziamento presso banche centrali”, “obbligazioni
e altri titali di debito" e “azioni, quote e altri titoli di
capitale”, sono iscritti in bilancio al momento del rego-
Jamento che & conyenzionalmente rappresentate per i
titoli di debito dalla data di computo dei dietimi di
interesse e per i titoli di capitale dalla data di liquida-
zione contrattuale.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.

I criteri di appostazione, per quanto riguarda le pax-
tite illiquide e gli interessi relativi ai conti della clien-
tela e degli enti creditizi sono analoghi a quelli descrit-
ti per i "crediti”.

Tra i “debiti verso la clientela” e i "debiti verso gli
enti creditizi” sono inclusi i fondi raccolti mediante
operazioni “pronti contro termine” in titoli.

I “debiti rappresentati da titoli" espongono il valore
dei prestiti subordinati emessi dalle Banche ed 1 fondi
raccolti mediante l'emissione di certificati di deposito



ed obbligazioni, oltre al valore degli assegni bancari
propri e circolari,

Ratei e risconti

Sono caleolati a valore piene con il criterio della
competenza, in proporzione al maturato, tenute pre-
senti le condizioni di regolamento dei diversi rapporti
e le singole forme tecniche.

Trattamento di fine rapporto

Al fondo di trattamento di fine rapporto & stato
stanziato l'ammontare delle passivitdi maturate, nei
confronti del personale dipendente, in conformita
della legge e dei contratti di lavoro vigenti tenendo
conto della retribuzione percepita e della rivalutazione
del fondo preesistente.

Fondi per rischi ed oneri

Fondo imposte e tasse

1l fondo imposte rappresenta I'accantonamento per
imposte sia dirette che indirette di competenza dell'e-
sercizio ed include le imposte differite.

Laccantonamento per le imposte sul reddite delle
persone giuridiche (IRPEG), per limposta regionale
sulle attivita produttive (IRAP) e per le imposte sul red-
dito delle societa ed unita operanti all'estero & stato sti-
mato in base ad una prudenziale previsione dell'onere
fiscale, corrente e differito, in relazione alle vigenti
norme tributarie e tenendo conto delle esenzioni appli-
cabili; in particolare & stato tenuto conto dei benefici
derivanti dalla destinazione di una parte dell'utile di
esercizio alle speciali riserve in sospensione di imposta
previste dal D.Lgs. 153/99 (riorganizzazione del siste-
ma creditizio) e dal D.Lgs. 124/93 {fondi pensione).

St ricorda che il Provvedimento della Banca d'Ttalia
del 3 agosto 1999 ha imposto a tutti i soggetti che redi-
gono il bilancio bancario/finanziario la rilevazione della
fiscalita differita, sia attiva che passiva, a partire dal
bilancio relativo al 1999. La rilevazione della fiscalita
differita deriva dal fatto che le regole tributarie che
presiedono alla determinazione del reddito d'impresa
differiscono a volte dalle regole civilistiche; parimenti
possono talora registrarsi delle differenze tra il valore
fiscale ed il valore di bilancio delle attivita e delle pas-
sivita aziendali. Le passivitd per imposte differite rela-

tive alle differenze temporanee tassabili sono iscritte al
fondo imposte; le attivita per imposte anticipate relati-
ve alle differenze temporanee deducibili sono iscritte
nell'attivo dello stato patrimoniale alla voce 150 “altre
attivitd". La compensazione tra passivitd per imposte
differite ed attivita per imposte anticipate viene attua-
ta qualora esse si riferiscano alla stessa societa, alla
stessa imposta € scadano nel medesimo periodo tem-
porale.

La fiscalita differita riferita alle poste patrimoniali
in sospensione di imposta non & stata iscritta in bilan-
cio, in quanto non si ritiene probabile che nel futuro
prevedibile vengano posti in essere comportamenti atti
a determinare la tassazione di tali poste.

Leffetto fiscale differito, derivante dalle rettifiche
di consolidamento, ¢ rilevato qualora si manifestino le
condizioni che possono determinare una variazione
dell’onere fiscale nel breve/medio termine.

Altri fondi

Gli “altri fondi" includono gli accantonamenti per
costi di competenza dell'esercizio, il cui ammontare
sard accertato definitivamente nell'anno successivo,
oltre ad accantonamenti prudenziali a fronte di impe-
gni nei confronti del Fondo interbancario di tutela dei
depositi.

Fondo per rischi bancari generali

1l fondo, costituito ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs.
27/1/1992 n. 87, & destinato alla copertura del rischio
generale di impresa,

Fondo rischi su erediti

Il fondo rischi su crediti, costituito a fronte di even-
tuali perdite su crediti, non ha funzione rettificativa
dell'attivo.

Capitale, sovrapprezzi di emissione, riserve,

riserve di rivalutazione

Espongono il capitale, interamente versato; le riser-
ve costituite nel tempo secondo le delibere delle
assemblee degli azionisti, anche in conformita a dispo-
sizioni di legge.

A fronte delle “riserve patrimontali” in sospensione
di imposta sono stati eseguiti accantonamenti unica-
mente a fronte dell'affrancamento di cui all'art. 1 del
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D.Lgs. 18 dicembre 1997 n. 407, non prevedendosi,
allo stato attuale, operazioni che determinino ulteriori
tassazioni.

Garanzie e impegni

La voce include le garanzie e gli impegni analitica-
mente esposti nella sezione 10 della presente nota
integrativa, ove sono illustrate anche le attivita costi-
tuite a garanzia di propri debiti, i margini attivi utiliz-

zabili su linee di credito e le operazioni a termine e i

contratti derivati che non trovano valorizzazione, per

espressa disposizione, nel prospetto di stato patrimo-
niale. Le garanzie rilasciate sono iscritte al valore con-
trattuale dellimpegno assunto nei confronti del bene-
ficiario.

Gli impegni, le operazioni a termine e le altre poste
sopra citate sono iscritte nel seguente modo:

- contratti di depositi e finanziamento in base all'im-
porto da erogare e/o da ricevere;

- le linee di credito irrevocabili, in base all'importo
residuo utilizzabile;

- 1 contratti di compravendita di titoli e valute, in
base al prezzo “secco" di regolamento;

- i contratti derivati su titoli, valute ed altri valori che
comportino lo scambio di capitali, in base al prezzo
di regolamento ad eccezione dei contratti trattati in
mercati che prevedono lo scambio di margini gior-
nalieri (futures, option) che sono esposti al valore
nominale;

- i contratti derivati che non comportino lo scambio
di capitali (contratti su tassi di interesse e su indi-
ci), in base al capitale nozionale di riferimento:

- gli altri impegni e rischi, in base al valore dell'im-
pegno contrattuale assunto.

N SEZIONE 2

I premi pagati e quelli incassati per le "opzioni su
valute” sono patrimonializzati sino alla data di eserdi-
zio o scadenza dell operazione stessa.

1l premio rappresenta il valore del contratto di
opzione.

Attivita per conto terzi

Le attiviti acquisite o compravendute in nome e
per conto di terzi non sono iscritte nello stato patri-
moniale,

In apposite sezioni della presente nota integrativa
sono riportati i dati relativi a queste attivita.

Interessi attivi e passivi

Sono iscritti in bilancio secondo il principio della
competenza e includono oneri e proventi assimilati agli
stessi, in coerenza al disposto dellart. 13 del D.Lgs.
27/1/1992 n. &7.

Dividendi

I dividendi a nostro favore sono rilevati al momen-
to dell'incasso. 1l credito di imposta sui dividendi &
rilevato fra gli altri proventi.

Comparabilita del bilancio

I dati esposti in bilancio non sono comparabili con
le risultanze dell'esercizio precedente essenzialmente a
causa del primo consolidamento integrale di Banca
Generoso Andria S.p.A.. Banca Arditi Galati S.p.A..
International Capital Holding S.A. e delle sue control-
late International Capital Gestion S.A. e International
Capita] Bourse S.A..

Le risultanze ad inizio esercizio delle poste di bilan-
cio delle suddette societd da esporre nella nota inte-
grativa sono state incluse tra le “altre variazioni” dei
prospetti.

RETTIFICHE DI VALORE E ACCANTONAMENTI DI NATURA FISCALE

Non sono state eseguite rettifiche di valore ed
accantonamentl esclusivamente in applicazione di

norme tributarie.
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{dati in milioni di lire)
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EEEN SEZIONE 1
| CREDITI

1.1 Dettaglio della voce 30 “crediti verso banche”

- = . N 2000 1999
a)  Crediti verso banche centrali 42.821 225759
b)  Effetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali - -
¢)  Crediti per contratti di locazione finanziaria 203 -
dy  Operazioni pronti contro termine 589.924 768.621
e)  Prestito di fitoli - 1.212
1.2 Dettaglio della voce 40 “crediti verso clientela”
= = = B = 2000 1999
a)  FEffetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali 20.425 12.977
b)  Crediti per contratti di locazione finanziaria 18.680 17.519
¢)  Operazioni pronti contro termine 47 336 -
d)  Prestito di titoli - 41.029
1.3 Crediti verse clientela garantiti
B 2000 1599
a) Da ipoteche 831.1392 819.653
b)  Dapegni su:
1. Depositi di contante 477 615 22.200
2. Tioli 244 592 211.097
3. Altri valori 35.390 8.618
757597 241.915
¢) Da garanzie di:
1. Stati - -
2. Altri enti pubblici 842 318
3. Banche 51.909 7.596
4. Altri operatori 1.463.956 1.101.731
1.516.707 1.109.645
Tofale = [ 3.105.443 2471213
1.4 Crediti in sofferenza (inclusi interessi di mora)

ST Brn vl - © . = 2 o0 199
Crediti in sofferenza con clientela 139.615 109.014
Crediti in sofferenza con banche - -
Totale i = 139.615 109.014

1.5 Crediti per interessi di mora
- = 2000 1999
a)  Crediti in sofferenza (al nominale) 73337 50.564
by  Altri crediti 5 -
Totale ~ ) 73342 50.564
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Composizione della voce 10 “cassa e disponibilita presso Banche centrali e Uffici postali”

ay T = Z i __ Diviseeuro  Altre divise ~ Totale
Cassa 120.300 5.698 125,998
Cassa vaglia postali 100 5 100
Altri valori in carico al cassiere 39 1 40
120439 5.699 126.138
Depositi liberi presso Banca d'ltalia e Banche centrali focali 5.054 5.989 11.043
Depositi presso uffici postali 252 231 483
5.306 6.220 11.526
Totale e e - o 125745 11819 137.664
Composizione della voce 30 “crediti verso banche”
. . .= 3 DL _ Divise euro Altre divise ~ Totale
A vista
Saldi liguidi su conti correnti per servizi resi 209.669 66,683 276.352
Depositi liberi 103.757 54.708 158.465
Altre forme tecniche 13.281 1 13.282
= . N Cale T b  326.707 121392 443.099
Altri crediti
Verso Banca d'ltalia e banche centrali locali 42.821 - 42.821
Depositi vincolati 237.312 628.952 866.264
Operazioni pronti contro termine di impiego 578.649 11.275 589.924
Proniti contra termine e riporti 116 - 116
Crediti in sofferenza - - -
858,898 640.227 1.499.125
Totale T e T - 1.185.605 761.619 - 1.947.224
di cui: residenti 715,189 507.258 1.222.457
non residenti 470.406 254.361 724,767
Composizione della voce 40 “crediti verso clientela”

o - - - o ~ Diviseeuro _ Altre divise B ~ Totale
Conti correnti attivi 1.579.133 34.202 1.613.335
Finanziamenti per anticipi 1.081.469 106.827 1.188.296
Anticipazioni non regolate in conto corrente 11.128 2.819 13.947
Altre sovvenzioni non regolate in conto corrente 755,328 234,519 989.847
Sovvenzioni a societd di cartolarizzazione crediti 402.873 - 402.873
Altri crediti (crediti personali, mutui) 1.449.573 9.581 1.459,154
Crediti al consumo 158.218 - 158.218
Canoni di locazione leasing 17.455 - 17.455
Crediti per operazioni di factoring 322 = 322
Oper. pronti contro termine di impiego e riporti 47.336 = 47.336
Operazioni di prestito titoli = . -
Rischio di portafoglio (af lordo dei risc.passivi) 61.764 - 61.764
Crediti in sofferenza 139.465 150 139.615
Altre forme tecniche 58.755 50 58.805
Totale - - - 5762819 388.148 6.150.967
di cui: residenti 5.538.866 318.631 5.857.497

non residenti 223953 69.517 293.470

Per quanto riguarda le operazioni di leasing finanziario, i canoni futuri ammortavano a fine 2000 2 L. 886.578 milioni, fe cui quote capialf (crediti impliciti) si sono atte-
state sui L. 759.126 milioni. Al 31 dicembre 1999 le medesime poste ammontavane rispettivamente a 1, 637.476 mitioni e L. 536,502 milicni.

201



Numero dei conti debitoti con clientela, compresi i crediti personali

) N N — 2000 = B 1999
Divise euro 181.001% 133.005
Altre divise 1.404 1.196
182.405 134201
Numero delle operazioni pronti c/termine di impiego in essere 4 10
1.6 Situazione dei crediti per cassa al 31 dicembre 2000
Esposizione Rettif. di valore Esposizione
- ¥ T e . lorda _comples. _ meffa
Banche
Al Sofferenze - - -
A2 Incagh = > >
A3 Crediti in corso di ristrutturazione - - -
A4 Crediti ristrutturati - - -
A5 Crediti non garantiti verse Paesi a rischio 492 - 492
A, Crediti dubbi 492 - 492
B.  Crediti in bonis 1.946.732 = 1.946.732
Totale N T - 1.947.224 B - 1.947.224
Clienti
Al Sofferenze 287.951 148.336 139.615
A2 Incagli 60.899 15.737 45,162
A3 Creditiin corso di ristrutturazione - - -
A4 Crediti ristrutturati - - -
A5 Crediti non garantiti verso Paesi & rischio 8.041 - 8.041
A, Crediti dubbi 356.891 164.073 192.818
B.  Crediti in bonis 5.958.703 554 5.958.149
Totale — ol L ~ 6315594 - 164.627 ~ 6.150.967
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Dinamica dei crediti dubbi dell'anno 2000

Crediti in Crediti

Crediti non

Causali Sofferenze Incagli corso di ristrutturati garantiti verso
B B - - e - - = _ Mstrutturazione ~ Paasi a rischio
A.  Esposizione lorda iniziale al 1° gennaio 2000 185.231 52.908 - - 4.134
AT dicui: per interessi di mora 50.564 - - 2 -
B.  Variazioni in aumento 165824  108.736 - 122 7.660
B.7  Ingressi da crediti in bonis 3519 92.031 - = 7.536
B.2 Interessi di mora 15.263 43 - - -
B3 Trasferimenti da altre categorie di crediti dubbi 53,730 115 - - -
B.4 Altre variazioni in aumento 93.312 16.547 = 122 124
C.  Variazioni in diminuzione 63.104  100.745 - 122 3.261
C.1 Uscite verse crediti in bonis - 21777 - - 1.994
C.2  Cancellazioni 37.988 516 = - -
C3 |Incassi 24.694 24331 = 7 -
C4  Realizzi per cessioni 144 = = - -
C.5 Trasferimenti ad altre categorie di crediti dubhbi - h3.730 - 115 -
C.6 Altre variazioni in diminuzione 278 391 > = 1.267
D. Esposizione lorda finale al 31 dicembre 2000 287.951 60.899 - - 8.533
D.1 di cui: per interessi di maora 73.337 5 = = -
Dinamica delle rettifiche di valore complessive dell'anno 2000
Crediti Crediti  Crediti non Crediti

Causali Sofferenze Incagli in corso di ristrutturati garantiti verso in bonfs
B g -s__ 0 fistutturazione  Paesiarischio
A.  Rettifiche complessive iniziali

al 1° gennaio 2000 76.217 12.938 - - - 111
A1 dicuit perinteressi di mora 30.661 - - - - -
B. \Variazioni in aumento 116.972 14.730 = = = 804
B.1 Rettifiche di valore 50.550 13.567 - - - 666
B.1.1 di cui: per interessi di mora 10.700
B.2  Utilizzi dei fondi rischi su crediti 344 - - - -
B.3  Trasferimenti da altre categorie di crediti 10.021 182 - - - 138
8.4  Altre variazioni in aumento 56.057 981 - - - -
C.  Variazioni in diminuzione 44.853 11.931 - - - 361
C.1 Riprese di valore da valutazione 3.293 954 - - - 138
C.1.1 di cui per interessi di mora 881 - - - -
C.2 Riprese di valore da incasso 4.391 651 - - - -
C.2.1di cui: per interessi di mora 2.304 - - - = -
C.3 Cancellazioni 37.092 129 - = g
C.4  Trasferimenti ad altre categorie di crediti dubhbi - 10.159 - - - 182
C5  Altre variazioni in diminuzione 77 38 - - - 41
D. Rettifiche complessive finali al 31 dicembre 2000 148,336 15.737 - - - 554
D1 di cui: per interessi di mora 46.064 - 2 = = =
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BN SEZIONE 2
I TITOLI

2.1 I titoli immobilizzati

Voci/Valori

Valore di bilancio

Valore di mercato

1.  Titoli di debito 341.207 329.564
1.4 Titoli di Stato 341.907 329.564
- Quotati 341.907 329564
- Non guotati - -
1.2 Altri titoli = =
- Quotati - -
- Non guotati - -
2.  Titoli di capitale 1.200 1.200
- Quotati 1.200 1.200
- Non guotati - =
Totale = B 343407 330.764
2.2 Variazioni annue dei titoli immobilizzati
A. Esistenze iniziali 336.719
B. Aumenti 9.868
B.1 Acquisti 9.643
B.2 Riprese divalore e rivalutazioni s
B.3 Trasferimenti dal portafoglio immobilizzato 3
B4 Altre variazioni 225
C.  Diminuzioni 3.480
C.1 Vendite -
C2 Rimborsi -
C3 Retiifiche di valore -
C.4 Trasferimenti al portafoglio immabilizzato -
C.5  Altre variazioni 3.480
D. Rimanenze finali 343.107

Il portafoglio titoli Immobilizzato & costiluito in gran parte da Buoni def Teso
nuti durevalmenie a scopo d! stabile investimente, Per i titali in questione si
Tafe portafoglio & stato costituito principalmente nef corso def 1593 al fine di
Naf corso def 2000 il portafaglio fiteli immobiliizzati & stato aumentato trami
bre 2070, cedola 5,50% per un controvalore di L. 3.6 miliardi. Tafe acquisto

sata.

it comfronte tra {1 valore di bilancio ed if valore di mercato, caicolato sulla base d

fenze pari a L. 12,4 miliardi ¢ plusvalenze per L, 0,7 miliardi.
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te 'acquisto di no

r0 Poliennali, aventi vita residua compresa tra i sei mesi e i dieci anni, destinati ad essere dete-
prevarle tendenzialmente il mantenimento in portafoglio fine alla naturale scadenza.
stabliizzare, nel medioflungo periodo, il rendimento def portafoglio di proprieta.

minali 5 milioni di euro di Buoni def Tesoro Poliennali, con scadenza novem-
& siato effettuato a seguitc di delibera dei Consighio di Amministrazione delfa societd Inferes-

eita media aritmetica dei prezzi rilevati negli uitimi sei mesi del 2060, svidenzia minusva-



2.3 1 titoli non immobilizzati

Voci/Valori

_ Valore di bilancio Valore di mercato

1. Titoli di debito 3.106.100 3.115.195
1.1 Titeli di Stato 2.862.039 2.870.415
- Quotati 2.862.039 2.870.415

- Non quotati - =

1.2 Altri titoli 244061 244 780
- Quotati 53.229 53.464

- Non quotati 190.832 191.316

2, Titoli di capitale 150.216 151.484
- Quotati 139.809 141.077

- Non quotati 10.407 10.407
Totale e il ™ ). . . ~ 3.256.316 3.266.679

2.4 Variazioni annue dei titoli non immobilizzati

A.  Esistenze iniziall 1.841.466
B.  Aumenti 148.369.761
B.1  Acquisti 148.142.450
- Titoli di debito 132.315.259
Titoli di Stato 128.662.817

Altri titoli 3.652.442

- Titoli di capitale 15.827.191

B2 Riprese di valore e rivalutazioni 1319
B.3 Trasterimenti dal portafoglio immobilizzato s
B.4 Altre variazioni 225992
€. Diminuzioni 146.954.911
C.1 Vendite e rimborsi 146.945.569
- Titoli di debito 131.056.266
Titoli di Stato 127.413.137

Altri titoli 3.643.129

- Titodi di capitale 15.889.303

C.2 Rettifiche di valore 3.237
C.3 Trasferimenti al portafoglio immobilizzato -
C.4  Aitre variazioni 6.105
D. Rimanenze finali 3.256.316

Lallocazione df portafoglio dei titoli di propriets non immobilizzati durante Il 2000 & stata orfentata verso crite
privilegiati i Htoli di stata a tasso variabile; la modesta componente a tasso fisso ¢ stata altres] costantemente m
dei tassi, sterilizzata, in tutic o in parte, con coniratti future di copertura, La scefla di sovrappesare i titoli a

tralit nef confronti dei probabill, e poi verificatisi, aumenti dei tassi ufficiali da parte deila Banca Centrale Europea.

La componente azionaria del portafoglio si & manferita a livello marginale per tutto if pericdn.
Nelfe plusvalenze in essere al 37/12/2000, che ammontang CGmp,

to colfegate ad operazioni di asset swaps.

ri di prudenza. Nella composizione def portafoglio somo stai
oniforata e, nei periodf di maggiore incertezza sullandamento
tasso variabile & stata effetiuata per porsi in condizioni di neu-

lessivamente a (. 10.263 milioni, sono comiprese L. 4.448 mifioni di plusvalenze non realizzabifi, in quan-
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BN SEZIONE 3
LE PARTECIPAZIONI

3,1 Partecipazioni rilevanti

11,

12.

13.
14.

15.

16,

17.

18.
19.
20.

21
22,

23

24,
25.

Denominazione

Imprese incluse nel consolidamento

Metodo integrale
FINANZIAR}A BANSEL S.p.A.
SELBAN S.p.A.

BANCA SELLA S.p.A.

INSEL S.rl.

GESTNORD FONDI 5GR S.p.A.

SELLA CONSULT SIM p.A.

SELLA ASSET MANAGEMENT
SGR S.p.A.

GESTNORD INTERMED!AZIONE
SIM S.p.A.

BIELLA LEASING S.p.A.

SELLA CORPORATE FINANCE S.p.A.

IMMOBILIARE LANIFICIO
MAURIZIO SELLA S.p.A.
IMMOBILIARE SELLA S.r..

SELDATA 5.,
SELSOFT DIRECT MARKETING S.r..

SELIR S.r.1.@
B.C. FINANZIARIA S.rl.

FIDUCIARIA SELLA SIM p.A.

SELFID S.p.A.
BANCA BOVIO CALDERARI S.p.A.
SELLA SOUTH HOLDING S.p.A.

IBZ INVESTMENT BANK A.G.*

PPM. PROFESS. PORTFOLIO
MANAG. A.G.™

SELLA CAPITAL MARKETS S.p.A. SIM

SELLA SYNERGY INDIA Ltd ¥
BANCA DI PALERMO 5.p.A.

Sede

Blella
Biella

Bigtla
|

Biella,

Milano !

Milano ‘
Milano

Tortno
|

Biella
Biella |

Bielia |
Blella ‘

Biella |
Bieila |

Remania |
Biella

Biella |

Biella |
Trento
Biella ‘

Svizzera

Svizzera
Milano ‘

[ndia
Palermo |

Tipo di
rapporto

e
'Patrimonio |

|
| |
1 264.870
1| 16.545
1| 450857
1 73023
1| 40502
‘ |
1) 13692
|
1 8846
1| 45773
1 47.808 |
1 169
\
1 32404
|
|
1 7413
\
11 1em
d 848 |
1 464
11 70.656‘
| |
1 6.676‘
1 816
1 54015
1 100.386
. \
11 26162
1 1201
1, 22647
|
‘ |
1] 961
1 23606

netto * economico ®

Disp. voti |

Risultato |Rapporte di pariecipazione  Ass. Ordin.

S y
|

|
5,306
508
42.985

77

8.304 ‘

400
1.602

5.288

5.330 |
179

67
52

4 ‘
-198

127 ‘
904

1.826 |

152
1,580
377 |

3.696 |

97
+397 |

-56
72 ‘

partecipante|  quota % ‘

Al
Al
Al
Al
Al
Al
A
A
Al
Al
Al
Al
Al
A
Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al
Ad
Al
Al
Al
Al
A
A
A
Al
Al
A
Al
Al
Al
A
Al
A
Al

Al
Al
Al
Al

Al

Al
Al
A

B

1| 92,8100%
1 950200%
7| 49800%
3| 99,9900%
1| 0,0100%
3 80,0519%
4 50000%
6 12222%
19 10,0000%
3 | 79,0000%
19 | 10,0000%
1] 3.4750% |
3| 84,9088%
6| 25000%
19 | 10,0000%
3 47.2491%
6 87335%
3 767809%
3| 99,5000%
9 | 05000%
3 99.9527%
4 0.0473%
3 99,0100%
4| 09900%
3 99.0200%
3 99.3000%
13 0,1000%
27 | 99,9017%
3 | 75,4500%
4 40138%
13 0.0055%
3 42,3000%
2 | 30,0000%
19| 10,0000%
2 8BO0O0%
16 71,0000%
3| 750000%
4 | 25,0000%
77 B4,6154%
\
21 100,0000%
3| 55,1596%
4| 83385%
5 10,0000%
19 45418%
8 39914%
27 | 51,0000%
0 71,7000%
2 50000%

92,8100%
95,0200%
49800%
99,9900%
0,0100%
80,0519%
5,0000%
1,2222%
10,0000%
79,0000%
10,0000%
3,4750% |
84,9088%
2 5000%
10,0000%
47 2491%
8,7335%
76,7809%
99,5000%
0,5000%
99,9527%
0,0473%
99,0100%
0,9900%
99,0200%
99,9000%
0,1000%
99,9017%
75,4500%
4,0138%
0,0055%
42,3000%
30,0000%
10,0000%
88,0000%
71,0000%
75,0000%
25,0000%
80,0000%

100,0000%
55,1596%
8,3385%
10,0000%
4,9418%
3,9914%
51,0000%
71,7000%
5,0000% |

Valore

bilancio
quota % |consolidato
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3.1 Partecipazioni rilevanti

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32
33.

34,

35,

36.

37

38.
39.

B w

&
1.

Déenominazione Sede
SELLA ADVISER LUXSA®  [ussemburgo
SELLA HOLDING N.V.© Olanda
LB.L. INVESTMENT BANK

LUXEMBOURG S.A Lussemburgo
SELVIMAM S.A.® Svizzera
SELLA ADVISER IRELAND Ltd.© Irlanda
SELLA FUND MANAGEMENT

IRELAND Ltd.® irlanda
CONSEL 5.p.A, Torino
INTERNATIONAL CAPITAL

HOLDING S.A.© Francia
INTERNATIONAL CAPITAL

BOURSE S.A.© Francia
INTERNATIONAL CAPITAL

GESTION S.A M Francia
SELLA TRUST LUX S.A®® Lussernburgo
SECURSEL S.rl. Milano
BANCA ARDITI GALAT/ S.p.A. Lecce

BANCA GENERCSO ANDRIA S.p.A.  Giffoni VP

Partecipazioni valutate al patrimonio netto

BROSEL S.p.A. Biella
CHBA VITASpA. Mifano
LANIFIC] RIVETTI S.r.l. Biella
SELLA LIFE [RELAND Lid.« Irlanda
SELCRE S.p.A0 Biella
MARTIN MAUREL SELLA

BANGUE PRIVEE S.A.M.© Monaco
MINDVIEW S.p.A. Bicila

Altre partecipazioni rilevanti
FIDUCIARIA BANKNORD §.p.A.? Milano

Tipo di
rapporte

8
1
;

!
1

8

I T
Patrimonio
netto #

757
91,654

18.371

14.977

1.366

328
15.000

19.227

11.053

4300
404

20
92.805
34.433

1.8356

49.840

3.971
813
188

17.463

358 ‘

1001 |

Disp. voti |

Rtsuitato Rapporto di paftEC'Paz'°“9| Ass. Ordin.

economico ®

355
-2.601

i)
8

-280 |

38
(H) ‘

4.139

4.201

2.155
210‘

(H)
1.707
197

471

-‘11.603‘

-532
-1.431
=

36
168

720

Valore
bilancie

partecipante] quota% | quota % consolidato
P panie|  q

Al
A
Al

Al
At
A
A
Al

At
Al

Al

Al

Al
A
Al
Al
Al
Al

Al
Al
A
Al
Al
Ad
Al
Al
A
Al
B.1
A1

Al
A

Al

7
3
4

27

21

22
27

27

33

33
27

Y -
WOoOhN U1 W\ W

)

27

27
3

4

100,0000% | 100,0000%
| 951041%  95,1041%
4,8959%  4,8959%

| 533500% | 53,3500%
| 99.9667% | 99,9667%
00167%  0,0167%
0,0167%  0,0167%
1100,0000% | 100,0000%

100,0000% 100,0000%
767809%  76,7809%

56,9962% 56,9962 %|

100,0000% | 100,0000%

100,0000% | 100,0000%
\ 99,0000%  99,0000%

1,0000%  1,0000%
80,0000% | 80,0000%
51,2500% | 51,2500%
‘ 70,0000% | 70,0000%

‘so,oooo% 60,0000%
10,0000%  106,0000%

35,0000% | 35,0000%
30,0000% | 30,0000%

\ 8,0000%  8,0000%
40000%  4,0000%
5,0000%

‘ 5,0000%
6,0000%  6,0000%
219449% | 21,9449%
100,0000% | 100,0000%
39,0000% | 39,0000%
' 100000% | 10,0000%

45,0000% @ 45,0000%
60,0000% | 60,0000%

20,0000% | 20,0000%

* Destnto dai bilanci af 31/12/2000, fenendo conta delfe operazioni sul capitate avvenute ento if 31/12/2000
" Importo gid ricompreso nella voce "patrimenio netio” di cuf alla cofonna precedente

il contravalore in lire é stato. determinalo applicando if cambio ITL/RGL al 31/12/2G00 di L. 0,080

# it canirovatore in lire é stato deferminato applicando it cambio IT1/CHE af 31/12/2000 di 1. 7. 271,186
@ Datr di bifancio al 31/12/1999
# H controvaiore in lire é stato determinato applizando if cambio ITL/INR al 31/12/2000 di 1. 45,15

° if controvalore in fira & siato detsrminato appiicando il tasso di conversione ITLAEUR di L. 1936,27
" Societa df recente cosiituzione; if primo bilancio chiuderd it 31/12/2001
" Gl azionisti hanna versato entro if 37 dicembre 2000 1. 65 milioni a parziale capertira defla perdita

Tips di repporio;

1 controllo - maggioranza del diritti di voto nell"Assemblea ordinaria

8 impresa associata
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3.2 Attivitd e passivita verso impiese del Gruppo

a)  Attivita 3 3
1. Crediti verso banche - =
di cui: subordinati - -
2. Crediti verso enti finanziari - -
di cui: subordinati 3 _
3. Crediti verso altra clientela 3 3
di cui: subordinati . =
4. Obbligazioni ¢ altri titoli di debito - -
di cuit subordinati -

b)  Passivita 41.935 22,218
1. Debiti verso banche - -
2. Dehiti verso enti finanziari -
3. Debiti verso altra clientela 41.935 22.218
4. Debiti rappresentati da fitoli - -
5. Passivita subordinate - -

¢) Garanzie e impegni 772 715
1. Garanzie rilasciate 772 715
2. Impegni . -

3.3 Attivita e passivita verso imprese partecipate (diverse dalle imprese del Gruppo)

- r C . - i 2000 1999
a)  Altivita 161.949 129.888
1. Crediti verso banche 32.735 58.362
di cui: subordinati
2. Crediti verso enti finanziari 15.214 117
di cui: subordinati
3. Crediti verso altra clientela 4.428 6.518
di cui: subordinati
4. Obbligazioni e altri titoli di debito 109.572 64.891
di cui: subordinati
by Passivita 226.154 188.861
1. Debiti verso banche 41.412 43.817
2. Debiti verso enti finanziari 41,958 -
3. Debiti verso altra clientela 3.422 333
4. Debiti rappresentati da titoli 139.362 144.711
5. Passivita subordinate - -
¢) Garanzie e impegni 18.710 427
1. Garanzie rilasciate 18.709 427
2. Impegni 1 >
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3.4 Composizione della voce 70 “partecipazioni”

e e - a2 TR e 2000 1999
a)  In banche 47.994 67.069
1. Quotate - -
2. Non quotate 47.994 67.069
b}  In enti finanziari 12,248 17.932
1. Quotate - -
2. Non quotate 12.248 17.932
¢  Altre 26.229 12.603
1. Quotate 3.830 -
2. Non quotate 22.399 12.603
Totale = N = e e e, i - B6A71 97404
3.5 Composizione della voce 80 “partecipazione in imprese del Gruppo”
" L - Bt ey - B . 2000 1999
a) inbanche - -
1. Quotate - -
2. Non quotate : g
b}  Inenti finanziari - -
1. Quotate - -
2. Non quotate - :
c)  Altre 40.134 34.352
1. Quoftate - -
2. Non quotate 40.134 34.352
Totale ] - e T L ey 34,357
3.6 Variazioni annue delle partecipazioni
3.6.1 Partecipazioni in imprese del Gruppo
A.  Esistenze iniziali 34.352
B. Aumenti 16.647
B.1  Acquisti 16.647
B.2 Riprese di valore -
B.3 Rivalutazioni -
B.4 Altre variazioni -
C.  Diminuzioni 10.865
CA  Vendite -
C.2 Retifiche di valore -
C.3 Altre variazion 10.865
D. Rimanenze finali 40.134

E.  Rivalutazioni totali °

F. Rettificke totali s
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3.6.2 Altre partecipazioni

A,

B.1
B.2
B.3
B.4

(o
c2

C3

Esistenze iniziali

Aumenti
Acquisti

Riprese di valore
Rivalutazioni
Altre variazioni

Diminuzioni

Vendite

Rettifiche di valore

di cui: svalutazioni durature
Alire variazioni

Rimanenze finali

Rivalutazioni totali

Rettifiche totali

97.604
57.902
56.980
922
69.035
50.321
28

28
18.686

86.471

2.061
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BN SEZIONE 4

LE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI

4.1 Variazioni annue delle immobilizzazioni materiali

Sicomtinica che una parte degli immobili of proprieta ¢ stata oggetfo di rivalitazione el presente esercizio, ai sensi delfa Legge 21/11/2000 n. 342, per un ammontare cor-
plessive di L. 29,2 miliard, sul quale & stata appiicata un'imposta sostitutiva di L. 5.5 mitiardi,

Ministeriale attuative, rivalutando solamente i valori deliattivo fordo.

Le predetle rivafutazioni sono state eseguite, come prevista daf Decreto

- - — ~_ Immobili Impianti e mobili Beni In locazione ~ Totale
A.  Esistenze iniziali 145,977 46.573 607.941 800.491
B. Aumenti 52.367 86.538 379.919 518.824
B.1  Acquisti 14.248 78,534 375.147 467 929
B.2 Riprese di valore - - > -
B.3 Rivalutazioni 29,230 - - 29.230
B.4  Altre variazioni 8.889 8.004 4.772 21.665
C. Diminuzioni 17.166 41.212 228.734 287.112
C.1 Vendite 2.013 378 15.504 17.895
C.2 Rettifiche di valore 3.198 39.242 205.283 247723
a) Ammortamenti 3.198 39.242 205.283 247723

b} Svalutazioni durature - - - -

C3 Altre variazioni 11.955 1.592 7.947 21.494
D. Rimanenze finali 181.178 91.899 759.126 1.032.203
E.  Rivalutazioni totali 44.760 185 - 44,945
F. Rettifiche totali 20.622 147.868 537.512 706.002
a) Ammortamenti 20622 147 868 537.512 706.002

b) Svalutazioni durature - - - -

4.2 Variazioni annue delle immobilizzazioni immateriali

Software  Costi sostenuti su Altri Totale

. mm j - - I - _ cespiti in affitte L - -
A.  Esistenze iniziali 16.485 7.612 20.680 44,777
B. Aumenti 26.776 5172 34.013 65.961
B.1  Acquisti 24.953 4.427 31.263 60.643
B.2 Riprese di valore c 2 > =
B.3 Rivalutazioni - - - -
B.4  Altre variazioni 1.823 745 2.750 5.318
C.  Diminuzioni 14,840 3.106 9.176 27122
C1 Vendite 4 82 - 86
C.2 Rettifiche di valore 13.621 2.901 8.248 24.770
a) Ammortamenti 13.621 2.901 8.248 24770

b) Svalutazioni durature - - - -

C.3 Altre variazioni 1.215 123 928 2.266
D. Rimanenze finali 28.421 9.678 45.517 83.616
E. Rivalutazioni totali - - - -
F Rettifiche totali 58.925 14.240 15.735 88.900
a) Ammortamenti 58.925 14.240 88.900

b) Svalutazioni durature

15.735

" Avviamento pagato per Facquisizione di sportelli e altrd costi pluriennall.
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BN SEZIONE 5
ALTRE VOCI DELL'ATTIVO

5.1 Composizione della voce 150 “altre attivita”

R s — 2000 — 1999
Assegni di conto corrente tratti su terzi in corso di negoziazione 104.694 68.669
Assegni di conto corrente tratti da clienti in corso di lavorazione 39.592 2.327
Cedole e titoli scaduti in corso di negoziazione 26.204 112
Imposte versate in via di acconto 66.058 73.537
Anticipo Imposte versate su trattamento di fine rapporto 4.495 3.895
Anticipo ritenute ed imposte indirette versate in eccesso 354 7.241
Crediti di imposta su dividendi 12.057 11.053
Crediti verso I'Erario 62.244 50.278
Attivita per impaste anticipate 13.757 13.567
Ritenute d'acconto subite 2.836 2.014
Debitori diversi per premi pagati su opzioni acquistate e non ancora esercitate 5.845 1.150
Bremi su contratti derivati in attesa di regolamento a scadenza 4313 5.180
Contropartita di rivalutazione di operazioni a termine in cambi e contratti derivati 123.520 96.723
Contropartita di rivalutazione su contratti di locazione finanziaria indicizzali a divise estere - 2.129
Debitori per depositi cauzionali costituiti in nome proprio 11.377 191
Commissioni & provvigioni in corso di addebito 55.580 45.983
Disposizioni di pagamento diverse in corso di addebito 80.695 50.174
Partite viaggianti tra filiali non attribuite ai conti di pertinenza 989 485
Anticipi a fornitori 10.119 4.475
Modulistica in magazzino 1.327 1.072
Pensioni riconosciute ai beneficiari in attesa di accredito da INPS 67.111 52.590
Contributi da ricevere per contratti di formazione lavora 1.579 1.579
Aggiustamenti da consalidamento 10.923 -
Alire partite 70.465 46.077
Totale iy . i 5= 776134 540.501
ta composizione delia voce “attivita per imposte anticipate" & riportata refla parte B - sezione 7.
5.2 Composizione della voce 160 “ratei e risconti attivi”
LT oy e s 3000 1999
Ratei su:
Interessi maturati su crediti verso banche 8.663 9.256
Interessi maturati su crediti verso clientela 31.512 28530
Interessi maturati su titeli della proprieta £9.167 29.398
Differenziali su contratti derivati 25.902 42.674
Canoni di locazione finanziaria 12.045 9.816
Commissioni e proventi diversi 1.356 484
Altri 4.026 670
152.671 120.828
Risconti su:
Interessi corrisposti in via anticipata a banche e a clientela 1.040 1.249
Provvigioni e commissioni 10.053 5.443
Spese amministrative (affitti passivi, assicurazioni, ecc.) 4.063 3.167
Altre partite 3.312 511
18.468 10.370
Totale 171.139 131.198
5.4 Distribuzione delle attivitd subordinate
- LI - | o 2000 1998
a)  Crediti verso banche - -
by  Crediti verso clientela - -
¢}  Obbligazioni ed atri titoli di debito 244 1.058
Totale L - B - 244 1.058
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BN SEZIONE 6
| DEBITI

6.1 Dettaglio della voce 10 “debiti verso banche”

Il il : = ST T O , 2000 1999
ay Operazioni pronti contro termine 288.000 235.230
b) Prestito di titoli o .
6.2 Dettaglio della voce 20 “debiti verso clientela”
e R N e e s e S S g el TS 150
4) Operazioni pronti contro termine 2058317 1.389.160
b} Prestito di titoli = -
Composizione della voce 10 “debiti verso banche”
- e e T T e _ Diviseeuro ~ Altredivise  —  Tolale
A vista
Saldi liquidi su conti correnti per servizi resi 147.247 7.325 154.572
Depositi liberi 326.775 1 326,776
Altre forme tecniche 88.908 - 88.908
562.930 7.326 570.256
A termine o con preavviso
Depositi vincolati 337.131 509.028 846.159
Anticipazioni passive non regolate in conto corrente 476.948 12.349 489.297
Operazioni di pronti contro termine su impieghi e riporti 288.000 = 288.000
Anticipazioni passive per risconto effetti 31 = 31
Altre forme tecniche 59 = 59
1.102.169 521.377 1.623.546
Totale IR R ke - 1665099 528703  2.193.502
di cui: residenti 1.407.037 231.039 1.638.076
non residenti 258.062 297.664 555.726
Composizione della voce 20 “debiti verso Ia clientela”
B - - . - - - — K Divise euro _ Alire divise Totale
A vista
Depositi a risparmio 674.403 383 674.786
Conti correnti passivi 4.125.218 290.763 4.416.681
Altri 1.699 81 1.780
4.802.020 291,227 5.093.247
A termine o con preavviso
Depositi a risparmio vincolati 62.121 59.465 121.586
Conti correnti passivi e altri conti vincolati 117.568 215.497 333.065
Operazioni pronti c¢/termine di raccolta 2.047.043 11.274 2.058.317
Altre forme tecniche 571.751 - 571.751
2.798.483 286.236 3.084.719
Totale B I B - L - 7.600503 577463  B8.A77.966
di cui: residenti 7.401.767 222,747 7.624.514
non residenti 198.736 354716 553.452
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i - rJ — s = I, — 2000 1999
Numero dei conti con clientela in essere 469.986 386.249
- Depositi a risparmio 170.245 134,990
- Conti correnti 299.741 251.259
Numero delle operazion pronti ¢/termine di raccofta in essere - 3636 i.614
Composizione deila voce 30 “debiti rappresentati da titoli”
el i 5 - Divise euro ~ Altre divise — Totale
Obbligazioni:
Non convertibili 1.496.039 E 1.496.039
Certificati di deposito:
A breve 55512 1.247 56.759
A medio lungo termine 60.465 192 60.657
Altr titoli:
Assegni circolari 93.042 - 93.042
Assegni propri in circolazione 2.381 - 2.381
Altri 1.609 - 1.609
Totale i B 1.709.048 1.439 1.710.487
di cui: residenti 1.699.759 1.420 1.701.179
non residenti 9.289 19 9.308
i — 2000 1999
Numero dei certificati di deposito in essere 4122 4.466
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BN SEZIONE 7
| FONDI

7.1 Composizione della voce 90 "fondi rischi su crediti”

— ' =T —— 2000 1999

Fondi rischi su crediti 36.586 26.676

7.2 Variazioni nell'esercizio dei “fondi rischi su crediti”
A,  Esistenze injziali 26.676
B.  Aumenti 11.406
B.1  Accantonamenti 6,161
B.2 Altre variazioni : 5.245
C.  Diminuzioni 1.496
C.1  UHilizzi 1.302
C.2  Altre variazioni 194
D.  Rimanenze finali 36.586

7.3 Composizione della voce 80/d “fondi per rischi ed oneri - altri fondi”
- - 2000 1999
A fronte dell'impegno verso il Fondo interbancario di tutela dei depositi 1.816 1.288
A fronte di revocatorie fallimentari 5.599 1.234
A fronte del rischio di oscillazione dei carsi dei titoli di proprieta 225 11.725
A fronte di oneri di natura diversa 14.159 6.362
Totale - [ = B = - T . N B 21799 - 20,609

Variazione della voce 80/d “fondi per rischi ed oneri - altri fondi”
Saldo al 31 dicembre 1599 senlill B I e i L = B 5 - 20.609
Meno
- Utilizzo a fronte di interventi verso il Fondo interbancario di tutela dei depositi 6
- Utilizzo a fronte di oneri per revocatotie faflimentari 157
- Utiiizzo a fronte di svalutazioni di titoli di proprieta 10.484
- Utilizzo a fronte di oneri di natura diversa 2.317
- Giro a sopravvenienze attive per [a quota eccedente 1.305
- Altre variazioni =
Pib
- Accantanamenti a carico del conto economica 13.065
- Altre variazioni 2394
Saldo al 31 dicembre 2000 En B 3 ) N - N 21799

Non ¢ stato effethuato alcun accantonamento a seguito di:

- La sentenza N.425 del 09/10/2000 delia Corte Costituzionale, che ha sancito ! iifegittimita per eccesso di delega deli'art. 25 ¢ 3 del D. Lgs. 342/39, il cui contenuto garan-
tiva la validitd delle clausole di capitalizzazione degli inferessi def contrafti in essere alfa data di enfrata in vigore delia defibera C.L.C.R. del 09/02/2000; la Consutfa, con
fa sentenza citafa non ha in aleun modo giudicato nel merito ia questione, limitandosi a rilevare 'inadeguatezza delia legge delega quale forte normativa per I'emanazio-
nie delia disposizione in questions;

- Le dispesizioni dettate dal'art. 29 delia [egge 13/05/1599 N.133 e defl'art. 145, comma 62, delfa iegge finanziaria 2007;

- Le disposizioni dettate daf D.1. 29/12/2000 N.394, convertito con la Legge 28/02/2001 N. 24.

Variazioni intervenute nella voce 70 "trattamento di fine rapporto df lavoro subordinato”

Saldo al 37 dicembre 1999 - B B i = 48.797
Meno

- Liquidazioni corrisposte al personale cessato dal servizio 4.089

- Anticipazioni erogate ai sensi di legge 704

- Girato a societa controllate per personale trasferito alle stesse 452

- Altre variazioni =

Pit

- Accantonamento a copertura totale delle quote maturate nell'anno 8778

- Girato da societd controllate per personale trasferito dalle stesse 452

- Altre variazioni 5.985

Saldo al 37 dicembre 2000 ) N 58.767
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Composizione della voce 80/a "fondi per rischi ed oneri - fondi di quiescenza e per obblighi simili”

- - - - 2000 1999
Per oneti di quiescenza 3 3
Totale L - B = 3 = 3

Variazioni intervenute nella voce 80/a "fondi per rischi ed oneri - fondi di quiescenza e per obblighi simili”
Saldo al 31 dicembre 1998 3 - 3
Meno
- Utilizzi per pagamenti effettuati nell’esercizio -
- Altri utilizzi -
- Altre variazioni -

Pif
- Accantonamenti di competenza dell'esercizio

wl

Saldo al 31 dicembre 2000 =
Composizione della voce 80/b “fondi per rischi ed oneri - fondi imposte e tasse”

F i X B 2000 1999
A fronte di imposte sul reddito IRPEG € assimilabili 49.422 67.568
A fronte ¢i imposte. sul reddito TRAP 17.700 15.617
A fronte di imposte differite 4.063 5.875
A fronte imposta patrimoniale 667 360
A fronte imposte indirette e tasse 14.622 2.286
Totale ] I . ] B 86.474 - 91.706

Variazioni intervenute nella voce 80/b “fondi per rischi ed oneri - fondi imposte e tasse”

Saldo al 31 dicembre 1993 B - - 91706
Meno
- Utilizzi per pagamenti effettuati nell'esercizio 87.230
- Gifo a sopravvenienze attive per la quota eccedente 543
- Utilizzi del fondo imposte differite per fiscalith maturate 2.158
- Altri utilizzi 103
Pil
Accantonamenti di competenza dell'esercizio:
- Imposte su reddito 65.302
- Imposte indirette e tasse 9.747
- Imposte differite 245
- Da riserva di rivalutazione ex Legge 342/2000 5.528
- Altri incrementi 3.980
Saldo al 31 dicembre 2000 86.474

Con riferimento alla rilevazione della fiscalita differita, si rinvia anche a quanto gi filustrato nella parte A, sezione 1, criteri di valuiazione, fondi per rischi ed oneri, fondo
impaste ¢ {asse.

Le attivits per imposte anticipate in essere a fine esercizio (L. 14,6 miliardi) si riferiscono in modo parficolare alle seguenti voci:

- perdite fiscali di esercizio riportabili @ compensazione di futuri wtili fiscali di esercizio: £. 1,7 miliardi;

- fondi per rischi ed oneri di naiura diversa, deducibiil neil'esercizio nef quale gl oneri divengeno certi: L. 3,4 millardi;

- svalutazione crediti verso la clientela per |a parte eccedente il massimale annuo, deducibite in pil esercizi: 1. 5,5 miliardi.

Le passivita per imposte differile in essere a firte esercizic (L. 4,9 miliard)) i riferiscono in modo particolare alla seguente voce:

- plusvalenze derivanti dalla cessione di partecipazioni, iscritte quali immobilizzazioni negli uttimi tre bilane, tassabili in cinque esercizi: L. 3,9 miliardi.

Ove s realizzing | presupposti indicati dal Provvedimento defla Banca d'italia, fe passivita per imposte differite seno compensate con le attivitk per imposte anticipate. A fini di
quadratura 5i pud quindi evidenziare che: ammontare attivita per imposte anficipate (L. 14,6 miliard}) meno ammantare passivita per imposte differite (L. 4.9 miliardi) = impor-
{0 voce “attivita per Imposte anticipate” — 190 siato patrimoniale (L.13.8 miliardi) meno importo vace “fondo per imposte differite” — 80/b stafo patrimoniale (L. 41 miliardi),
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Con riferimento aife aliquote d'imposta utilizzate per if calcolo della fiscalita differita, ci si ¢ riferiti ad aligioe medie ponderate, ove si fosse in presenza di frazioni del mede-
sima reddito tassate con aliquofe diverse.

Entit3 e variaziont intervenute nell’esercizio nelle passivita per impaste differite non incluse nella sottovoce 80/b “fondi imposte e tasse”.

£ stata considerata come efemento a deduzione del patrimenio df vigitanza consolidato Ia fisealit3 differita gravante sul fondo rischi su crediti per interesst di mora, nef quale
viene accantonala ja quota dj interessi di mora ritenuta recuperabile,

tmposte differite totali gravanti suj fondo rischi su crediti per interessi di mora al 31/12/2006: L.8.6 mifiardi.

Entita e variazioni delle differenze temporanee tassabtli per e quali nen ricomana | presupposti per Fiscrizione di passivitd per imposte differite.
Riserve in sospepsione di impesia; frattasi di riserve di patrimonio netto in sospensicne di imposta, per le quall non sono stati assiunti, e non si ritiene prebabile di assume-
re fin futuro, comporlamenti idonei ad integrare i presupposti per fa tassazione defle stesse.

Immobilizzazions rivalutate jn sospensione di imposta: fraftas df immobilizzazioni che sono stale rivalutate in sospensione di imposta con utilizzo di leggi speciali. Per tal

beni non sono stati assunti, e non si ritiene probabile df assurmere in futuro, comportament! idonei ad integrare | presupposti per la tassazione delle stessa,

Variazioni intervenute nelle attivitd per imposte anticipate (lorde) - contropartita conto economico

R STy, - T mwm 9%

1. Importo iniziale 13.804 9.484
2. Aumenti 9.682 7.673
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio 6.357 7.673

2.2 Altri aumenti 3.325 -

3.  Diminuzioni 8.915 3.353
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 8.799 3.353

3.2 Altre diminuzioni 116 -

4. Importo finale 14.571 13.804

51 precisa che non & slata redatta la tabella “atfivitd per imposfe anticipate — contropartita patrimonio netfo”, in quanto non esistono casi rfentranti in aje fattispecie.

Varjazioni intervenute nelle passivita per imposte differite (lorde) - contropartita conto economico

=y, My T W == & W00 o
1. Imperto iniziale 6.112 6.607
2. Aumenti 1.019 1.418

2.1 Imposte diffetite sorte nell’esercizio 788 1.418
2.2 Altri aument; 231 -
3. Diminuzioni 2.254 1913
3.1 Imposte differite annullate neli'esercizio 1.961 1.913
3.2 Altre diminuzioni 293 -
4. Importo finale 4.877 6.112

5P precisa che non & stata redatta la fabefla *passivits per imposte differite - contropartita patrimonic netto”, in quarto non esistono casi rientranti in tale fattispecia,
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I SEZIONE 8
IL CAPITALE, LE RISERVE E LE PASSIVITA SUBORDINATE

Composizione della voce 150 “capitale”

i B . - B 2000 1999
Azioni ordinarie n. 1.250.000 da nominali L. 24.000 30.000 30.000
{nvariato rispetto al precedente esercizio
Composizione della voce 170 “riserve”
- B N § B 2000 - 1999
a) Riserva legale ' 11.347 11.093
by Riserva statutaria 34.255 34.255
c)  Alfre riserve:
- Riserva da conferimento ex Legge 30.7.1990 n. 218 124.790 124.720
- Riserva straordinaria 28.937 28.573
- Riserva per azicni proprie 1.895 1.895
- Altre 154283 115.101
Totale B B E 355507 ~ 315.707

Non & stata rilevata fiscalit differita con niferimento a nessuna delle riserve in sospensione di imposta (a tal riguardo, vedasi anche quanto riferito nella seziene 7 — I fondi
— fondi imposie e tasse).

Composizione della voce 180 “riserve di rivalutazione”

iy . el B - _ 2000 1999
Riserva ex Legge 2/12/1975 n. 576 201 209
Riserva ex Legge 19/3/1983 n. 72 6.864 6.864
Riserva ex Legge 21/11/2000 n. 342 23.702 -
Totale N 3 30.767 - 7.065

La riserva di rivalutazione ex [egge N. 342/2000 deriva dall'accanfonamento, effetiuato nel presente esercizio, di un importo pari afla differenza tra {a rivafutazione effet-
{uata su taluni immebili e Fimpasta sostitutiva gravante sulla stessa, cosi corme prevista daliz legge indicata.

Composizione della voce 100 “fondo per rischi bancari generali”

- - L= | - 2000 1999

Fando per rischi bancari generali 78.397 56.700
Composizione della voce 190 “utile portato a nuovo”

. Ia . B B 2000 1999

Utile portato a nuovo - 8.761
Composizione della voce 200 “utile d'esercizio”

i 2000 1999
Utile d'esercizio 44538 64.475
Imposte anticipate nette di competenza di esercizi precedent] - -8.761
Totale B 44,598 55.714

$i segrata che nella determinazione defle imposte sul reddito e quindi degli utifi di esercizio per gl anni 1998, 1999 e 2000, ci s & awvaisi delfe agevolazioni fiscali di cui al
D.Lgs n. 153/99 (cosiddetta “legge Ciampi”) con Impatti cos! quarlificabifi: anno 1998 L. 229 milioni, anno 1999 L. 229 mifioni, anno 2060 L. 971 mifiani, per un fotale di
L. 1.429 milioni.

Si precisa che le suddette agevolazioni sano aggetto di upa procedura d'indagine formae, avviata da parte deila Commissione Europea. 5 confida comunque nelfa difesa che
il Ministero del Tesoro italiane e le banche, framite fa lero Associaziene di categoria (Abl), sianng svolgendo per dimostrare che fe narme di cui al D.Lgs n. 153/99 rispon-
dono ad abiettive esigenze di razionalizzazione def sistera bancario italianc e pertanto non sono né discriminatorie né discrezionali nella loro applicazione.
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Composizione della voce 140 "patrimonio di pertinenza di terzi”

Patrimonio di pertinenza di terzi

2000
139.201

1599
69.063

La quota di pertifienza di terzi, suifa base degli "equity ratios”, defie riserve di rivalytazione, -de! fondo rischi

L. 6.006 mifioni.

Composizione della voce 110 “passivita subordinate”

bancari generali e del fordo rischi su crediti ammonta a

Obbiigazioni emesse il 01/06/1993
Obbligazioni emesse il 13/12/1996
Obbligazioni emesse il 15/10/1997
Obbligazioni emesse il 28/08/1998
Obbligazioni emesse il 23/11/1998
Obbligazioni emesse il 01/12/1998
Obbligazioni emesse il 14/12/1998
Oobligazioni emesse il 01/06/1999
Obbligazioni emesse il 01/06/1999
Obbligazioni emesse il 01/07/1999
Obbligazioni emesse il 20/12/1999
Obbligazioni emesse il 15/05/2000
Obbligazioni emesse il 01/11/2000
Totale il o o

Banca Sella

Emittente

Banca Sella

Banca Sella

Banca Sella

Banca di Palermo
Banca Arditi Galanti
Banca Sella

Banca Arditi Galanti
Banca Sella

Banca Arditi Gafanti
Banca di Palerma
Banca Bovio Calderari
Banca Sella

Tasso
4,65%
5,60%
4,65%
4,55%
4,00%
4,85%
4,.81%
535%
350%
3,05%
5,40%
540%
5.25%

~ Scadenza

1 glugno 2003
1 giugno 2003
15 ottobre 2003
28 agosto 2003
22 novembre 2004
1 dicembre 2004
14 dicembre 2004
1 giugno 2005

1 giugno 2005

1 luglio 2005

20 dicembre 2005
15 maggio 2006

1 novembre 2006

Inmporto
30.000
25.000
42.000
5.000
4.000
16.000
4.000
48.407
3.540
2.903
19.363
48.407
42.709

291.329

“In corso af 31/12/2000

Il prestito obbligazionario, emesso il 1° giugno 1993, a tasso variabile, ha gia rimborsato due annualita if 1°

gno 2007,

il prestito obbligazienario, emesso il 15 attobre 1997, a tasso variabile, ha

oftobre 2001.

il prestitc obbligazionario, emesso if 22 novernbre 1998, a fasso variabile,

re dal 23 novernbra 2001.

giugno 2060 & rimborseré le prossine fre a decorrere dal 1° giu-
§i2 rimborsato due annualita if 15 ottabre 2000 & rimborserd le prossime tre a decarrere dal 15

ha gid rimbersato una annualita il 23 novembre 2000 e rimborsera fa prossime quattro a decorre-

If prestito obbligazionario, emesso il 1° dicembra 1998, a tasso variabile, ha gid rimborsato una annuaiita il 1° dicembre 2000 e rimborsera le prossime quatlro 2 decorrere

dal 7° dicernbre 2007,

i prestito obbligazionario, emesso il 14 dicembre 1998, a tasso variabile, ha

dal 14 dicernbre 2001,

I prestito obbligazionaric, emesso il 1° glugno 7999, a tasso variabile, sard timborsato in cinguie annualita a decorrere dal 1° giugno 2007,
1 prestita obbligazionario, emesso il 1° giugne 1999, 4 fasso variabile, sard rimborsato in cifigue annualita a decorrere dal 1° giugno 2007.
Il prestita obbligazionario, emesse if 7° glugno 1999, a tasso fisso sara rimbarsato in dnque annualita a decorrere dal 1° giugno 2007,

H prestito obbligazicnario, emessa il 1° luglio 1999, a tasso variakile, sard rimborsato in cinque annualits a decorrere dal 1° luglio 2009,

i prestito obbligazionario, emesso if 20 dicembre 1999, a tasso variabife, sara rimborsato in cingue annualita a decorrere dal 20 dicembre 2001.
i prestito obbligazionario, emesso il 15 maggio 2000, a tasso variabile, sard rimborsato in cin
It prestito obbligazionario, emesso if 7° novembre 2000, a tasso variabile, sard rimborsato in cinque afmualita a decorrere dal 7° novembre 2002.

! prestiti obbiigazionari emessi if 13 dicembre 1996 ed il 28 agosto 1998, 4 tasso variabile, sararnno rimborsali in un'unica soluzione alia scadenza.

Le passivita subordinate di cui sopra sone conformi ai requisiti previsti dalla Banca d'llalia per essere computate tra le componenti del "Patrimanio di Vigilanza".

In particofare:

- i caso df liquidazione defla Banca if titolare def prestito saré rimborsato dopo che tutti gii aitri creditori, ron uguaimente subordinati, siano pagali;

que annualild a decorrere dal 15 maggio 2002.

- non esistone clausole di rimborso aniicipatc se non su iniziativa della banca previe consenso defla Banca d'lEalia.

In base alle disposizioni di Banca d'ftalia riguardanti if

- Obbligazioni emesse il 13/12/1996
- Obbligazioni emesse if 28/08/1958

quattro quinti
due qguinti

*Patrimonic di vigilanza", fa computability delle passivita subordinate emesse & stata cos! ridotta:

&ia fimborsato una annualita if 14 dicembre 2000 e rimborser3 e prossime quatiro a decorrere
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Composizione della voce 90 “differenze positive di consolidamento”

— — - B 5 — 2000 1999
Differenze positive di consolidamento

Esistenza iniziale 96.575 93.267
Incrementi dell'esercizio 73.033 3.308
Decrementi dell'esercizio (215) -
Giro da differenze positive di patrimonio netto 18.893 -
Totale N - F B . o 188.286 96.575
Differenze negative di consolidamento

Esistenza iniziale 17.686 17.683
Incrementi dell'esercizio 156 3
Decrementi dell'esercizio (238} -
folle Enir L i — iew 758
Differenze positive di consolidamento

Nette 170.682 78.889
Rettifiche di valore

Di esercizi precedenti 40.629 33.039
Giro da differenze positive di patrimonio netto 3.173 -
Dell'esercizio 17.353 7.590
Storno ammortamenti per rimborse costo (95) =
Differenze positive di consolidamento 109.622 28.260

Gli incrementi deliesercizio ralativi alle differenze positive di consolidamento si riferisconio essenzialmente alle operazioni di:

1) Acquisizione del contrallo defla Banca Arditi Galanti, della Banca Generoso Andria (alle quali si riferisce anche il giro da differenze posttive di patrimonfo nétto) e
deli'international Capital Holding;

2) incremento delle percentuali di partecipazione in Gestrord Fondi SGR e Gestnord intermediazione Sit.

Composizione della voce 100 “Differenze positive di patrimonio netto*

- = r > — 2000 — 1999
Differenze positive di patromonio netto
Esistenza iniziale 30.825 14.617
incrementi dell' esercizia 1.907 16.247
Decrementi dell’esercizio - -
Storno per vendite - (39
Giro a differenze positive di consolidamento {18.893) -
Tole . = 138% 3085
Rettifiche di valore
Di esercizi precedenti 5.249 2.181
Dell'esercizio - 1.386 3.084
Storno ammortamente per vendite = (16}
Giro a differenze positive di consolidamento (3.173) -
Differenze positive di patrimonio netto I 10.377 25,560
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Patrimonio e requisiti prudenziali di vigilanza al 31 dicembre

LN T ] i o 2000 1999
A.  Patrimonio di vigilanza
A1 Patrimonio di base (tier 1) 437.471 418.820
A2 Patrimonio supplementare (tier 2) 271491 221.216
A3 FEementi da dedurre - 7.858 45.070
G fathmanoliglened e 0 0 0 i et
B.  Requisiti prudenziali di vigilanza
B.1 Rischi di credito 606.890 478.996
B2 Rischi di mercato 19.802 20.365
di cui:
- rischi del portafoglic non immobitizzato 19.614 19,940
- rischi di cambic 188 425
B3  Altri requisiti patrimoniali - -
B4 Totole requistti patrimoniati 626692 499364
C.  Attivita di rischio e coefficienti di vigilanza
C.1  Abivita di rischio ponderate 7.833.650 6.242.013
C.2  Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate 558% 6,71%
C.3 Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio ponderate 8.95% 9,53%

221



BN SEZIONE 9
ALTRE VOCI DEL PASSIVO

9.1 Composizione della voce 50 “altre passivita”

- N -~ B 2000 1999
Somme a disposizione da riconoseere a terzi 121.961 36.144
Premi incassati sus opzioni non ancora esercitate 4139 120
Debiti verso fornitori e commissicni da riconoscere a diversi 118.144 87.867
Imposte da versare all'Erario per conto terzi 30.357 23328
lva da versare 1.001 132
Accantonamenti a fronte di spese del personale
Ginclusi i versamenti da effettuare all'Erario e agll Enti previdenziali) 38.489 33.392
Compensi da riconoscere ad amministratori e sindaci 2,685 3.914
Contributi da riconoscere ad enti diversi 3.871 9.498
Versamenti a copertura di effetti richiamati 947 590
Contrapartita della valutazione di operazioni a termine in cambi e contratii derivati 92.635 90.402
Somme di terzi per depositi cauzionali a favore di terzi 14.016 82
Aggiustamenti da cansclidamento - 26.222
Partite viaggianti passive tra succursali = 503
Rettifiche per partite iffiquide di portafoglio 76.265 63.098
Bonifici da eseguire 173.480 49135
Partite diverse 51,617 34.228
Totale 734.607 458,655
9.2 Composizione della voce 60 “ratei e risconti passivi”
— 2000 1599
Ratei su:
Interessi su debiti verso banche 12.905 9376
Interessi su debiti verso clientela 40.859 28.706
interessi su debiti rappresentati da titoli 23.541 30.293
Interesst su passivita subordinate 1712 1.395
Differenziali su contratti derivati 25.869 28.392
Provvigioni e commissioni 270 105
indicizzaziorie canoni 4 20
Altri 2.494 1.638
107.654 99.925
Risconti su:
fnteressi riscossi anticipatamente su crediti verso clientefa 21.217 958
Sconto di portafoglio 3.033 2.465
Provvigioni e commissioni 5.272 4.834
Proventi diversi 1.340 267
Canoni di locaziene finanziaria 17.825 21.120
Altri 238 274
48.925 29.918
Totale 156.579 129.843
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BN SEZIONE 10
LE GARANZIE E GL! IMPEGNI

10.1 Composizione della voce 10 “garanzie rilasciate”

: ) | ) Residenti Non residenti Totale
a)  Crediti di firma di natura commerciale:
- Accettazioni 3.727 5 3727
- Avalli e fideiussioni 715.831 4918 720.749
- Crediti documentari 7.797 823 8.620
727.355 5.741 733.096
b)  Crediti di firma di natura finanziaria:
- Accettazioni 3.781 11.252 15,033
- Avalli e fideiussion 97.250 21.820 119.070
101.031 33.072 134.103
¢} Attivita costituite in garanzia:
- Depositi cauzionali per conto terzi 85.387 4.758 90.145
85.387 4.758 90.145
Totale 1 B | - - = 913773 43571 957.344
10.2 Composizione della voce 20 “impegni”
B - o . B  PBesidenti Non residenti ~ Totale
a)  Impegni ad erogare fondi ad utilizzo certo:
- Acquisti di titoli non ancora regolati 625,168 100.534 725.702
- Finanziamenti da erogare a clienti 55746 - 55.746
- Depositi da effettuare con banche 62,323 3.559 €5.882
- Altri impegni e rischi 23.404 - 23.404
766.641 104.093 870.734
b) Impegni ad erogare fondi ad utilizze incerto:
- fmpegno verso il Fondo interbancario di tutela dei depositi 14.134 - 14.134
- Margini disponibifi su linee di credito irrevocabilmente concesse 34.699 317 35.016
- Altri impegni e rischi 69.937 49.998 119.935
118.770 50.315 169.085
Totale ' o - = B 885411 - 154.408 1.039.819
10.3 Attivita costituite in garanzia di propri debiti
= TR N - T wwm .  m
Titoli a garanzia anticipazioni da Banca d'ltalia 79.632 223.749
Titoli a garanzia emissione su mandato di assegni circofari 17.256 16.815
Titoli & garanzia di operazioni pronti contro termine 1.659.791 756.437
Titoli a garanzia di altre operazioni 101.260 7.401
10.4 Margini attivi utilizzabili su linee di credito
- 7 =, - - - 200 1999
a)  Banche centrafi 23.265 197.705
b)  Alire banche 2.000 -
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10.5 Operazioni a termine

Categorie di operaziani

1.  Compravendite

1.1 Titoli
- Acquisti
- Vendite

1.2 Valute
- Valute contro valute
- Acquisti contro euro
- Vendite contro euro

2. Depositi e finanziamenti
- Da erogare
- Da ricevere

3. Contraiti derivati
3.1 Con scambio di capitali
a) Titoli
- Acquisti
- Vendite
b Valute
- Valute contro valute
- Acquisti contro euro
- Vendite contro euro
¢} Aftri valori
- Acquisti
- Vendite
3.2 Senza scambic di capitali
a) Valute
- Valute contro valute
- Acquisti contro euro
- Vendite contre euro
b} Altri valori
- Acquisti
- Vendite

Di copertura
928.761

928.761
243619
407 625
277517

4.598.844
2.331.590
83.902
1.610
82292
2.247.688
236.791
639.686
1.371.211

2.267.254
532.579
413.757
118.822

1.734.675
472.028

1.262.647

'Di negoziazione
2.529.484
1.472.250

844,020
628.230
1.057.234
239.768
444.816
372.650

45118
22.559
22.559

~ Altre operazioni

266,582
121.628
144.954

1.610
1.610
1.610

1.610

Tra gl acquisti & le vendite indicate al punta 3.2 b} sona induse L. 30.310 milfoni di “basis swaps”.

Tra le vendite indicate ai purti 3.7 a) & 3.2 b) sono incluse L. 684,963 milion] af contratti
Tra le vendite-indicate ai purti 3.2 2) e 3.2 b) sono incluse L 126.812 milioni di contratti

vati incorporati in contratti df Interest Rate Swaps (LR.5.).

10.6 Contratti derivati su crediti

derivati a copertura dei titol in portafoglio non immobilizzati,
derivati incorporati in obbligazioni emesse e L. 126,813 milioni di contratti deri-

Categorie di operazioni

1. Acquisti di protezione

1.1 con scambio di capitali

1.2 senza scambio di capitali: credit default product

2. Vendite di protezione
2.1 con scambio di capitali
2.2 senza scambio di capitali

Di negoziazione

Altre operazioni
48.407

48.407
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BN SEZIONE 11
CONCENTRAZIONE E DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA
E DELLE PASSIVITA

11.1 Grandi rischi

T AL el ol W 2000 1999
a)  Ammontare 399.284 506.033
by  Numero 3 4
11.2 Distribuzione dei crediti verso clientela per principali categorie di debitori
T e S A - | TR ]
a)  Stati 20.288 1976
b)Y  Allri enti pubblici 22627 19.723
¢)  Societd non finanziarie 3.172.426 2.508.605
d)  Societa finanziarie 893.908 367.671
e)  Famiglie produttrici 413.817 322.251
) Altri operatori 1.627.901 1.308.274
Totale R —— e Ry - o 61450967  4.528500
11.3 Disttibuzione dei crediti verso imprese non finanziarie e famiglie produttrici residenti
T Ay L I 1 SN el . ekl 2000 1999
a)  Servizi del commercio, recuperi e riparazioni 790.110 624.145
b)  Prodotti tessili, cuoio e calzature, abbigfiamento 635.003 553.630
¢ Altrf servizi destinabili alla vendita 568.758 478.606
d}  Edilizia e opere pubbliche 317.908 222.490
€)  Prodotti in metallo esclusi le macchine ed i mezzi di trasporto 190,528 134,559
f)  Altre branche di allivita economica 1.045.917 772124
ohle] S e = e e 3.548.224 2.785.551
11.4 Distribuzione delle garanzie rilasciate per principali categorie di controparti
= Ll ™ e T - - S vuscons = T AU 2000 1999
a)  Stati = -
b}  Altri enti pubblici 3.145 327
¢} Banche 10.220 1.610
d)  Sodietz non finanziarie 626.526 639.246
e)  Societa finanziarie 174.305 70.077
f)  Famiglie produttrici 24.460 18.609
g)  Altri operatori 118.688 140.891
Totale G L o S B ks i ' 957.344 870.760
11.5 Distribuzione territoriale delle attivita e delle passivita
Voci/Paesi Italia Altri Paesi Altri Paesi Totale
__. s = me e e e -~ defave
1. Attivo 10.640.798 849.409 207.407 11.697.614
1.1 Crediti verso banche 1.222.457 591.881 132.886 1.947.224
1.2 Crediti verso clientela 5.857.49% 224624 68.844 6.150.967
1.3 Titoli 3.560.842 32.904 5.677 3.599.423
2.  Passivo 11.252.631 583.842 537.111 12.373.584
2.1 Debiti verso banche 1.638.075 371.238 184.489 2.193.802
2.2 Debiti verso clientela 7.624.513 205.977 347.476 8.177.966
2.3 Debiti rappresentati da titoli 1.701.179 6.271 3.037 1.710.487
2.4 Alfri conti (pass. subordinate) 288.864 356 2.109 291.329
3.  Garanzie ¢ impegni 1.799.184 171.366 26.613 1.997.163
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11.6 Distribuzione temporale delle attivita e delle passivita

Durata determinata

oltre 1 anno
Yocifdurate residue ‘ fing a 5 anni oltre 5 anni Durata Totale
finoa fino a tasso tasso  indeterminata
1 avista | 3mesi | 12mesi | tassofisso indicizato | tassofisso indicizzato e
1. Attivo 9715756 | 4.708.875 | 2295424 1.118.660) 2.338.776 583,910  458.352 234,306 | 14.454.059
1.1 Titoli def Tesoro ' | I
rifinanziabil: ‘ 13.021 131.287 211.584 292.944) 631.071 102.212 37.375 | - 1.339.494
1.2 Crediti verso banche 433312 | 1.338.809 | 135,523 22 - - 39558 1.947.224
4.3 Crediti verso clientela | 2.262.083  1.641.574 I $83.423  276.342| £59.740 | 104.888 | 376423 | 146794 | 6.150.967
1.4 Obbligazioni e ‘ ‘ w
altri titoli di debito 977 | 193.046 609.355 2412781 932418 87.788 43.651 ‘ - 2108513
1.5 Operazioni ; ‘
“fuort bilancie” 6363 1.404.15% 655.539 388.074 115547 289.022 | 1.203 47954 | 2.907.861
2. Passivo 6.218.771 | 5180236  1.361.88% 825.030‘ 1,198.043 413,953 3h.565 | 47.968 | 15.281.445
2.1 Debiti verse banche | 530.234' 1.090.692 | 259,629 96,206 216.982 - 5% - 2.193.802
2.2 Debiti verso clientela 5433908 2505397 238.636 1 14 | 8.177.966
23 Debiti rappresentati i |
da titoli 101.892 352777 225.350 | 160.912 770,231 I 77.850 21.475 - 1710487
- obbligazicni | 2.400 302.167 173.592 151,252 767.303 77.850  21.475 - 1496032
- certificati di .
deposito ‘ 4070 49.000 51.758 9.660{ 2.928 - | 117.416
- gitr titoli 95.422 1.610 - - - - - - 97.032
2.4 Passivits subordinate | il | £9.262 5832 202571 - 13.664 | - 291.329
2.5 Qperazioni ‘ ‘
“fueri bilancie” . 152737 | 1.231.370 \ 562.012| 562.069 B.259 , 336103 357 47954 | 2.907.861
11.7 Attivita e passivita in valuta
B - 5 ~ 2000 1999
a)  Attivita
1. Crediti verso hanche 761.619 900.154
2. Crediti verso clientela 388.148 331.275
3. Titoli 9716 11.508
4. Partecipazioni 6.377 7.466
5. Altri conti (cassa) 11.918 15.037
1.177.778 1.265.440
Altre voci 6.019 3.151
Totale 1.183.797 1.268.591
b} Passivita
1. Debiti verso banche 528703 802.765
2. Dehiti verso clientela 577.462 442 668
3. Debiti rappresentati da titoli 1.439 4.645
1.107.604 1.250.078
Altre voci 2,922 1.304
Totale - - L — i == 1.110.576 T 1.251.382

' Oltre & {. 73.847 mifioni di crediti impliciti
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BN SEZIONE 12
GESTIONE E INTERMEDIAZIONE PER CONTO TERZI

12.1 Negoziazione di titoli

- n — = B 2000 1999

a)  Acquisti 56.633.440 78.856.525
1. Regolati 56.445.626 78.783.174

2. Non regolati 187.814 73.351

b) Vendite 56.656.868 78.839.818
1. Regolate 56.487.145 78.753.532

2. Non regolate 169.723 86.286

12.2 Gestioni patrimoniali

s e . T o0 7998
Attivita mobiliari gestite per conto della clientela 10.925.383 10.779.811

Le aftivith mobiliar gestite di cui sapra non comprendona fa componerite "liquidita” (c/c e depositi} che i é attestata, nel 2000, a L 592.9 miliardi e, pef 1999, a L. 652,.8
miltardi.
La componente "gestita" complessivamente nelle varie forme dal Gruppo e pertanto di L 11.518,3 miliard] nel 2000 e di t, 17.432.6 miliardi nel 1999,

12.3 Custodia e amministrazione di titoli

e - e Tt BTl mmae e 2000 - 9%

a)  Titoli di terzi in deposito - escluse gestioni patrimoniali - 20.030.792 18.286.754
di cui:

guote di fendi gestiti da societa di cui aila Legge 23 marzo 1983, n. 77, incluse nel

consolidamento (Gestnord Fondi SGR S.p.A.) 4,325,613 3.527.428

b)  Titoli di terzi depositati presso terzi 23.279.605 19.683.819

¢} Titoli di proprieta depositati presso terzi 3.308.809 1.844.115
2 dicui:

- a custodia 19.235.914 17.368.700

- a garanzia 794.878 ~ 918.054

20.030.792 18.286.754

12.4 Incasso di crediti per conto di terzi: rettifiche dare e avere

- - T T T 7999

a)  Rettifiche “dare” 1.227.671 909.341

1. Conti correnti 10.595 2,589

2. Portafoglio centrale 604.837 441.361

3. Cassa 326.561 251.345

4. Aitri conti 285.678 214.046

b) Retiifiche “avere” 1.303.936 972.340

1. Conti correnti 16.785 5329

2. Cedenti effetti e documenti 1.226.229 935.272

3. Altri conti 60.922 31.739
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{dati in milioni di lire)
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BN SEZIONE 1
GLI INTERESSI

1.1 Composizione della voce 10 “interessi attivi e proventi assimilati"

- 1 , = i - 2000 1999
a)  Su crediti verso banche 96.343 63.270
di cui
- Su crediti verso banche centrali 4182 2.221
b}  Su crediti verso dientela 361.768 246.283
di cui:
- Su crediti con fondi di terzi in amministrazione - -
¢)  Sutitoli di debito 131.844 95.398
dy  Altri interessi attivi 251 87
e)  Saldo positivo dei differenziali su operazioni di “copertura” 2.867 11.044
Totale i - - e v e 0595333 421082
1.2 Composizione della voce 20 “interessi passivi e oneri assimilati”
— B L 2000 1999
2)  Su debiti verso banche 85.235 69,985
b}  Su debiti verso clientela 194.456 88.392
¢)  Su debiti rappresentati da titoli 60.906 64.116
di cui:
- Su certificati di depasito 7.321 10.873
d)  Sufondi di terzi in amministrazione - -
g)  Su passivitd subordinate 10.439 7.834
f)  Saldo negativo dei differenziali su operazioni di "copertura” S -
Totale. B 351.036 230327
1.3 Dettaglio della voce 10 “interessi attivi e proventi assimilati”
Eeopes = - 2000 1999
a)  Su atfivita in valuta 117.470 53.847
1.4 Dettaglio della voce 20 “interessi passivi e oneri assimilati”
— - = 2000 7999
a)  Su passivita in valuta 95.225 43.263
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BN SEZIONE 2
LE COMMISSIONI

2.1 Composizione della voce 40 “commissioni attive”

— 2000 1989

a)  Garanzie rilasciate 3.601 2.871

b)  Servizi di Incasso e pagamento 84.477 40.944

¢} Servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 370.967 268.150

1. Negoziazione di titofi 133.690 67.271

2. Negoziazione di valute 3.328 2.220

3. Gestioni patrimoniali 55.283 54,712

4. Custodia e amministrazione di titoli 4.795 3.637

5. Collocamento di titoli (comprese le quote di fondi comuni di investimento) 11.345 2.632

6. Attivita di consulenza 3.435 2.060

7. Vendita a domicilio di titoli, prodotti e servizi 3.009 3.204

8. Raccolta di ordini 25.075 22.132

9. Gestioni di organismi di investimento collettivo in valori mobiliari 131.007 110.282

d}  Esercizio di esattorie e ricevitorie - -

e} Altri servizi 69.327 56.928

Totale = .- B ' ) B B B ) 528372  368.893
Dettaglio “altri servizi” della voce 40 “commissioni attive”

o T - W == ¢ el T oo = 2000 1999

1. Commissioni su finanziamenti a clientela 8.459 6.837

2. Recuperi spese e altri ricavi su finanziamenti concessi a clientela 20.753 17.295

3. Commissioni e provvigioni su rapporti con banche 55 77

4. Recupero spese postali, stampati, ecc. 4.929 3.835

5. Cassette di sicurezza 327 272

6. Provvigioni su raccolta effettuata per conto terzi 5 10

7. Attivita di distribuzione di servizi di terzi 5.344 5414

8. Prestazioni fiduciarie 1.153 643

5. Commissioni banca depositaria 12.184 14.040

10. Commissioni su carte di credito e dj debito 6.373 4.095

11, Alfri 9713 4.410

Iofgle =~ —— ——————=———"—— 62327 56928
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2.2 Composizione della voce 50 “commissioni passive”

) o — B : ) — 2000 1995
a) Servizi di incasso e pagamento 41,700 17.458
by Servizi di gestione e intermediazione: 103.142 75.125

1. Negoziazione di titoli 45.742 27.023
2. Negoziazione di vaiute 94 126
3. Gestioni patrimoniall 2.321 3.495
4. Custodia & amministrazione di titoli 3.325 2.029
5. Collocamento di titoli 46.515 23.8%4
6. Vendita a domicilio di titoli, prodotti e servizi 5.145 18.558
7. Gestioni di arganismi di investimento collettivo in valori mobiliari - -
¢)  Altrl servizi 8.453 5.190
Totale B N ¥ ) 3 153.295 97.773
Dettaglio “altri servizi” della voce 50 “commissioni passive”
n a 2000 1999
1. Commissioni e provvigioni per rapporti con banche, Banca d'ltalia e UIC 825 1.107
2. Commissioni su crediti di firma 1 5
3. Commissioni passive pagate a brokers per operazioni di‘tesoreria 1.275 1.287
4. Altri 6.352 2791
Totale ) 8.453 5.190
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I SEZIONE 3
| PROFITTI E LE PERDITE DA OPERAZIONI FINANZIARIE

3-1 Composizione della voce 60 "profitti e perdite da operazioni finanziarie”

Voci/Operazioni Operazioni su titoli Operazioni su valute Altre operazioni
. 2000 199 2000 1999 2000 1999

A1 Rivalutazioni 2.084 347 - - - -

A2 Svalutazioni (3.329) (9.740) = - - -

B.  Altni profitti/perdite 41,560 20.343 4.949 5.461 {118) (974)

Totale " 40315 10950 4949 5461 (118)  (974)

A e AR | BT i D)

1. Titoli di Stato 5.067 (2.758)

2. Altr titoli di debito 8.182 7.267

3. Titoli di capitale 30.749 6.678

4. Contratii derivati su titoli {3.683) (237)
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BN SEZIONE 4
LE SPESE AMMINISTRATIVE

4.1 Numero medio dei dipendenti per categoria

N - e ! 2000 1999
a) Dirigenti 33 22
by  Funzionari 225 180
¢)  Restante personale 2.597 1.887
Totale — e - = ~ 2.855 2.089
Composizione della voce 80 “spese amministrative”
e Sl i - i - ~ 2000 ~ 1999
a) Spese per il personale 256.037 179.435
Salari e stipendi 189.461 132.809
Oneri sociali 51.315 35.333
Trattamento di fine rapporto del personale 9,588 7.496
Trattamente di quiescenza e simili 4.550 3.001
Altre spese 1.123 796
b) Altre spese amministrative 211.423 131.101
Spese legaii e notaril 6.082 3.498
Assistenza informatica e consulenze diverse 25376 11.980
Stampati e cancelleria 4.195 2.636
Locazione macchine eletironiche e softwares 3.219 4527
Canoni vari e spese per servizi resi da terzi 22.706 15.087
Canoni per trasmissione dati 15.424 10.248
Acquisti di materiali vari per centro elaborazione dati 1.040 506
Postali, telegrafiche 7.828 5910
Telefoniche 12.148 7.933
Spese per trasporti 1.099 780
Pulizia locali 2.955 1.807
Vigitanza e scorta valori 4,599 3.787
Energia eletirica e riscaldamento 6.443 4.348
Spese di manutenzione, riparazione 9.650 6.041
Affitto locali 23.592 14.280
Assicurazioni diverse 3.845 2.597
Inserzioni, pubblicita e spese di rappresentanza 25862 11.296
Erogazioni liberali 537 158
Abbonamenti 815 471
Contributi associafivi 3.462 1.258
Omaggi al personale 598 585
Studi del personale 2.664 1.822
Informazioni e visure 2.491 1.662
Spese viaggio 6.581 3.832
Spese servizio rete interbancaria 1.248 644
Altre 16.964 13.308
Imposte indirette e tasse 35.654 26.695
- imposta di bollo 29.094 21.586
- Imposta comunale sugli immebili 327 674
- Impasta patrimoniale 688 62
- Altre 5.545 4.373
Totale altre spese amministrative 247.077 157.796
Totale - _ B b 503.114 337.231
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BN SEZIONE 5

LE RETTIFICHE, LE RIPRESE E GLI ACCANTONAMENTI

Composizione della voce 90 “rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali e materiali”

- i i - B N - 2000 1999
a)  lmmobilizzazioni immateriali 24.770 14.476
b)  Immobilizzazioni materiali 247.722 187.096
Immohili 3.198 3.001
Mobili e impianti 39.247 22.810
Ammortamento su beni dati in locazione finanziaria 205.283 161.285
¢}  Differenze positive di consolidamento 18.739 10.674
Totale L T T TR T T momg gy 291231 212,246
Composizione della voce 100 “accantonamenti per rischi ed oneri”
e e e e L I T 20000 1999
A fronte defl'impegno verso il Fondo inferbancario di tutefa dei depositi 534 434
A fronte di revocatorie fallimentari 4.592 419
A fronte della “riserva speciale ex art. 7, comma 3, Legge 218/90" - 444
A fronte dell'osciflazione dei corsi dei titoli di proprieta - 11.725
A fronte di oneri di natura diversa 7.939 1.808
ToRlE— = = = "B - - ... & ~13.066 12830

Composizione della voce 120 “rettifiche di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni”

I L . I —== - _&as_ 2000 @ 1893
a)  Rettifiche di valore su crediti 52.980 41.873
di cui:
- Rettifiche forfettarie per rischio paese - -
- Altre rettifiche forfettarie 804 1M
b)  Accantonamenti per garanzie e impegni - -
di cui:
- Accantenamenti forfettari per rischio paese - =
- Altri accantonamenti forfettari - -
Totale L N o= I - ol - i 52380 41873
Composizione della voce 130 "riprese di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni”
= relasielink-lanp et e g 2000 1939
a}  Riprese di valore su crediti ® 10.829 11.645
b)  Accantonamenti per garanzie e impegni = -
Totae = . 10.829 11645
™ dicui:
interessi su crediti in sofferenza incassati 2446 1.791
recupero di crediti in sofferenza svalutati in esercizi precedenti 8383 985
10.829 11.645
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Composizione della voce 140 “accantonamento al fondo rischi su crediti”

] n B = . - B =1 - B 2000 1999
Accantonamento dell'esercizio 6.161 6.109
“Composizione della voce 150 "rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie”
= S— - . LI 2000 1329
Partecipazioni 28 52
Composizione della voce 170 “utile delle partecipazioni valutate al patrimonio netto”
2000 1999
Utile = = _ i » g 10.791) =R EE
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BN SEZIONE 6
ALTRE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

6.1 Composizione della voce 70 “altri proventi di gestione”

==- T o e e o e N - SE000a 1999
Fitti attivi e proventi assimilati 1.074 1.237
Recuperi spese e altri ricavi su depositi e conti correnti 13.040 7.321
Recupero oneri del personale distaccato presso altri enti 293 409
Recupero imposta di bollo e altre imposte 25.269 20.752
Canoni ed altr proventi per locazione finanziaria 256301 204916
Recupero di altri costi per locazione finanziaria 1.180 1.202
Proverti per servizio software 641 2.385
Praventi su indici azionari impliciti in contratti derivati 9.156 -
Credito di imposta su dividendi 12.420 11.826
Altri 15.870 10.535
Totale B e N T e, Tas . ARR 335354 260.583

6.2 Composizione della voce 110 “altri oneri di gestione”

el Sl T e o = I Y - e Erwitge - R 2000 @ 1999
Minusvalenze su alienazione di beni in locazione finanziaria 930 1.231
Indicizzazione passiva su caneni 4.803 8877
Assicurazione su beni in locazione 212 200
Oneri su indici azionari impliciti in nostre obbligazioni 9.186 -
Altri 5739 2.106
Totale i =T e ML A M T 20.870 12414

6.3 Composizione della voce 190 “proventi straordinari”

(sl e e B e e o Wy ATROO0, T T YRR
Utili su cessione di immobilizzazioni materiali 1.953 986
Utili su cessione di partecipazioni 2.450 13.629
Sopravvenienze attive su partite riguardanti esercizi precedenti 7.816 699
Imposte anticipate di esercizi precedenti 5 9.224
Altri 4.680 6.884
Totale sy TN T, " " 16.899 31422
la voce relativa ail""iriile su cessione di partecipazioni* (1999) si riferisce essenzialinente alla vendita delle azioni detenute nella societs C.8.A, Factor SpA

6.4 Composizione della voce 200 “oneri straordinari”

S E L e R TR g Bl = 2000 1999
Perdite su cessione di immobilizzazioni materiali 129 i1
Perdite su cessione di partecipazion ° 41
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo

(insussistenze varie, perdite per rapine - quote non coperte da assicurazione -, ecc.) 13.884 1.764
Imposte differite di esercizi precedent = 463
Altri 3576 8.315
Totale e e T e T T I i ~ 17.589 10594

6.5 Composizione della voce 220 “imposte sul reddito dell'esercizio”

e b PSS T . T oy BT T T 000 1999
Imposte correnti 65.756 82.266
Variazione delle imposte anticipate 2.442 -4.320
Variazione delle imposte differite -1.173 -495
Totale L - B 3 } LT 67.025 77.457
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M SEZIONE 7
ALTRE INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

7.1 Distribuzione territoriale dei proventi

i - T = - S ~ lalia ~ Altri Paesi ~ Totale
interessi attivi e proventi assimilati 554.947 40.386 595.333
Dividendi e attri proventi 2.934 5.832 8.766
Commissioni attive 455.826 72.546 528372
Profittt (Perdite) da operazioni finanziarie diverse 35.153 9.993 45.146
Altri proventi da gestione 330.991 4263 335.254
Totale - 2 N ~ 1.379.851 133.020  1.512.871
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PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI

{dati in milioni di lire)
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BN SEZIONE 1
GL] AMMINISTRATORI ED | SINDACI

1.1 Compensi

. 1 ‘oall _ - 2000 71999

a)  Amministratori 2977 4,352

b) Sindaci 305 296
1.2 Crediti e garanzie rilasciate

.,y =N - - . " - = 2000 1999

a)  Amministratori 1.820 1.629

b)  Sindaci 356 417

240



ALLEGATI AL BILANCIO

{dati in milioni di lire)

241



B PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO

Esercizi chiusi al 31 dicembre 1999 ed al 31 dicembre 2000

Saldi al 31 dicembre 1998
Destinazione dell'utile netto:

- Erogazioni varie

- Distribuzione dividendi

- Assegnazione aila Riserva legale
- Assegnazione a Riserve

- Accantonamento a Fondo #ischi bancari generali | ‘

- Differenze di cambio per conversione dei bilanci

espressi in valuta estera
- Accantonamento alla Riserva
ex art. 7 Legge 30.7.1990 n. 218

- Variazione dell'area di consolidamento

- Utile dell'esercizio 1999
Saldi al 31 dicembre 1992
Destinazione dell'utile netto:

- Erogazioni varie

- Distribuzione dividendi

- Assegnazione alla Riserva legale
- Assegnazione a Riserve

- Accantonamento a Fonda rischi bancari generali ‘ |

- Rivalutazione ex Legge 342/2000

. Differenze di cambio per conversione dei bilanci \ \

espressi in valuta estera
- Utile dell'esercizio 2000
Saldi al 37 dicembre 2000

| Capitale ‘ B Riserve Fondo rischi Utile |
sociale bancari | dell’esercizio
| Riserva legale | Altre riserve generali | Co
30,000 10895  284.003| 26700 61.258 |
‘ ‘ l | (250)
| | | (3.591) |
198 | | (198)
| | 27219, @729
‘ 30000 (30.000) |
. |
| | ' ©3) | | |
| | 315 | !
205 |
I - i | 64475
| 30.000‘ 11093 311.679 56.700 64.475|
| e
| | ' @
| | 254 | (254) |
37.802 | (37.802)
| 21697 (21.697)
23702 |
\ I
1.744 | i
| | | | 4459
| 30000 11347 374927 78397 | 44598

Totale
412.856

(250)
(3.591)

(63)

315
205
64.475
473.947

(265)
(4.457}

23.702

1.744
44.598

539.269

242



BN RENDICONTO FINANZIARIO

Fondi generati e raccolti

= "Siaad_ salls __Shaam - W 2000~ 1999
Utile dell'esercizio 44.598 64.475
Accanionamento a Fondo rischi su craditi 6.161 6.102
Accantonamento a Riserva ex art. 7 Legge 30.7.1990 n. 218 - 315
Rettiiiche alle voci che non determinano movimenti nelle disponibilita finanziarie
- Rettifiche di valore delle immobflizzazioni materiali ed immateriali 291.231 212.246
- Accantonamento al fondo di trattamento di fine rapporto 8778 6.894
Totale dei fondi generati dalla gestione - - 350768 290.039
Patrimonio (variazione dell'area di consolidamento e differenze di cambio per conversione

dei bilanci in valuta estera) 1.744 142
Fondo rischi su crediti (differenze di cambio per conversione di bilanci in valuta estera) 78 -
Fondo sischi su crediti (incremento per variazione dell'area di consolidamento) 5.167 {1.964)
Fondo di trattamento di fine rapporto (incremento per variazione dell'area di consolidamento) 5.697 (2.115)
Altri fondi generati e raccolti:
incrementi (Decrementi)

- Debiti verso banche 140.946 (908.174)
- Debiti verso clientela 2316.958 1.123.186
- Debiti rappresentati da titoli 354.438 {97.173)
- Altre passivita 275952 131.245
- Ratef e risconti passivi 26.736 10.401
- Fondi rischi ed oneri {15.569) 3.555
- Patrimonio di pertinenza di terzi 70.138 6.352
- Passivita subordinate 36.008 (14.679)
- Fondi di trattamento di fine rapporto: incremento per acquisto di ramo d'azienda 276 203

- Incrementi di fondi per v: variazioni di area 5.999 :
Totale = "0 = - 2 E=—m 3575336 541.018

Fondi utilizzati e impiegati
B B = B = | G . - B - 2000 - 1999
Dividendi erogati 4.457 3.591
Erogazioni varie 265 250
Acquisizioni di immobilizzazioni materiali ed immateriali 494,665 377.719
Variazione delle differenze positive di consolidamento e di patrimonio netto 74902 19.529
Utilizzo def fendo di trattamento di fine rapporto 4781 3.375
Utilizzo del fondo rischi su crediti 1.496 1.915
Incrementi di titolf, partecipazioni ed immobilizzazioni per variazione area 208.416 5
Aliri fondi utilizzati e impiegati:

Incrementi (Decrement)

- Cassa e disponibilita verso banche centrali 48.594 (434

- Titoli 1.281.483 (75.444)

- Crediti verso banche (386.900) (2.822)

- Crediti verso clienti 1.622.467 121.148

- Partecipazioni, azioni e altri titoli di capitale {54.864) 224,125

- Altre attivita 235.633 (100.990)

- Ratei e risconti attivi 39.941 (30.944)

Totale - | B ) i B i 3.575.336 541.018
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Revisione e organizzazione contabile

KPMG S.p.A. Telefono {0321} 613571
Largo Don Minzant 6 Telefax (0321} 610147
28100 NOVARA NO

Relazione della societa di revisione

Agli Azionisti della
Finanziaria Bansel S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato della Finanziaria Bansel
S.p.A. (Gruppo Banca Sella) chiuso al 31 dicembre 2000. La responsabilita della
redazione del bilancio compete agli Amministratori della Finanziaria Bansel S.p.A.. E’
nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

2 Tl nostro esame & stato condotto secondo i prineipi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, Ia revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettvate dagli Amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio
professionale.

I bilanci di alcune societd controllate e collegate che rappresentano rispettivamente il 4%
dell’attivo consolidato e il 24% di “commissioni attive” e “interessi attivi e proventi
assimilati” consolidati, sono stati esaminati da altri revisori che ci hanpno fornito le
relative relazioni. 11 nostro giudizio, espresso in questa relazione, per quanto riguarda i
valori relativi a tali societd inclusi nel bilancio consolidato, & basato anche sulla
revisione svolta da altri revisori.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 20 aprile 2000.

3 A nostro giudizio, il bilancio consolidato della Finanziaria Bansel S.p.A. (Gruppo Banca
Sella) al 31 dicembre 2000 ¢ conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria e il risultato economico del Gruppo.

Sociata per azioni
Capitald saciala Lite 8.434.500.060 i

Milano Ancona Barl Bergame Bologne Bulzano Registra Imprase Milano N. Z76823
Brascia Como Frenze Fogoia-Genova Lecce R.EA, Milano H. 512B67
Mapoli Novara Padova Palermo Parma Perugia Cad. Fisc. e IVA 007089600162
KPMG $.p.A. & membro dalla KPMG {mtemational. Pescara Rdma Torino Treviso Trieste Udine Varese Verons  Sedé lagale: Via Vittar Fisanl, 25 - 20124 Milano i



s

4.1

4.2

4.3

Finanziaria Bansel S.p.A.
Relazione della societd di revisione
3] dicembre 2000

Per una migliore comprensione del bilancio consolidato, si richiama 1’attenzione sulle
seguenti informazioni descritte nella nota integrativa:

1l risultato economico consolidato & stato rettificato in aumento per I’importo di Lit
15.087 milioni corrispondente allo storno della voce “Variazioni del fondo rischi bancari
generali” iscritta nel conto economico di alcune societd controllate. Poiché tale fondo &
destinato alla copertura del rischio generale di impresa ed & assimilabile ad una riserva
patrimoniale, la rettifica di consolidamento sopra descritta non ha prodotto effetti sul
patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2000.

Il gruppo ha effettuato nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2000 la rivalutazione di
alcune immobilizzazioni materiali al sensi della legge n. 342/2000. Gli effetti di tale
rivalutazione sul valore delle immobilizzazione, sul patrimonio netto e sui debiti tributari
per "imposta sostifutiva sono descritti in nota integrativa.

Il gruppo nel corso dell’esercizio ha effettuato un’operazione di cartolarizzazione di
crediti in bonis. Gli effetti di tale operazione sulle attivita del gruppo sono descritti nella
relazione sulla gestione predisposta dagli amministratori.

Milano, 30 aprile 2001

KPMG S.p.A.
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Davide Grassano
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