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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Vice Presidente e Segretaric del Consiglio
Amministratore Delegato

Amministratore
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Sindacao effettivo - Presidente
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[ m
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Mario Cattaneo {in carica dal 30 aprile 2004)

Pier Vittoric Magnani

Enzo Panico

Glovanni Rosso
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*Federico Sella
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BN ORGANIZZAZIONE TERRITORIALE (febbraio 2004)
GRUPPO BANCA SELLA

ACQUI TERME (AL)

ALBA [CN)

ALBA {CN) Private Banking
ALESSANDRIA
ALPIGNANO (TO}
ANDORNO MICCA (BI)
AVIGLIANA {TO)
BANCHETTE (TO)
BEINASCO (TO)

BIELLA Sede

BIELLA Private Banking
BIELLA 1

BIELLA 2

BIELLA 3

BIELLA 4

BIELLA 5

BIELLA 6

EIELLA 7

BIELLA 8

BORGARO TORINESE (TO)
BORGO SAN DALMAZZO (CN)
BORGOMANERO (NO)
BORGOSESIA (VC)

BRA (CN)

EBRUSNENGO (BI)
BUSSOLENO {BI)

CALUSQ {TQ)

CANDELO (BI)
CARIGNANO (TO)
CARMAGNOQLA {TO)
CASALE MONFERRATO (AL)
CASTELLAMONTE (TO)
CASTIGLIONE TORINESE {TO)
CAVAGLIA' {BD)
CHIAVERANQ {TO)

CHIER] {TQ)

CHIUSA 101 SAN MICHELE (TO}
CHIVASSO (TO)
CIGLIANO {BI)

CIRIE' Sede (TO)

CIRIE 1 (TQ)

COSSATO Sede (BI)
COSSATO Private Banking
COSSATO 1 (BI)

COSSATO 2 (BI)
CRESCENTINO {VC)
CUNEC

CUORGNE' (TO)

FAVRIA (TO)

FOSSANO (CN)
GAGLIANICO (BI)
GATTINARA (VC)
GIAVENOQ (TO)
GRUGLIASCO {TO)

IVREA Sede

IVREA 1

IVEEA Private Banking
LESSONA, (BI)

LANZO TORINESE {TO)}

BANCA SELLA S.p.A.

Sede e Direzione Generale

13600 BIELLA; Via ltalia 2

Tel, 015 35011 - Fax 015 351767
Swift SELB IT 2B - Telegr. Banca Sella
Sito internet: www. sella.it

RETE DISTRIBUTIVA IN ITALIA

REGIONE PIEMONTE

Via Marconi 15/17/19

Piazza Crista Re 12

Plazza Crisio’ Ret 12

Via Migliara 5

Vi Mazzin 39

Via Cavalieis di Vittorio Veneio 77
Ciirsa Toring 37/39/43

Tia Cagtellzmonte 3

Strada Torino 104

Via Ftalia 2

Via Volpl 2

Via Lamarmora 13

Plazza Martiri della Liberts &
Piazza Adua 12

Via ¥tilaro 53

Via Fratelli Rogselli 108

Via Pettinenga 22

Via Toting 53

Via Tripoli 33 ang. Via Galimberti
Via Gramsd 2

Via Boves 17/D

Corsa Garlbaldi 106

Piazza Mazzini 5 ang. Via G.B. della Bianca
Via Verdi 15

"Piazza Ubértallifl2

Via Tarine 29

Viz Betteia §1

Piagza Gagtello 17/18

Vid Umherte. I 27

Corsp Matteorti 6/8:ang. Via Gl
Via Seffi 33

Via B Edtic 48

Piazza Vitterio Veneto 1
Via Rondolino 1

Corso Centrale 67

Via Vittarto Emanugle 44
Via General Cantore 2
Via Italia 2

Via Umnberte [ angele iz Gramsci
Via D'oria 14710

Via Lanzo 157/A

Piazza Cavour &

Piazza Cavour 8

Via Martiri Liberts 177
Via Marconi 76

Corso Roma 06/68

Wia XXVIIl Aprile 15/17
Via Torino 3

Via Caporal Cattaneo 2
Piazza Ducmo anpole Via Gatibaldi
Via Gramsd 75

Viale Marconi 60

Via Rama 15

Via Spanna 3

Corso Nigra 1

Corso Vercelli 124

Wa Cavour &

Piazza Gandenzio Selia 1
Wia XI Setternbre 4
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015
015
015
015
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0322
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015

0z2

011
015

Q=5

011
0142

0124

011
0161
0125
0il
Dil
011
0161
B11
011
015
015
015
015
0161
0171
0124
0124
0172
015
0163
o11
011
aJ125
0125
0125
015
023

325077
284244
281221
68154
9664431
2475211
0312925
612766
3400873
35011
35011
28660
355450
8408192
355237
8403205
562676
406287
403149
4500276
261047
235920
200379
432158
985476
640466
831684
2536815
GE9#115
5715077
454133
S13185
5818393
06397
54375
5412210
8643332
172038,
423046
5211265
9211388
980165
980165
983250
9840067
834560
607780
650434
348885
033042
F543541
834404
9364122
FRAG7
45847
61682] .
627083
081949
324100



MONCALIERI (TO)
MONGRANDO (BI)
MONTANARO (TO)
NICHELINO (TO}

NONE (TO)

NOVARA

OCCHIEPPO INFERIORE (BI)
ORBASSANO (TO)

OULX (TO}

OVADA (AL)

PIANEZZA (TO)

PINEROLO (TQ)
POCAPAGLIA {CH)
POLLONE (BI}
PONDERANO (B1)

FONT CANAVESE (TO)
PONZONE (Bl

RIVAROLO CANAVESE (TO)
RIVOL! (TO)

RIVOLI (TO) Private Banking
RIVOL! - CASCINE VICA (TO)
ROMANC CANAVESE (TO)
ROSTA (TOY

RONCO BIELLESE (BI}
SALUSSOLA (BI)

SAN CARLO CANAVESE (TO)
SAN FRANCESCO AL CAMPO {TO)
SAN GERMANO CHISONE (T0)
SAN MAURO CHISONE {TOJ:
SANDIGLIANO (BE}
SANGANO (TO)
SANTHIA' (BI)

SAVIGLIAND (CN)
SETTIMO TORINESE Sede (TO}
SETTIMO TORINESE 1 {TQ)
SUSA (TO)

TOLLEGNO (BI)

TORING - Sede

TORINO Private Sanking
TORINO 1

TORINO 2

TORING 3

TORINO 4

TORINO 5

TORING 6

TORING 7

TORING 8

TORINC §

TORINO 10

TORINC 11

TORIND 12

TORINO 13

TORINO 14

TORINO 15

TORINO 16

TORIND 17

TORINO 18

TORINO 19

TORINO 20

TORINO 22

TORBAZZA PIEMONTE (TO)
TORTONA (AL}

TRINO VERCELLESE {VC}
TROFARELLO (TO)
VALDENGO (Bi)
VALLEMOSSO (B

VENARIA REALE (TO)
VERCELLI Sede
VERCELLL 1

VERCELLT 2

VERCELLI Private Banking
VERGNASCO (BI)

VEREQONE (B])

VIGLIANO BIELLESE (BI)
VIVERONE {BI)

Piazza Caduti per Ia Liberta e I'Indipendenza 6

Via Roma 20

Via Matteottt 8

Piazza Camandona 25/27
Piazza Cavour 12

Corso Toring 35737

Via Martiri ¢ella Libersa 18/A
Via Roma 27

.50 Torino 5

Piazza Garibaldi §

Via Giolitti 7

Corso Toring 63B

Strada Macellzi 53

Via Caduti per la Patfa 24
plazza Garibaldi 1

Via Roscia 5

Pizzza XXV Aprile

Corso Torine 54756

Piazza Martirl Libertd 2
Piazza Martiri Liberia 2
Corso Franda 201/8

Viale Marconi 34

Via Rivoli 63

Via Zumaghiz 1

Via Martid della Liberta 45
Strada Cirié 73

Via Tortno 9 int 2

Via G, Vincons 17

P.#zza Mochino 12

ia Marofno 7

Via Bert 13

Corso Santo Ignazio 2
Piazza del Popolo 25

Via Htalta 18/B

Via Regio Parco 2

Corso Lnghilterra 46

Via %X Settembre /8
Piazza Castello 127

Via Barharoux 2

Corse Erancia 185

Corso Alcide De Gasgeri 46
Via San Donato 34/36
Corsoe Giulg Cesare 56 Bis
Corso Monte Cueco 59

Via Bologna 242

Corso Sommeiller 25
Corso Orbassano 193
Corso Matteotti 47

Corsp Vittorio Bmanuele 11 12
Corso San Manrizio 47
Piagza Giosud Carducd 122/C
Corso Traiano 82/A

Corso Racconigi 16

Corso Stati Unitd 5

Via Andrea Doria 8

Via Nicomede Bianchi 42/E
Fiazza Adriane-5/H

Corso Vercelli 168

Via Nizza 348

C.s0 Belgio 107

Via Mazzini; 23

Corso' Montebeilo 19/C
Corso Cavour 34/38

Via Torino &4

Via Quintine Sella 28

Via Bartolomeo Sella 1
Viale Buridani 6 ang. Corso Marconi
Piazza Risorgimento 23

“Via Paggi 20

Via Castelnuovo delle Lanze 2/4
Viale Garibaldi 51

Via Papa Giovanni XX!H1 50
Via Zamaglini 23

Via Milano 163

Via Provinciale 32

011
015
o11
011
011
0321
D15
011
0122
0143
011
0121
017z
015
015
D124
0I5
0124
011
011
011
0125
011
015
0161
011
011
0121
o011
015
011
0163
0172
011
o11
0122
cl15
ol1
o1l
o011
011
011
011
011
D11
011
o011
011
o1t
o11
all
o11
011
011
011
011
011
011
011
011
011
0131
0163
011
015
o15
c11
0161
0161
0161
0161
015
015
015
0161

6406892
660261
5193093
6274438
5904045
466611
2593686
6031751
830846
833128
0663741
321787
423660
61591
2544330
BGO025
777046
20010
D580608
9934604
0574364
712341
9541241
8462002
997243
9214820
9276848
58577
8222136
2443200
Q085858
930445
33061
8978181
8952119
629660
421523
5620738
5919833
752046
597533
4373471
2487842
3850305
2424063
593983
352108
5612608
885039
888150
6630030
610128
745726
5612213
5611467
74100975
4330233
2051735
6634404
8080265
9180028
813944
828031
5490924
282165
702935
459378¢
255600
211585
211397
215853
2583012
2558280
811954
987392
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VOLPIANO (TO)

AQSTA

AOSTA Private Banking
AOSTA 1

CHATILLON {AQ)

PONT SAINT MARTIN {A0)
VERRES (AOQ)

BRESCIA

MILANO Sede

MILANC 1

MILANO 2

MILANG 3

MILANO Private Banking
MILANO 4

MILANO 5

MILAND 6

PAVIA

RHO (MI)

SESTO SAN GIOVANNI (M1}
VIGEVANOC {PV)

VIGEVANC {PV) Private Banking

AURONZO DI CADORE (BL)
BOVOLONE (VR)
LONGARONE (BL)

PIEVE DI CADORE (BL)

SAN MARTINO BUON ALBERGO (VR)

SAPPADA (BL)
VERONA

Via Umberto 1 11/13
REGIONE VALLE D'AOSTA
Via Festaz 3

Via Ribitel 16

Via Monte Grivola 35
Localita Solefl &

Via Circonvallazibne 15/4
Via Caduti per fa Liberts 13
REGIONE LOMBARBIA
Carse Palegtro 40

Via Parmigizning 15

Via Bergagnone 27

Via Vincenzo Monti33
Via Gonzaga 3

Via Gonzaga 7

Via Mopnte Nero 71
Viale Piave:4

Viale Corsica. 42

Viale Matteott! 14

Via dei Martiri 23

Via Falck 5

Via Romia 4

Via Roma 4

REGIONE VENETO

Via Roma 26

Via Gazibaldi 48

Piazza Umberio 1 8
Piazza Muricipio 11

Via XX Settembre 95/07
Borgata Pali 10

Plazza Cittadela 13

VIGO DI CADORR - FRAZIONE PELOS (BL) Via Fabbra 40

CHIAVARI

GENOVA

GENOVA 1 BOLZANETO
GENOVA Private Banking
SANREMO

BOLOGNA

CASTELFRANCO EMILIA (MO)

FERRARA

FERRARA Private Banking
MODENA

SASSUOLO

VIGNOLA

FIRENZE

LATDNA
ROMA Sede
ROMA 1
ROMA 2
ROMA 3
ROMA 4
ROMA 5
ROMA 6
ROMA 7
ROMA 8
ROMA ¢
ROMA 10
ROMA Private Banking
ROMA 11
ROMA 12
ROMA 13

NAPOLI

NAPOLI Private Banking
NAPOLI 1 - VOMERO
SOBRRENTO

CAGLIAR]
NTUORO
SASEARI

REGIONE LIGURIA

Plazza Mazzinl-10

Salitz Santa Caterina 4

Via P. Pastoriria, 70

Salita Santa, Caterina 4

Via Globerti 17

REGIONE EMILIA ROMAGNA
¥ia Clavature § E/F

Via Circondaria Sud 87/93

Via Baluardi 29

Via Bahuazdl 29
Vig.Giardiai436

Via RegififPacis
Vi&éeﬂakﬂsi&tgm&z 170
REGIONE TOSCANA

Via Gavonr 747R

REGIONE LAZIO

Via Carturan 40

Piazza Boli 38/41

Via Zanthoni 22-24-26-28

Via Romeo Rodriguez Pereira 194
Via Angelo Emo-Gl

Via di Vigna Stelliati 22/26
Piazza San Giovanni di Bio 14 A/B 15 16 17
Via Gallia 83

Viale Jonio 334/340

Via Latina angald Via Numanzia 23
Piazza della Stazioe Vecdiia S
Via Bertalont /11

Via Bertoloni &/11

Via Tiburtina 447/44%

Plazza Sant'Smerenziana 13/14/15
Via del Gracchi 142/144
REGIONE CAMPANIA

Via dei Mille 34/36/38

Via det Mille 34/36/38

Via Alvino 63

Piazza Angelina Lauro 35
REGIONE SARDEGNA

Viale Bonaria 27

Piazza Sebastiano Satta

Via Roma 1TV/A

0184

b1
058
0532
0532
@59,
0536
059

035:

0773
06
08
06
06
06
96
06
06
a6
06
a6
06
06
06

081
D31
081
081

078
0784
079

0931480

235465
230265
553431
563086
806121
929079

280268
4815348
58107132
4691540
72003420
8900935
5517960"
76017137
73RE780
304g44
9307604
2409386

- 70129

FO267

400660
6901204
573423
31647
8780220
469740
55189
77054

303027
5957514
7411093
5055125
544612

264705
058149
70538
760538
340498
BODB4T
760181

201074

660756
69542140
55382059
35496145
30732180
2297514
5373935
7001539
2183631
7807036
56305106
2078484
2078484
4394793
8605085
3214534

418349
419576
2200042
8773847

667931
37781
232383



LUSSEMBURGO

MIAMI

CARACAS

CAMPOBASSO

AVELLINO
CAPACCIO - PAESTIM (SA)

CAVA DE' TIREENI {SA)

GIFFONI VALLE PIANA (54)
MONTECORVING PUGLIANOG (SA)
SALERNO

BARI

BARLETTA (BA)
BRINDISI

CASTRF (LE)
CASTRIGNANO (LE)
FASANO (BR)
LECCE

LECCE 2

MAGLIE (LE)
MANDURIA (TA)
NOCIGLIA (LE)
OSTUNI (BR}
PRESICCE (LE)
PUTIGNANO (BA)
SALVE (LE}

SAN MICHELE SALENTINO (BR)
SPONGANO {LE}
TRANI {BA)
IRICASE 07 {LE)
TRICASE. 12 (LE)
TARANTO

BOLZANO 1

BOLZANO 2

BOLZANO SEDE

BORGO VALSUGANA (TN)
CAMPITELLC DI FASSA (TN)
CLES {TN)

DIMARO (TH)

RETE DISTRIBUTIVA ALL'ESTERC

LUSSEMBURGO
4. bouleyard Royal

STATI UNITI D' AMERICA
801 Brickell Avenue Suite 1570

VENEZUELA
Ufficic di Bappresentanza

Avenida Francisco de Miranda, Cexitre Lido. Torre

Oficina 740 A. El Rgsal

BANCHE DEL GRUPFO

BANCA ARDITI GALATI 8.p.A.

Sede Legale e Direzione Centrale
LECCE- Viale Marceni 45
Tel. 0852 6981 - Fax 0832 698267

Codice SWIFT BRDGITI3 - Telex 860813 BARGAL

Sito internet: www.bag.it

REGIONE MOLISE
Via [V Novembre 35
REGIONE CAMPANIA
Corso Europa 8/G
Viale della Repubblica
Corso Mazzim 227
Plazza Umberto I 31/33
5S. 18 - Bivio Pratole
Via G. Cuoma
REGIONE FUGLIA
Via Calefat! 131

Via G. De Nittis, 43
Viale A, Moro 8

Via C. Battisil I3

Vid V. Emanuele 1
ViaElli Rosgelii 43
Viale Marcani 45

Via Lupiae g Via Fornari
Via V. Emanuele 124/8
Viale Mancint 21

Viz Oberdan 35

Wiz A, Fogazzaie 74
Via Roma 68

Viaz N. Bixio 10/12
Wia Roma 192

Via Vittoric Veneto
Wi Sart! Angelo 7

Via A: Muro 60/62
Via Leone XIIT° 12
Via Roma 7

Via Solito 32

BANCA BOVIO CALDERARI

Sede Sociale e Direztone Centrale

TRENTO, Via Oss Mazairana 63
Palazzo Tabatelll

Fel, 0401 888111 - Fax 0461 388280

Site mterier: www.bhchank.it

REGIONE TRENTINO - ALTO ADIGE

Via Lecnardo da Vind 4
Via Milene 63

Via Duea d'Aosta 49
Largo Dardi 1

Via Pent de Sera 5

Via Trento 22

Via Campiglio 138

00352 2242400

ool

o058 (2) 129528692
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970104
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LAVIS {TN} Via Matteotti 26 0461 242300
MERANO (BZ) Via Portici 228 0473 239070
RAVINA {TN) Via delle Masere 37 0461 922022
ROVERETO (TR} C.50 Rosmini ang. Viz Pacli 0464 430030
TRENTO CORSQ Cotso 3 Novembie 62 0461 935500
TRENTO CENTRO EUROPA Via Vannetti ang, Via J.Aconcio 0461 982475
TRENTO SEDE Via Oss Mazzurana 63 0461 888111
TRENTO TOP CENTER Viz Brennero-306 0461 825800

REGIONE VENETO
AGORDO (BL) Via 4 Novembre 9 0437 62077
BELLUNC Via Vittero Veneto 90 0437 930133
COVOLO DI PEDEROBBA (TV} Via Seguiini 25 0423 648244
FELTRE - FARRA (BL} Vigle Pedavena 10 0439 3310100
FELTRE (BL) Largo P. Eastaldt 7 0439 8841
MONTEBELLURA (TV) Yia Montegrappa 72 0473 615171
QUEROQ [BL) Via Nazionale 27 0439 783435
SOSPIROLO (BL) Loc. Poute as 0437 B47E32
SOVRAMONTE (BL) Loc. Serva 0439 98444
TREVISO Vig Pederic 2 fangolo Viale Luzzatti) 0422 23635
TRICHIANA (BL) Via Cavassteo Inferiore 0437 555333
AFFI (VR) Via Don Mazza 6 045 7238177

BEANCA DI PALERMO

Sede Legale e Direzione

PALERMO - Via Villareale, 2

“Fel. 091 6018111 - Fax 091 6018280

Sito internet: www.bancadipalermo.it

info@bartcadipalenmo.it

REGIONE SICILIA
AGRIGENTO Viale Viarepgio 45 0922 413533
CAMASTRA (AG) Corso Vittorio Veneto 45 0922 950247
CATANIA Via XX Settembre 41/a 095 7169353
LICATA (AG) Rettifilo Garibaldi 76 0922 §01640
MONREALE (PA} Via Umbesto | 14 0g1 6402592
NARQ (AG) Via:Specchl 35 0922 956044
PALERMO 1 Via Baceadifalco: 22 DBl 668817
PALERMO 2 Via del Cigno 62 00T 446514
PALERMO 3 Corsa Calatafimi 681/c 091 6681624
PALERMO 4 Via Castellana 108/a @51 6783720
PALERMO 5 Visle Lazio 37 094 6701017
PALERMQ 6 Via Villareale 2 09%  H018210
PALERMO 7 Via A. De Gasperi 26/a ‘09F 525594
PALERMO 8 Via . A. Dalla Chidsa 3/b 09r 7801777
PALERMO 9 Via L. Da Vinci. 33 001 6B27811
RAGUSA Piazza Virgilio 13 0032 6822
ROCCAMENA (BA) Via Yinci & 101 2465544
SAN GIUSEFPE JATO (PA) Via Uriiberto 1 208 U91 8376833
TRAPANI Via XXX Gennzio 7 W23 541061

SELLA INVESTIMENTI BANCA S.p.A.

Sede Centrale e Direzione Generale
TORINO - P.zza Carle Btianuele 11 13
Tel. 011 8153011 - Fax 011 8153060

IBL INVESTMENT BANK LUXEMEBOURG S.A,

Sede Centrale e Direzione Generale
LUSSEMBURGOQ - 4, bisulevard Royal

Tel. 00352 26200304 Fax BN352 26200131

SELLA BANK A.G.

Sede Centiale e Direzione Generale
ZURIGO, Talstrasse 70

Tel. 0041 {0) 43 2103100 - Fax 0041 () 43 2163101

GINEVRA rue de la Crolx d'Or 19 0041 1D} 22 3178800
LUGANO Corso Elvezia 9 0041 (0 91 9102800
ZURIGO Sede Talstrasse 70 0041 (0)43 2103100



TORINO
VERCELLI
MILANO
TRENTO
TREVISC
VERONA
MODENA

PALERMO

TORING

MILANO

MESTRE

VERONA

GENOVA

PISA

PERUGIA

ROMA NORD
ROMA SUD
SALERNO {Agénziz)
CAGIIARI
MABSALA (Agénzia)
PALERMO

TORINO
AQSTA
NAPOLI

SOCIETA' DEL GRUPPO
BIELLA LEASING &.p.A.

Sede Legale & Direzione Centrale
BIELLA - Via Moategtappa 18

Tel 015 252881 - Fax 015 2328899
Sitn Internet: www, biglialeasing;it

C.s0 Re Umbertn 129
Via Solaroli 9

Galleria Unione 1

Via Oss Mazzurana 63
Via Federlci 2

Piazza Cittadella 13
Viale Moreali 3

BROSEL S5.p.A.

Sede Centrale e Direziongé Generale
BIELLA - Via XX Settembre 13

Tel. (5 2435111 - Fax 015 24351189
Sito nfermet: www.brosel.it

Via G. Leopardi 78

CBA VITA 5.p.A.

Sede e Direzione Generale
MILANO - Via Cerva 30

Tel. 02 770721 - Fax 02 77072,350
Sito Internet: www.cbavita.com

CONSEL §.p.A.

Sede Centrale e Direzione Generale
TORING - Corse-Matteotti 47

Tel. 011 5061111 - Fax 011 5861113
Site Internet: www.e-consel it

Corsc Mattedtti 47

Piazzale Susa 4

Via C. Colombo 28, /o Sella Consplt
/0 Banca Sella Bovolone
Piazza della Vittariz 15

Via di Gello 17

Via Martiri dei Lager 04h

Via Perelra 198b

Via Latina 65

Via Parmenide GO/08&

Viale Bonaria 28 int, 5A

P.za Piemiente e Lombardo 25d
Via Sciutl 87¢

FIDUCIARIA SELLA S.1.M.p.A.

Sede Centrale e Direzione Generale
BIELLA - Vizle Matteott 2

Tel. 015 2525511 - Fax 015 2522402
Sitd Internes: www.fiduciarasella.com

C_so Be Umberto 63
Via Vevey 5
Via det Mille 40

GESTNORD FONDI §.G.R. 5.p.A.

Sede e Direzione Generale
MILANG - Via G.B.Pirelli 19

Tel. 02 6714161 - Fax 02 66080 715/562
Sito Internet: www.gnf it
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GESTNORD INTERMEDIAZIONE 5.LM. S.p.a.

Sede Centrale e Direzione Generale
TORINO - Via Cavour 1
Tel. 011 5607111 -Fax (11 5618245

Amministrazione

Via Bertola 5 011 5607111
AST1 Via A. Brung 9 ang. Via Garetti 0141 390411
BIELLA Galleria G. da Vinci, 2 015 351187
CUNEO Piazza Galinberéi I5° 0171 451311
MONCALIERI Via Cavour 48 011 643110
MILANG Via Gudlini 2 02 B05401-
MILANO Via Rewéllo 11 02 7256281
TREVISO Via Federici2 0422 218011
SAN GIOVANNI LUPATOTO (VR) Via Madonsina 9 ©45 8750633
VILLAFRANCA DI VERONA C.sp Vittgris Branuele 11 61 045  H305341
GENOVA Plazza De'Berear 248 010 254761
SAVONA Via de Vegeério &/R 019 838501
VENTIMIGLIA Vi Cavgur 35 E 0184 236711
BOLOGNA Ha Farint 1} 051 2917311
PERUGIA Pfazza Piccnino 9 075 5755211
CHIETI €50 Martadine 145 0871 321595
ROMA Biazza Cavoin 18 06 6810011
NAPOLI Via Filangieri 36 081 4167411
NAPOLI Via Toleda' 156 081 5529584
FOGGIA Corso Cairoli 68 0381 726819
AGRIGENTQ Via San Vito 19 0922 401770
CALTANISSETTA Via . Pulci 9/15 093¢ 582651
CATANIA Via Luigdl-Sturze 35 {angolo via L. Rizzo) 095 315097
PALERMO Biazzale Ungheria 51 091 6127128

SELCRE S.p.A.

Seda Operativa
BIELLA - WHale Roma 7
"Tel. 015 8497430 - Fax 015 8497444

SELFID S.p.A

Sede e Dir¢zione Generale

BIFLLA - Viale Matteotti 7

Tel 815 23295 - Fax 015 3500568

SELLA CAPITAL MANAGEMENT S.G.Rﬁ.S,P.A,
Sede e Direzione Generale

MILANQG - Viz G.B. Birelli 19

TEL. 02/677353.1 - FAX 02/677353.46

SELLA CONBULT SIM p.A.

Sede Legale
MILANO - Via G.B, Pirelli 19

Sede Secondaria

BIELLA - Via Dai Semiinarl 5

Tel. 015 2525311 - Fax Q15 20077
Sito internet: wew.sellaconsult. it

CENTRI PROMOTORI FINANZIARI-

REGIONE PIEMONTE
ALICE CASTELLO (VC) Pza G. Crosio 19 0161 90B&06
BIELLA Via Amulfo 2 Q15 23781
BIELLA Via Bona & Off  2522609-2523062

BIELLA Via Italia 2 ¢/o suce. 23 015 2529340




BURONZO (VC)
COSSATO (BI)
NOVARA
SAVIGLIANGC
TORINO
TORINC
TORINC
TORING
TORING
TORING

AOSTA

BRERSCIA
LISSONE (M1}
MILANG
MILANO
MILANO

TRENTO

TOMBOLC (PD)
MESTRE (VE)

CHIAVARI
GENOVA

BOLOGNA
VIAREGGIO (LU)
MACERATA
LATINA

ROMA

ROMA

ROMA

ROMA
AVEZZANO

_ISERNIA
CAMPOBASS0

BACOLI (NA)
NAPOLI
NAPOLI
NAPOLI
SORRENTO

PALERMO

BIELLA
TORINO

MOSCA

Wia Roma, 2

Via G. Martapi 76

C.s50 Toring 35

Piazza el Popole 27

©.50 De Gasperl 46

.50 Montegrappa &

T.s0 Sommeiller 25

C.g0 Re Umtberto 63

Via Arsenale 27

Via Pralunge 1{€ 50 Tortona 18)
REGIONE VALLE D'AQSTS
P.za Narbonne 16

REGIONE LOMBARDIA

C.s50 Palestro 40/40z

Via Padre Reginalde Gauliani 12
Galleria dell'Unione 1

Piazza Cavour, 2

Via Panmigianino

REGIONE TRENTINO ALTO ADIGE
WVia Oriola / piazzetta del Sass
REGIONE VENETOC

Via Aldo Moo 08

Via & Colonibg, 28

REGIONE LIGURIA

Via §. Giovdnni 4 int. 2

Via XX Setterbre

REGIONE EMILIA ROMAGNA
Via De Musei, 4

REGIONE TOSCAMA

Via Veneto 04/98

REGIONE MARCHE

Via Cavour 66

REGIONE LAZIO

Via Carharan 42

Via Medaglie d'Oro 210/212
Pza di Spagna 31

Via Bertoloni 9

Via Calderini 68

REGIONE ABRUZZO

Via Roma 10720

REGIONE MOLISE

C. da Mmziatella 817 per Campobasso
Via IV Novembre 135
REGIONE CAMPANIA

Via Roma 12

Via Orazio 80

Via del Mille 40 interni 1 e 1L
Via Scarlatt 110

Plazza Angeling Lauro 35
REGIONE SICILIA
Via:Marchess di Villabianea 67/71

SELLA CORPORATE FINANCE - SELLALAR S.p.A,

Sede Legale

BIELLA - Via €. Columbo 9

Via Volpi 2/d

Piazza Castello 139

Sito internet; www.sellacorporatefinance. it
email: Info@sellalab it

Ufficio di Rappresentanza

Lawrnshnsky Tare 348 bldg. 2. Off. 318

INTERNATIONAL CAPITAL BOURSE B.A.
Sede Legale

PARIGL- ¥26, mie Réaumur
“Tel. 0033 (1} 55802300 - Fax 0033.(1} 55802313

161 871073-871984
015 Q842123

0321 467582

0172 726150

011 7715067-740611
011 5682168-56835771
011  5096403-411

011 5178075-5174255
011 8129398

0165 45988

030 44852905

039 214520001

02 72001579

02 72004547

02 36519050

0do4 557265

049 0470886

041 5342811

0185 303083323213
010 8604047-8604148
0584 433014

0733 201608

0773 474215-474209
06 35404585-35403404
06 G780337-60025600
06 8075778

06 32111035-32501750
0863 441502-401053
0865 415810-410240
081  $235809-5236947
081 2404002-171-346-350
081 2512511

D81 2262476

081 8773661

091  7308054-58

015 3501550

011 5172202

007 {095) 9516972
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INTERNATIONAL CAPITAL GESTION 5.A.

Sede Legale
PARIGI - 126, rue Réaumuir
Tel. 0033 (1) 40137400 - Fax 0033 {1} 42213210

PPM PROFESSIONAL PORTFOLIO MANAGEMENT A.G.

Sede Centrale e Direzione Generale
ZURIGO. Talstragse 70
Tel. 0041 {0) 43 2183100 - Fax 0041 (0) 43 2103101

SELLA AUSTRIA FINANCIAL SERVICES A,G.
Sede & Dizezione Generale

KLAGENFURT - 5 Schleppeplatz

Tel, + 430 (463) 502701 - Fax + 43 0 (463} 50270150
SELLA FUND MANAGEMENT IRELAND Ltd
Siéde & Direzione Generale

DUEBLINO - 4 (lare Street

Tel 00353 (1) 6788700 - Fax 00353 (1) 6789040
SELLA ADVISER IRELAND Lid

Sede e Dizrezione Generale
DUBLING - 4 Clare Street

‘Tel. 00353 (1) 6788700 - Fax 00353 (1) 6785040

SELLA EIFE Ltd

Sede:e Direzione Generale
DUBLING - 4 Clare Street

“Tel. 00353 (1) 6788700 - Fax 00353 (1) 6735040

SELLA TRUST LIFX 5.A.

Sede e Direzione Generale
LUSSEMBIRES - 4, boulevard Royal
Tel. 00352.22424026 - Fax 00352 224486



Phot. Vittorio Sella, 1910 ca.

Aratura “ai Plani” nella Nurra — Alghero

© 2003 Fondazione Sella



BN ASSEMBLEA ORDINARIA
BIELLA, 30 APRILE 2004

AVVISO DI CONVOCAZIONE

1 Signori Azionisti sono convocati in assemblea ordinaria, presso la sede della Banca
Sella S.p.A. in Biella, via Italia n. 2, per le ore 6,30 del giorno 30 aprile 2004 in prima
convocazione e, occorrendo, in seconda convocazione, per le ore 9,30 del giorno 26 mag-
gio 2004, stessi ora e luogo, per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
1) Peliberazioni ai sensi dell'articolo 2364, punto 1) del Codice Civile.
2) Deliberazioni ai sensi degli articoli 2380 bis e 2364, punti 2) e 3), del Codice Civile.
11 deposito delle aziont ai sensi di legge per l'intervento alla assemblea deve essere effet-
tuato presso la sede sociale almeno cingue giorni prima di quello fissato per l'assemblea.
Biella, 29 marzo 2004
L'Amministratore Delegato

(Pietro Sella)

Il presente avviso & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana —
n. 81 —del 06 aprile 2004, alla pagina 41, avviso S-6083.
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BN LETTERA DEL PRESIDENTE

Signori Azionisti,

si chiude un anno non facile, segnato da attacchi ter-
roristici contro obbiettivi diversi, banche comprese, in
vasie parti del mondo, dal perduraze di una forte insta-
bilita in Medio Oriente, dalla guerra in Iraq e da diffi-
colta di imprese. Le banche sono state danneggiate in
particolare dai “casi” Cirio e Parmalat che hanno turbato
i mercati deteriorando la credibilitd del Paese e causato
rilevanti perdite sia ai risparmiatori sia al sistema ban-
cario. Limmagine delle banche é in discussione presso i
risparmiatori.

1 livello di professionalita, la trasparenza, la capacitd
di illustrare e di fare l'interesse del cliente sono impor-
tanti, semprel In particolare quando i sia un rapporto di
patita di conoscenze fra gli interlocutori, ma lo seno
decisamente di piti quando diversi sona i livelli tecnico-
professionali, La fiducia che consegue ai buoni compor-
tamenti & strettamente connessa alla coerenza {ra i prin-
cipi e gli impegni che si dichiarano e i comportamenti
che si assumono ed & quindi, da conquistare e confer-
mare ogni giorno.

I clienti, nell'affidare in gestione i loro risparmi o nel
chiedere consiglio, si basano essenzialmente sulla fidu-
cia. Questo valore é molto importante ed ¢ dovere di
tutti difenderlo, reagendo con professionalita, spiegan-
do i fatti, sforzandosi di verificare con cortesia e
"umilta”, caso per caso, come e cosa il cliente abbia com-
preso, quali siano le sue reali attitudini e la sua propen-
sione al rischio e cosa sia, quindi, necessario ulterior-
mente spiegare e verilicare perché il suo investimento
sia sempre adeguato.

La fidudia cammina di pari passo con la trasparenza
delle condizioni e dei rendimenti, con il modo di rendi-
contare Foperativita, nonché della conoscenza dei rischi
legati agli strumenti finanziari, con il rispetto degli impe-
gni che ogni banca o societa del Gruppo si assume verso
il cliente e con la qualita delle informazioni che gli forni-
sce, Molte sono state le iniziative al riguardo, sulle qualila
Relazione sulla Gestione fornisce informazioni dettagliate.

Banca Sella, I'intero Gruppo. da sempre sentono for-
temente l'impegno, oltre che di migliorare la conoscenza
dei propri collaboratori dei prodotti e dei rischi degli

investimenti, anche di migliorare la capacita e di elevare
[a conoscenza della clientela sia sui prodotti, sia sui pro-
pri profili di rischio, in modo che la consulenza offerta
possa essere appropriatamente recepita,

Limportanza della qualita & stata ribadita piti volte
anche in altre mie lettere inserite in precedenti bilanci.
Qualita globale significa qualita del servizio, delle perso-
ne, dei consigli forniti alla clientela. dei rendimenti, ma
anche qualita dei clienti, e mi riferisco a tutti i settori in
cui opera il Gruppo. Significa anche tempestivita, effi-
cienza e prezzi giustificati dal valore del servizio reso.

Nel corso del 2003 il Gruppo ha predisposto un pro-
gramma interno intitolato "Azioni per la Qualita”, con
numerose iniziative intraprese nei confronti della clien-
tela e che, in Banca Sella, tra le altre prevede: una Carta
dei Servizi, in cui sono stabiliti tempi massimi di eroga-
zione e di esecuzione di ciascun servizio, tempi massimi
all'inosservanza dei quali consegue una specifica forma
di rimborso al cliente; un nuovo strumento, il
Termometro del Rischio, che aiuta la clientela ad affron-
tare gli investimenti in modo consapevole e coerente
con la propria propensione al rischio; inoltre nuove regoe-
le di pricing dei pradotti; azioni di formazione sugli inve-
stimenti per i collaboratori ed anche per la clientela;
nonché l'adesione all'iniziativa “Patti Chiari” dellA.B.I.

Nell'ambito dell'ordinaria attivita di Vigilanza, a otto-
bre 2003, ha avuto inizio un'Ispezione della Banca dTtalia,
sia a livello di Banca sia di Gruppo, conclusasl a marzo
2004, Si é trattato di un momento di verifica estrema-
mente importante dal quale, come sempre, scno emersi
tanti utili spunti e suggerimenti. Immediatamente ha
fatto seguito la immediata messa in atto degli opportuni
correttivi, degli altri necessari, non attuabili immediata-
mente, si & tenuto conto nella predisposizione del Plano
Strategico 2004-2006 e saranmo realizzati al piti presto.

Tale Piano Strategico triennale rappresenta un punto
di partenza importante per lo sviluppo futuro della
Banca e del Gruppo e imprimera importanti cambiamen-
ti, in un'ottica di servizio al cliente, di miglioramento
dell'efficienza e della produttivita nonché di piu efficace
governo e controllo,

Il Piano prevede una crescita equilibrata fondata
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sulla “qualita” come principale fattore competitivo,
facendo leva, ancor pin in questo difficile contesto, sui
nostri valori.

Una crescita ottenuia puntando sullo sviluppo di
nuovi clienti, su un'ampia diversificazione delle attivita
e delle aree geografiche, investendo in tutti i diversi
business in cui siamo oggi impegnati € su un amplia-
mento della nostra copertura territoriale.

Banca Sella ha concluso lesercizio, rispetto al 2002,
con un utile netto superiore dell'11,2% (da 24,1 a 26,8
milioni di euro). Il Gruppo ha conseguito, tnvece, a livel-
lo consolidato, un utile netto di 12.8 milioni di euro

rispetto ai 14,4 del 2002; la riduzione é stata originata da

24

maggiori accantonamenti, estremamente prudenziali,
effettuati dalle Societa che operanc all'estero e dall'acce-
lerazione dell'ammortamento dei differenziali positivi di
consolidamento.

Come ogni anno ringrazio sentitamente tutti i colla-
boratori che, con il loro impegno e 1a loro disponibilita,
hanno contribuito al raggiungimento dei risultati di cui
sopra, rafforzando il nostro successo e dovendo spesso
affrontare, soprattutto i collaboratori a contatto con la

clientela, momenti di non facile dialogo.

Maurizio Sella
Presidente



I IL RATING

Dal gennaio del 2001 1z Banca ha un rating attribuito economici {fra cui Asset Management, Sistemi di
da Moody's, che, secondo I'Agenzia, riflette il manage- Pagamento, Internet Banking), una scelta distributiva
ment innovativo, la lungimirante strategia di sviluppo in multicanale e, infine, un soddisfacente profilo finanziario.
nuove aree di business caratterizzate da elevati ritorni La situazione dei ratings assegnati, & la seguente:

RATING BANCA SELLA (assegnato da Moody's)

Long term {Lungo termine) A3
Short term (Breve termine) P-1
Financial strength {Solidita finanziaria) C
Qutlook (Previsione) Stabile
N\ '\‘_

PRESIDENZA E DIREZIONE CENTRALE DI BANCA SELLA E FINANZIARIA BANSEL

In prima fila da sinistra: Franco Sella (Vice Presidente), Guido Bigiordi, Lodovico Sefla (Vice Presidente), Maurizio Selfa (Presidente),
Pietro Sella (Amministratore Delegato), Federico Sella, Attilio Viola, Claudio Piglia.

In seconda fila da sinistra: Enzo Panico, Paclo Panico, Carlo Prina Della Tallia, Anfonio Fortuna, Donato Valz Gen, Claudio Musiari.
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B QUADRO DI SINTESI

{milioni di euro) variazione
31/12/2003  31/12/2002 | % su 2002

DATI PATRIMONIALI
Totale attivo di bilancio 6.289,5 6.076,5 35%
Impieghi per cassa 34573 29514 17.1%
Caranzie rilasciate 349,0 3385 31%
Portafoglio titoli 8517 865,1 10,0%
Partecipazioni 3032 3161 -4,1%
Irmmobilizzazioni materiali e immateriali 80,0 93,1 -14,1%
Raccolta diretta 4507 1 45587 -1,1%
Raccolta diretta al netto dei P.C.T. 41001 3.9385 4,1%
Raccolta indiretta @ 14.798.6 13.506,0 9,6%
Raccelta globale 19305,7 18.064,7 6,9%
Patrimonio di vigilanza 4987 453,5 10,0%
Margine di interesse al netto dei dividendi 119,5 112,7 6,0%
Ricavi netti da servizi 148,5 1460 1,7%
di cui: Commissioni nette @ 1106 1147 -3,6%
Profitti (perdite) da operazioni finanziarie 19,8 14,3 386%
Altri proventi di gestione 18,1 17,0 65%
Margine di intermediazione al netto dei dividendi @ 2680 2587 3,6%
Spese amministrative @« 1674 1689 -09%
Rettifiche di valore su crediti e su immobilizzazioni al netto delfle riprese 614 54,5 12.7%
Accantonamenti per rischi e oneri e ai fondi rischi su crediti 39 5.3 -259%
Imposte sul reddito ® 17,4 19,1 -89%
Utile {netto) dell’esercizio 26,8 241 11,2%

 'aggregato, non comprensivo della componente "liquidita" (inserita nella raccolta diretta), rappresenta fa sommatoria delle seguenti voci
della sez.12 della Nota Integrativa — parte B tabelle 12.2 e 12.3 voci "Attivita mobiliari gestite per conto della clientela” e “Titoli di terzi
in deposito (escluse gestioni patrimoniali)”.

@ A seguito dell'imputazione, a partire dal 2003, alla voce *Commissioni passive” di alcuni oneri sestenuti per l'attivita di intermediazio-
ne su titoli e derivati e ai finf di rendere omogenei i dati del 2002 con quelli del 2003, per il 2002 & stato trasferito un ammontare di 71,5
milioni di euro dalla voce “Altre spese amministrative” afla voce “Comrnissioni passive”.

@ Comprensivo di profitli (perdite) da operazioni finanziarie, e degli altri proventi di gestione, (al netto del *Recupero delle imposte di ballo
e alfre Imposte” ¢ del "Recupero spese del personale distaccato”).

“ Al netto del “Recupero delle imposte di bollc e altre imposte”, del “Recupero spese del personale distaccato” e comprensive dell'IRAP
suf costo netfa del personale e comandati.

& Dedotta IRAP sul costo neito del personale e comandati.

DATI DI STRUTTURA (dati a fine anno)

. 2001 | | 1998
Dipendenti 2174 219 2.193 2.062 1.353
Succursali in Italia e all’estero 190 182 177 165 119
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BN INDICATORI ECONOMICO - FINANZIARI

1998
INDICI DI REDDITIVITA (%)

R.O.E. {return on equity) 8,4 8,1 104 12,1 14,7 16,8
R.O.AA. {return on average assets) @ 0,43 0,40 0,49 0,57 0,70 0,79
Margine di interesse netto dividendi/Margine

di intermediazione 42.7 40,2 395 40,2 441 447
Dividendi/Margine di intermediazicne 4,2 7.8 7.2 4,3 45 20
Ricavi netti da servizi #/Margine di intermediazione 53,1 52,0 53,2 55,6 514 53,4
Spese amministrative “’/Ricavi netti da servizi © 130,1 128,2 1293 126,9 119,8 1145
Spese amministrative */Margine di intermediazione 59,9 60,2 59,4 62,2 57,4 525
Cost to income ratio ® 66,3 68,0 66,7 70,0 63,0 583
Spese per il personale ®/Margine di intermediazione 354 351 3456 344 341 324
INDICI DI PRODUTTIVITA (dati in migliaia di euro)

Margine di intermediazione/Dipendenti medi 128,7 1281 128,5 130,6 132,6 1443
Risultato lordo di gestione/Dipendenti medi 39,5 34,8 36,9 36,6 47 4 57,6
Impieghi per cassa “/Dipendenti a fine anno 15903 1.3471 1.1959 1.134,4 1.233,7 12535
Raccoita diretta ®/Dipendenti a fine anno 2.073,1 2.080,6 1.9719 1.970,8 1.925,5 2.0356
Raccolta globale/Dipendenti a fine anno 8.880,2 8.245,0 8.340,1 8.566,7 9.8951 | 10.8249

INDICI PATRIMONIALI (%)

Impieghi per cassa “/Raccolta diretta * 843 749 75,7 738 80,4 737
Impieghi per cassa "/Totale attive 55,0 48,6 44,4 4.0 44,1 40,5
Patrimonio di vigilanza/Totale attivo 7.9 75 7.0 6,7 6,4 7.0
Raccolta diretta ®/Totale attivo 717 75,0 73,2 71,2 68,8 65,8

INDICI DI RISCHIOSITA DEL CREDITO (%)

Sofferenze nette/Impieghi per cassa @ 1,2 1.2 1,5 1,4 16 1.4
Sofferenze nette/Patrimonio di vigilanza 8.1 7.7 9,3 8,3 11,1 8,2
Rettifiche di valore nette su crediti/Impieghi per cassa @ 0,7 06 0,7 0,7 0,7 07

COEFFICIENTI DI SOLVIBILITA (%)

Coefficiente di base (Tier 1) 79 79 7.6 7.8 8.4 8,5
Coefficiente complessivo (Total capital ratio) 12,5 12,5 11,8 12,1 11,0 12,2

" Rapporto "Utile netto ante accantonamento a fondo rischi bancari generall” e “Patrimonio e fondo rischi bancari generali ante
accarfonamenti”, al netto delle "Riserve di rivalutazione" ex Legge 342/2000.

@ Rapporto "Utile netto ante accantonamento a fondo rischi bancari generali" e "Totale attivo medio”,

@ Mon comprensivi di profitti (perdite) da operazioni finanziarie, comprensivi degli altri proventi di gestione (al netto del "Recupero delle
imposte di bolfo e altre imposte”, del "Recupero spese del personale distaccafo”).

“ Al netto del “Recupero delle imposte di bolfo e aftre imposte”, del "Recupero spese del personale distaccato” e comprensive dell’lRAP
sul costo netio del personale e comandati.

® Rapporto fra costi di struttura (spese amministrative, rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e immaleriali, altri oneri di gestione,
al netto del “Recupero delle impaste di bolio e aftre imposte” e del "Recupero spese del personale distaccate”) e margine di intermediazione
(comprensivo degli altri proventi di gestione, al netto del “Recupero delfe imposte di bollo e altre imposte” e del "Recupero spese del
personale distaccato™), cost come calcolato per la rilevazione degli indicatori per il Fondo interbancario di Tutela dei Depositi.

“ Comprensive dell'tRAP sul costo netfo del personale e comandati e al netto def “Recupero spese del personale distaccato™.

7 W dato al 31/12/2007 non comprende operazioni di pronti contro termine con controparti istituzionali per 256,2 milioni di euro.

# Comprensiva di pranti contrc termine.

“ Nen comprensiva di pronti contro termine.
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B SCENARIO MACROECONOMICO DI RIFERIMENTO

1l quadro macroeconomico e finanziario del 2003 &
stato dominato da eventi contrastanti: da un lato l'in-
fluenza negativa defla guerra in Irag, della SARS e del
“default” di importanti imprese, dall'altro quella positiva
della ripresa economica negli Usa.

Anticipatrici dei segnali di ripresa sono state le Borse,
che hanno correttamente segnalato queste prospettive,
mettendo a segno rialzi considerevoli e, non casualmen-
te, differenziati fra i mercati.

1l tasso di crescita dell'economia mondiale é tornato
su livelli discreti, seppur ancora lentani da quelli virtuosi
della seconda meta degli anni Novanta e la ripresa eco-
nomica ha assunto maggiore intensita nel secondo seme-
stre dellanno, grazie al traino delleconomia statunitense
e al buon andamento dei paesi dell Estremo Oriente (spe-
cialmente la Cina, il cui sistema economico sta assumen-
do particolare rilievo) che, peraltro, non hanno impedito
al Pil di Eurolandia di registrare un incremento intorno
all'1%, inferiore rispetto all'anno precedente. 11 rilancio
economico che non & riuscito allEuropa & invece avvenu-
to, quasi insperato, in Giappone.

1l rapporto fra il dollaro e la moneta unica europea ha
registrato una sostenuta rivalutazione delleuro, dovuta
principalmente alla debolezza della moneta americana,
pill che a una ritrovata forza della valuta europea.

In Italia l'attivita economica ha continuato a ristagna-
re, mostrando deboli segnali di ripresa solo nella secon-
da parte dell'anno e registrando una crescita del Pil di soli
3 decimi di punto. Parallelamente si & registrato un
aumento dell'inflazione media 2003 al 2,7% e un livello di
occupazione in modesta crescita (+0,9%). Nonostante il
rialzo delle quotazioni borsistiche, per quanto riguarda i
mercati finanziari italiani, 'anno si & chiuso con alcuni
dati negativi, sia sul fronte degli scambi che della dimen-
sione del listino.

Nel corso del 2003 la curva dei tassi, sia in Europa

che negli Stati Uniti, & tornata ad assumere una inclina-
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zione decisamente maggiore. Landamento dei tassi a
medio-lungo termine si & infatti discostato, nell'arco del-
l'anno, dal trend decrescente dei tassi a breve, rifletten-
do il progressivo miglioramento delle stime di crescita
dell'attivita produttiva.

1] sistema bancario italiano ha patito delle condizioni
in cui si & svolta lattivita. La crescita della raccolta e
degli impieghi & stata fisiologica, con un incremento
della proveista del 6,25%, assai prossima a quella degli
impieghi (6,10%), lasciando quindi il rapporto impie-
ghi/depositi pressoché invariato. Nella prima parte del-
I'anne la raccolta si & indirizzata verso i comparti mone-
tari e obbligazionari, mentre, nella seconda parte del
2003, considerato laumentato appeal dei mercati borsi-
stici, & cresciuta la tendenza verso il comparto azionario.
Sul versante degli impieghi, la compenente piti dinami-
ca si & rivelata ancora una volta quella dei finanziamenti
all'edilizia residenziale, giacché la domanda di fondi per
sostenere gli investimenti delle imprese & stata modesta
e quella per il fabbisogno corrente pure contenuta, La
qualitiy del credito bancario & rimasta su buoni livelli,
registrando una riduzione del rapporto sofferenze
nette/impieghi dal 2,11% di fine 2002 al 2,07% dell'otto-
bre 2003. Parallelamente & migliorato anche il rapporto
fra sofferenze nette e patrimonio di vigilanza,

I conti economici delle banche italiane hanno man-
tenuto invariato il livello del margine di interesse grazie
all'ampliamento dei volumi, che ha compensato I'ulte-
riore contrazione dello spread.

11 peggioramento del margine sull'atrivita di raccolta
e implego & stato in parte compensato dalla positiva
dinamica dei ricavi da servizi, che ha fatto registrare una
vartazione annua dell'll,27% interamente attribuibile
alla crescita dei profitti su operazioni finanziarie,

Nonostante, quindi, la contrazione dello spread. la
redditivita complessiva delle banche italiane, nell'eserci-

zio 2003, & risultata in lieve aumento.



BN TEMI DI RILEVANZA STRATEGICA

Ferme restando le linee guida strategiche generali
della Banca in termini di diversificazione, stabilita patri-
moniale, struttura organizzativa di banca universale che
opera Lramite la struttura di gruppo polifunzionale, non-
ché di centralita del cliente, nel 2003 le seguenti strate-
gie hanno ispirato le attivita e le iniziative intraprese
dalla Banca:

1) creare maggiore valore per il cliente, puntando prin-
cipalmente sulla qualita;

2) recuperare produttivita e efficienza organizzativa
diminuendo i costi di struttura;

3) migliorare il posizionamento competitivo della Banca,
basato su una buona diversificazione e fondato sull'e-
levata qualita dell'offerta e su forti valori etici;

4) aumentare e migliorare i controlli, nonché il siste-
ma di corporate governance;

5) continuare nella crescita.

1} Nel corso dell'anno & stato realizzato un program-
ma denominato "Azioni per la Qualitd" che ha coinvol-
to managers e dipendenti a tutti { livelli, per l'attuazio-
ne di una serie di iniziative volte a raggiungere i livelli
masstmi di qualita del servizio offerto e di seddistazio-
ne del cliente, Il progetto rappresenta l'impegno della
Banca a portare nella pratica i valori di trasparenza, qua-
lita, professionalitd. competenza e attenzione alle esi-
genze del cliente.

1l documento prevede, fra le altre, le seguenti azioni:

* Temanazione di una Carta dei Servizi che stabilisce
tempi massimi di erogazione e di esecuzione dei
servizi, in mancanza del rispetto dei quali & previ-
sta una specifica forma di rimborso;

« nuove regole di pricing, affinché i prodotti abbiano
costi certi e meghio percepibili dalla clientela;

+ azioni di formazione dei clienti e del personale con
riferimento agli investimenti;

 trasparenza sui principi e sulle regole, nonché tempi

certi nell'erogazione del credito;

» adesigne all'iniziativa dell'A.B.L. “Patti Chiari".

A seguito dei noti eventi legati ai crack Cirio e
Parmalat che hanno scosso il clima di fiducia, soprat-
tutto dei piccoli investitori italiani, nei confronti del-
Tattivita di consulenza sugli investimenti e sul rispar-
mio gestito, Banca Sella ha posto in atto una serie di
iniziative volte principalmente a migliorare l'operati-
vita all'interno e ad aumentare la consapevolezza della
clientela rispetto ai rischi, non solo di mercato (su
questo tema ulteriori dettagli verranno forniti nell'ap-
posito capitolo "Consulenza Investimenti”).

2) La storia della Banca & stata caratterizzata da
molteplici periodi di espansione, seguiti da periodi di
consolidamento. Dope alcuni anni di forte crescita e
sviluppo della Banca, l'ultima pausa di consolidamen-
to & iniziata nel 2002 ed & proseguita nel 2003, 5i &
infatti ritenuto opportuno focalizzare l'attenzione sul
recupero di efficienza e produttivita, anche in ragione
della continua diminuzione dei margini unitari. ridu-
cendo i costi unitari di erogazione dei prodotti e ser-
vizi, rivedendo procedure e processi (onde renderli i
pitt possibile snelli, automatizzati e standardizzati},
razionalizzando le strutture centrali, consentendo
cosi un trasferimento di risorse umane dagli uffici di
Sede alla struttura distributiva. Gli interventi attuati
hanno prodotto i primi risultati positivi, dimostrati
da un sostanziale miglioramento degli indici di pro-
duttivita.

3) Con riferimento al contesto competitivo, il
2003 ha registrato indubbiamente un acuirsi del
clima concorrenziale nell'ambito del sistema crediti-
zio, che si & sentito in modo particolare in alcune
aree di business fra le quali i Sistemi di Pagamenti e

il Trading On Line. Gli investimenti effettuati negli
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ultimi quattro anni hanno portato beneficio, consen-
tendo a questi business di mantenersi competitivi.

4) La maggiore complessita e diversificazione delle
attivita gestite dalla Banca, nonché Toperativitad piit
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rischiosa e difficoltosa in conseguenza di uno scenario
macroeconomico meno favorevole, hanno reso oppor-
tuna una rivisitazione del complessivo impianto dei
controlli e delle regole di Gruppo che ha avuto, ovvia-
mente, riflessi anche sulla Banca.



BN RISULTATI DELL'ESERCIZIO

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (dati in milioni di euro)

10. Interessi attivi e proventi assimilati
20. Interessi passivi e oneri assimitati
MARGINE DI INTERESSE al netto dei dividendi
30. Dividendi e altri proventi
MARGINE DI INTERESSE
40. Commissioni attive
50. Commissioni passive™
60. Profitti (perdite) da operazioni finanziarfe
70. Altri proventi di gestione
{al netto del "Recupero imposta di bollo e altre imposte”
e del "Recupero spese del personale distaccato”)
MARGINE BI INTERMEDIAZIONE al netio dei dividendi
MARGINE Pl INTERMEDIAZIONE
80. Spese amministrative:
- Spese per il personale
IRAP sul costo netio del personale e comandati
Recupero spese del personale distaccato
- Altre spese amministrative®™
Recupero imposta di bollo e altre imposte
90. Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e immateriali
110. Altri oneri di gestione
RISULTATO LORDO DI GESTIONE al netto dei dividendi
RISULTATO LORDPO Di GESTIONE
100. Accantonamenti per rischi e oneri
120. Rettifiche di valore su crediti e su accantonamenti
per garanzie e impegni
130. Riprese di valore su crediti e su accantonamenti
per garanzie e impegni
140. Accantonamenti ai fondi rischi su crediti
150. Rettifiche di valore su immobilizzazieni finanziarie
160. Riprese di valore su immobilizzaziont finanziarie
UTILE DELLE ATTIVITA ORDINARIE al netto dei dividendi
UTILE DELLE ATTIVITA ORDINARIE
180. Proventi straordinari
190. Oneri straordinari
RISULTATO AL LORDO DELLE IMPOSTE SUL REDDITO
220. Imposte sul reddito dell'eseicizio
{dedotta "IRAP sul costo netto del personale e comandati”)
RISULTATO ANTE ACCANTONAMENTI AL
FONDO RISCHI BANCARI GENERALI
210. Variazione dei fondo rischi bancari generali
RISULTATO ECONOMICO NETTO

Esercizio 2003

Esercizio 2002

variazione

% su 2002
2159 239,7 -8.9%
(96,4) (127.0) -241%
119.,5 112,7 6,0%
11,7 21,9 -46,6%
131,2 134,6 -2,5%
162,7 164,0 -0,8%
(52,1} (49,3) 5,7%
19,8 14,3 38,5%
18,1 17,0 6,5%
268,0 258,7 3,6%
2797 280,6 -0,3%
(99,5) (101,1) -1,6%
(3,6) 4,1 -12,2%
43 6,6 -34,8%
(81,3 (82,2) -1,1%
12,7 11,9 6,7%
(23.3) (32.3) -27.9%
2,8) (1,8) 55,6%
74,5 55,7 33,8%
86,2 77.6 11,1%
2.4 (3.4 -29,4%
(29.9) 23,8} 25,6%
b9 4.6 28,3%
(1,5} (1,9 -21,1%
(14,2} (3,0 3733%
324 28,2 14,9%
44,1 50,1 -12,0%
572 73 -28.8%
(5,1) (14,2 -64,1%
44,2 43,2 2,3%
(17.4) {19,1) -89%
26,8 241 11,2%
26,8 24,1 11,2%

" A seguito dell'imputazione, a partire daf 2003, alla voce “Commissioni passive” di alcuni oneri sostenuti per I'attivita di intermediazione su titoli e
derivati e al fini di rendere ornogenei | dati del 2002 con quelli det 2003, per il 2002 & stato trasferito un ammontare di 1,5 mifioni di euro dalla voce

“Altre spese amministrative” alla vace "Commissioni passive”.
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REDDITIVITA

1l risultato complessivo dellesercizio, attestandosi su
26,8 milioni di euro {+11,2% rispetto allannc preceden-
te), ha portato il livello del R.O.E. all'8,4%, migliorando-
lo rispetto all'8,1% realizzato nel 2002,

In generale l'esercizio 2003 & stato caratterizzato da
una crescita contenuta dei ricavi, in presenza, peraltro, di
una riduzione dei costi conseguita grazie a un'intensa atti-
vita di razionalizzazione gis miziata nel 2002, i cui benefi-
di si sono maggiormente manifestati nel corso del 2003.

E' opportunao segnalare che i dividendi hanno inciso
sul Conto Economico in medo significativamente diver-
s0 rispetto al 2002 a seguito:

» della rilevazione, per la parte dei dividendi di com-
petenza del 2003 (ma incassati nei primi giomi del
2004) dell'ammontare al netto del credito di imposta,
cosi come sancito dalla nuova disciplina fiscale;

o del carnbiamento della politica dei dividendi applica-
ta all'interno del Gruppo.

Per un pitt omogeneo confranto con l'anno prece-
dente nei commenti che seguono si ritiene, pertanto, piil
opportuno analizzare i diversi risultati intermedi del
Conto Economico scalare riclassificato depurandoli della
componente dei dividendi.

MARGINE DI INTERESSE AL NETTO DEI

DIVIDENDI
Ha registrato un incremento del 6% rispetio al prece-

dente esercizio e il suo contributo sul margine di interme-

diazione & passato dal 40,2% del 2002 al 42,7% del 2003.
Landamento di questa voce & stato influenzato da:

* una crescita dei volumi, in particolare della raccolta
diretta (esclusa la componente dei PCT) e degli
impieghi;

s una significativa diminuzione dello spreed: in una
situazione caratterizzata da un livello dei tassi di
mercato ai minimi storici, in occasione delle riduzio-
ni operate dalla BCE, le banche hanno potuto ade-
guare solo parzialmente i tassi di remunerazione dei
depositi, Cio ha detetminato impatti differenti sulle
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due componenti del margine d'interesse: mentre il
mark up (vale a dire il margine sugli impieghi} ha
registrato una sostanziale stabilita, il mark down (il
margine sulla raccolta) ha invece registrato una dimi-

nuzione pari a quasi mezzo punto.

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE AL NETTO
DEI DIVIDENDI

1l margine della gestione del denaro al netto dei divi-
dendi, unitamente a quello della gestione dei servizt,
porta a un risultato complessivo di 268 milioni di euro,
in crescita del 3,6% rispetto al precedente esercizio.

Ricavi netti da servizi
1l loro complesso (commissioni attive, pit proventi

di gestione, pili profitti e perdite da operazioni finanzia-

rie dedotte le commissioni passive, i recuperi di imposte

indirette e i recuperi di spese per il personale distaccato)
ha registrato una dinamica moderatamente positiva, con
un aumento dell'1,7%.

1l peso def ricavi da servizi sul margine di interme-
diazione si & attestato sul 53,1%, rispetto al 52% del pre-
cedente esercizio, conseguendo un leggero incremento.

Le principali componenti defla voce ricavi da servizi
sono rappresentate da:

s proventi netti derivanti dai Servizi di Pagamento,
settore che ha registrato il miglior andamento, con
una crescita anmua pasi al 7,8%, grazie alla maggior
propensione dei clienti per l'utilizzo degli strumenti
di pagamento eleitronici e allo sviluppo dei clienti
stessi {cross selling). Questa ha pitt che compensato
limpatto menc favorevole dovuto all'andamento
sostanzialmente stagnante dei consumi verificatosi
in corso d'anno;

¢ commissioni nette da negoziazione per conto terzi e
raccolta ordini: questa componente ha registrato una
flessione dell'11,1% rispetto al 2002 dovuta in gran
parte allandamento del comparto dei derivati, in cui
si sono ridotti i margini unitari e si & registrata una
minote operativita della clientela su alcuni strumen-
ti, principalmente sul FIB30. Si evidenzia che, a
seguito dell'imputazione, a partire dal 2003, alla voce



“Commissioni passive” di alcuni oneri sostenuti per
lattivitd di intermediazione su titoli e derivati e ai
fini di rendere omogenei i dati del 2002 con quelli del
2003, per il 2002 & stato trasferito un ammontare di
1,5 milioni di euro dalla voce “Altre spese ammini-
strative” alla voce "Commissioni passive”;
= proventi derivanti dal risparmio gestito (commissio-
ni di gestione e commissioni su mantenimento
fondi): dopo un biennio di crescita negativa, i volumi
hanno presentato un andamento positivo.
Nonostante ci6, i proventi dell'attivita di risparmio
gestito sono risultati in flessione del 12,1% rispetto
all'esercizio precedente, a causa di una riduzione
significativa dei margini unitari determinata dalla
prosecuzione del processo di ricomposizione dei por-
tafogli a favore delle componenti obbligazionaria e
monetaria {(con un apporto commissionale inferiore
rispetto a quello generato dalla componente aziona-
ria), Nellambito del risparmio gestito va, peraltro,
segnalato il buon andamento del Private Banking, sia

in termini di volumi, sia di ricavi.
COSTI OPERATIVI

Spese del personale (comprensive dell'TRAP relativa e
al netto del recupero spese del personale distaccato)

In presenza del marginale aumento dell'organico
medio, degli incrementi salariali previsti dal contratto
nazionale, del beneficio derivante dalla riduzione dell'ali-
quota IRAP e della riduzione dellimpatto di alcune voci
accessorie, il costo del personale si & attestato su 99.5
milioni di euro, in leggera diminuzione rispetto al 2002
{-1.6%): conteggiato unitamente allTRAP sul costo del per-
sonale e al recupero spese del personale distaccato, il con-
fronto tra i due esercizi evidenzia una sostanziale stabilita.

Altre spese amministrative

Le altre spese amministrative (al netto del recupero
imposta di bollo e altre imposte) si sono attestate su
68,6 milioni di euro, registrando una diminuzione del
2,5% rispetto allanno precedente, grazie a un processe di

razionalizzazione che ha interessato tutte le voci di

spesa, raggiungendo 1 migliori risultati nelle voci relative
a telefonia, trasmissione dati e information providers.
Anche con riferimento a questo aggregato si ricorda
che, a seguito dell'imputazione, a partire dal 2003, alla
voce "Commissioni passive” di alcuni oneri sostenuti per
Tattivita di intermediazione su titoli e derivati e ai fini di
rendere omaogenei i dati del 2002 con quelli del 2003, per
il 2002 e stato trasferito un ammontare di 1,5 milioni di
euro dalla voce "Altre spese amministrative” alla voce

"Commissioni passive”.

Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali
e immateriali

La voce, pari a 23,3 milioni di euro, presenta un
decremento del 27,6% rispetto al precedente esercizio, in
conseguenza dell'esaurimento, avvenuto nel 2002, degli
ammortamenti riguardanti una buona parte dei progetti
realizzati nel corso del 2000 (annc nel quale si erano con-
centrate diverse iniziative di investimento di notevole
importo).

Nel corse del 2003 sono stati effettuati investimenti
per circa 11 milioni di euro che hanno interessato prin-
cipalmente i settori dei Sistemi di Pagamento elettroni-
ci, della Banca telematica, della Distribuzione tradizio-
nale {(in conseguenza dell'apertura di nuovi sportelli) e
dell'Information Technology.

RISULTATO LORDO DI GESTIONE (AL NETTO
DEI DIVIDENDI)

Per effetto delle dinamiche sopra esposte, il risultato
lordo di gestione ammonta a 74,5 milioni di euro. con
un incremento del 33,8% rispetto al precedente eserci-
zio. Il rapporto tra costi operativi e margine d'interme-
diazione {Cost fo income ratio), migliora significativa-
mente, passando dal 68% al 66,3%.

ACCANTONAMENTI E RETTIFICHE

Accantonamenti per rischi ed oneri
Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati accanto-
namenti per rischi ed oneri per totali 2,4 milioni di euro,

di cui 0.8 milioni di euro al fondo oscillazione titoli.
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Rettifiche di valore su crediti al netto delle riprese
La voce, attestandosi su 24 milioni di euro, si incre-
menta del 25,7% in conseguenza delle maggiori perdite
su crediti connesse con il peggioramento del quadro con-
giunturale.
Lincidenza rispetto agli impieghi per cassa passa
dallo 0.6% di fine 2002, allo 0,7 % di fine 2003.

Accantonamento a fondo rischi su crediti

Si tratta dellaccantonamento prudenziale, in ecceden-
za alla valutazione di insussistenza dell'attivo, dei crediti
per interessi di mora maturati nell'esercizio (parte consi-
derata esigibile). Esso ammonta a 1.5 milioni di euro.

Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie
La voce, pari a 14,2 milioni di euro, deriva in gran
parte dalla svalutazione operata sulla partecipazione
estera Sella Holding NV, resasi necessaria al fine di ade-
guare il prezzo di carico della Holding alla diminuzione di
valore di alcune partecipazioni da questa controllate.

UTILE DELLE ATTIVITA ORDINARIE (AL
NETTO DEI DIVIDENDI)

Includendo fra i costi ITRAP riferita al costo del per-
sonale (pari 2 3,6 milioni di euro), Tutile delle attivita
ordinarie si attesta su 32,4 milioni di euro, presentando
un incremento del 14,9% rispetto al precedente esercizio.

Proventi e oneri straordinari
11 saldo fra proventi e oneri straordinari presenta un
sostanziale equilibrio, attestandosi a 0,1 milioni di euro.

Imposte sul reddito

Nell'esercizio 2003 lincidenza percentuale dell'onere
impositivo per imposte dirette (IRPEG & IRAP) sull'utile
lordo ante imposte, al netto della quota di IRAP gravan-
te sul costo del lavoro, si & ridotta dal 44,2% al 39,4%.
Tale contrazione & diretta conseguenza della riduzione
dell'aliquota IRPEG dal 36% al 34% e dell'aliquota IRAP
gravante sulle aziende di credito di mezzo punto percen-
tuale. Un impatto positivo & anche derivato dalla conta-
bilizzazione per competenza di dividendi attivi, delibera-
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ti entro la fine del 2003 ma incassati ai primi del 2004, e
quindi gia assoggettabili alla nuova disciplina fiscale di
esclusione da imposizione,

St ricorda inoltre che, in applicazione a quanto dispo-
sto dal provvedimento della Banca d'Italia del 3 agosto
1999, emanato anche in aderenza al principio contabile
internazionale I.A.S. n.12 {"Imposte sul reddito") ed all'a-
naloge principio contabile italiano n.25 ("Il trattamento
contabile delle imposte sul reddito"), le imposte sul red-
dito di competenza dellesercizio indicate in Conto
Economico tengono conto sia della fiscalita differita pas-
siva sia della fiscalita differita attiva. Analisi pitt detta-
gliate del significato e dell'impatte derivante dall'appli-
cazione della cosiddetta fiscaliti differita sono contenu-

te nella Nota Integrativa.

UTILE NETTO

Lutile netto evidenzia un incremento rispetto al pre-
cedente esercizio {+11.2%), attestandosi su 26,8 milioni
dt euro.

STRUTTURA E DATI PATRIMONIALI

1 patrimonio di vigilanza complessivo della Banca, al
31 dicembre 2003, ammontava a 498,7 milioni di euro e
era composto dal patrimonio di base (Tier 1 - capitale
sociale e riserve patrimoniali, al netto delle immobilizza-
zioni immateriali}, pari a 317,9 milioni di euro, dal patri-
monio supplementare {Tier 2 - riserve di rivalutazione e
passivita subordinate), pari a 181,8 milioni di euro e da
elementi da dedurre pari a 1 milione di euro riferiti a
partecipazioni in enti finanziari superiori al 20% del capi-
tale dell'ente partecipato.

Le attivita di rischio ponderate. tenuto conto dei
rischi di mercato, ammontavanc a 4.026,5 milioni di
euro, ivi incluse le cosiddette operazioni fuori bilancio,

11 coefficdiente di solvibilita individuale complessivo
(dato dal rapporto fra patrimonio di vigilanza e attivita
ponderate in base al rispettivo grado di rischiosita} si &
attestato sul 12,5% a fine 2003, a fronte del 7% previsto
dalla normativa vigente per gli istituti di credito facenti
parte di gruppi creditizi.
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31 dicembre 2003, si & attestata sul livello di "normalit3”,
che, nella rilevazione, rappresenta il livello migliore,

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO (dati in milioni di euro)

Esercizio Esercizio variazione %
2003 2002 su 2002

Cassa e disponibifita presso banche centrali ed uffici postali 71,2 64,9 9,8%
Crediti:

- crediti verso clientela 3.457 3 29514 171%

- crediti verso banche 1.126,1 1.508,3 -253%
Titoli non immaobilizzati 890,1 803,7 10,7%
Immobilizzazieni:

- titoli immobilizzati 61,5 61,4 0,3%

- partecipazioni 303,2 316,1 -4,1%

- immateriali e materiali 80,0 931 -14,1%
Altre voci dell'attive 300,1 2776 8,1%
TOTALE DELLATTIVO 6.289,5 6.076,5 3,5%
Debiti:

- debiti verso clientela 3.6815 37245 -1,2%

- debiti rappresentati da titoli 808,2 834,1 31%

- debitt verso banche 860,2 683,0 26,0%

- fondi dj terzi in amministrazione 17,4 - 100,0%
Fandi a destinazione specifica 61,5 h5,6 10,7%
Aitre voci del passivo 3149 2728 15,4%
fondi rischi su erediti 9,2 95 -2,4%
Passivita subordinate 183,8 168,1 9,4%
Patrimonio netto:

- capitale, sovrapprezzi, riserve e fondo rischi bancari generali 326,0 3048 6,9%

- utile netto 26,8 24,1 11,2%
TOTALE DEL PASSIVO 6.289,5 6.076,5 3,5%
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TITOLI DI PROPRIETA

1l portafoglio di proprieta della Banca al 31 dicembre
2003 ammontava a 951,7 milioni di euro, in aumento
(+10%) rispetto afla consistenza di 865,1 milioni di euro
in essere alla fine del precedente esercizio.

L'incremente del portafoglio di proprietd non ha
riguardato una specifica categoria di titoli, ma & stato
ripartito in modo omogeneo tra i vari comparti e non ha

TITOLI DI PROPRIETA (dati in milioni di euro)

comportato un incremento significativo del rischio; il
V.A.R. al 31 dicembre con orizzonte 3 mesi e confidenza
00% era di 4,9 milioni di euro.

La strategia di portafoglio & stata orientata a criteri di
estrema prudenza: in quest'ottica sono stati privilegiati
gli investimenti in Titoli di Stato a tasso variabile e a
tasso fisso di breve durata.

Non immaobilizzati
Immobilizzati
TOTALE

31/12/2003 31/12/2002 variazione %
| su 20032
8901 803,7 10,7%
61,6 61,4 03%
951,7 865,1 10,0%

TITOL!I NON IMMOBILIZZATI

Al 31 dicembre 2003 il portafoglio di proprieta non
immeobilizzato, ai valori di bilancio, ammontava a 890.1
milioni di euro e era in larghissima prevalenza rappre-
sentato da titoli obbligazionari. Gli investimenti di que-
sto comparto hanno privilegiato i Titoli di Stato italiani
{711,1 milioni di euro) in prevalenza a tasso variabile e a
breve scadenza; la restante parte (169,9 milioni di euro) &
rapptesentata in gran parte da obbligazioni di istituzioni
creditizie (circa il 13% del totale dei titoli non immobiliz-
zati), mentre contenuta & l'esposizione verso emittenti
“corporate”. Non sono mai state detenute obbligazioni
appartenenti al Gruppo Parmalat o di altri emittenti in
stato di defaudt,

I titoli azionari e le sicav rappresentavano lo 0,96%
dellintero comparto dei titoli non immebilizzati (9,1
milioni di eurc); in questo comparto la parte maggiore (8
milioni di euro) & rappresentata da due sicav specializza-
te in investimenti obbligazionari a breve scadenza.

In un'ottica di massima prudenza, la Banca ha deci-
so di non esporsi al rischic paese e pertanto nel por-
tafoglio titoli non comparivano, al 31 dicembre 2003 e
nell'interc anne, attivita emesse da paesi emergenti e
nemmeno attivitd emesse da societd con sede sociale in

questi paesi.
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1 valori rappresentati in bilancio sono esposti al netto
delle componenti positive e negative di reddito che
hanno contribuito al risultato economico dell'esercizio
2003. In particolare sul portafoglio non immobilizzato si
sono verificate riprese di valore per 0,04 milioni di euro,
mentre le svalutazioni imputate al Conto Economico
sono state pari a 1,7 milioni di euro.

Le plusvalenze non contabilizzate, ottenute confron-
tando i valori di bilancio dei titoli con 1z media aritmeti-
ca dei prezzi del mese di dicembre, sono state pari a 0,7
milioni di euro.

TITOLI IMMOBILIZZATI

Questo comparto comprende valori mobiliari dete-
nuti a scopo di stabile investimento e rispetta i parame-
tri dimensionali stabiliti con una delibera quadro del
Consiglio di Amrministrazione.

Al 31 dicembre 2003 i titoli immobilizzati erano pari
a 61,6 milioni di euro e erano costituiti in larga preva-
lenza da B.T.P. (59,5 milioni di euro) con scadenze resi-
due comprese tra i 5 e i § anni. Per la parte restante di
2,1 milioni di euro, erano costituiti da un titolo emesso
da Secursel (Societ veicolo del Gruppo Banca Sella) nel-
l'ambito della cartolarizzazione di mutui fondiari decisa
dalla Banca a fine dell'esercizio 2000 e perfezionata, nel



corso dell'esercizio 2001, con l'emissione dei titoli da
parte della sopra citata "Societa”,

Nel corso del 2003 il comparte dei titoli immobiliz-
zati hon ha registrato variazioni; la differenza positiva
rispetto al 31 dicembre 2002 & dovuta agli scarti di emis-
sione e di negoziazione maturati nell'anno.

11 confronto tra il valore di bilancio ed il valore di
mercato, calcolato sulla base della media aritmetica
dei prezzi rilevati negli ultimi sei mesi del 2003, evi-

denziava, a fine anno, plusvalenze pari a 2,9 milioni
di euro.

ALTRI AGGREGATI PATRIMONIALI

Per commenti specifici sull'andamento degli impie-
ghi, della raccolta, delle partecipazioni e delle immobi-
lizzazioni immateriali e materfali si rimanda agli specifi-
ci capitoli della Relazione sulla Gestione, nonché al com-
menti dei prospetti di Nota Integrativa.
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B POLITICHE COMMERCIALI E DISTRIBUTIVE

POLITICHE COMMERCIALI

Lattivita commerciale del 2003 si & basata sulla linea
di carattere generale di sviluppare la propria attivitd aven-
do come guida le esigenze del cliente. 1l presupposto é la
convinzione della coincidenza tra la soddisfazione dei
clienti e la crescita dei volumi e dell'utile dell'azienda.

La soddisfazione del cliente & a sua volta conseguen-
za della qualita generale, sia dei prodotti/servizi offerti,
sia della vendita, sia della relazione con il cliente stesso.

1l lavoro del 2003 si & posto quindi Uobiettive di
avviare un cdircolo virtuoso che, a partire dalle esjgenze
del cliente, portasse all'elaborazione di una gamma di
prodotti customer oriented. La vendita di tali prodotti
avviene seguendo criteri di coerenza tra profilo del clien-
te e caratteristiche del prodotto stesso, incrementando,
quindi, la soddisfazione del cliente, nonché di conse-
guenza i volumi ed i ricavi.

Le direttrici principali dell'attivita sono quindi state:
e conoscenza della clientela al fine di promuovere i

prodotti pit adatti al singolo cliente e al fine di cono-

scerne, guindi, maggiormente le esigenze di rispar-
mig;

« incremento della qualita generale sia dei prodotti che
dei servizi offerti, in particolare nell'ambito del
Tisparmio;

» attivith di formazione continua sia sulla rete vendita
che della clientela;

» adozione di una serie di parametri di contratto e veri-
fica oggettiva dell'interc processa.

A tale fine & continuata l'attivita di raccolta dei sug-
gerimenti provenienti dalla clientela, & stata avviata e
conclusa un'indagine approfondita sulla soddisfazione
della clientela e si & dato un forte impulso alla profila-
zione dei clienti al fine di aggiornare la propensione al
rischio di ciascuno.

Lofferta & stata arricchita con prodotti nuovi o rivisti
in chiave di ulteriore semplicita e chiarezza (ad esempio
la linea Conti Coloratil. Infine l'importante azicne di for-
mazione si & tradoita in documentt rivolti alla clientela
(10 Consigli per l'investitore, la Guida agli Strumenti
Finanziari, Termometro del Rischio} e in formazione
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interna soprattutto in materia di investimenti e focaliz-
zando l'attenzione sui valori e ptincipi aziendali di cor-
rettezza e qualita.

INIZIATIVE DI TRASPARENZA

Il 1° ottobre & entrata in vigore la nuova normativa
sulla Trasparenza delle operazioni e dei servizi bancari
(Delibera CICR 04/03/03 e relative istruzioni della Banca
D'Ttalia del 25/07/03).

Le importanti novitd {informativa precontrattuale,
documento di sintesi, ISC ecc...) hanno comportato
un'integrale e approfondita revisione di tutta la contrat-
tualistica in uso, del materiale informativo e pubblicita-
tio, delle comunicazioni inviate alla clientela e di tutto
quanto & pubblicato ed & a disposizione del pubblico sul
sito internet della Banca che, dal 1° ottobye 2003 é stato
in linea con la nuova normativa.

Le succursali sono state dotate dei nuovi fogli infor-
mativi, dei testi contrattuali, degli avvisi al pubblico e di
tutte le istruzioni per garantire il pieno rispetto della
normativa. Per tempo sono state divulgate a tutti 1 livel-
li le noviti e sono state fornite le opportune istruzioni a
tutti ghi addetti interessati.

1l lavoro di aggiornamento e revisione ha avuto un
impatto anche sulle procedure informatiche ed & stato svol-
to da Banca Sella in sinergia con le partecipate Banca Bovio
Calderari, Banca Arditi Galati e Banca di Palermo, al fine di
uniformare e ottimizzare le iniziative e gli interventi.

Particolare attenzione 2 stata dedicata alla formazio-
ne del personale, con l'organizzazione di corsi di forma-
zione e di sensibilizzazione sull'argomento, svolti sia
presso le aree geografiche della Distribuzione sia con la
messa a disposizione di un corso di e-learning pubblica-
to sulla intranet, rivolto a tutti, che prevedeva un appo-
sito test di verifica dell'apprendimento.

SICUREZZA E TUTELA DELLA
PRIVACY

Con riferimento alla regola 26 del Disciplinare
Tecnico (allegato B} del Codice in materia di protezione



dei dati personali {D.Lgs. 30 giugno 2003 n.196), la
Banca si & da tempo dotata del previsto "Documento
programmatico sulla sicurezza delle informazioni”.
Scopo di tale documento & stabilire le misure di sicurez-
za organizzative, fisiche e logiche da adottare affinché
siano rispettati gli obblighi in materia di sicurezza previ-
sti dalla Legge 675/96 sulla protezione dei dati persona-
li e dal Regolamento recante le norme per lindividuazio-
ne delle misure di sicurezza minime per il trattamento
dei dati personali (D.P.R. 318/99). Laggiornamento per
l'anno 2004 del "Documento programmatico sulla sicu-
rezza delle informazioni" avverra entro i 30 gingno
2004,

LIVELLI DI SERVIZIO E CUSTOMER
CARE

Nel 2003 sono state unificate sotto un'unica respon-
sabiliti I'Area Customer Care e ['Area Banca Telefonica,
con la finalitd di migliorare ulteriormente i livelli di servi-
zio offerti e, conseguentemente, la customer satisfaction.

L'integrazione di tutti i servizi telefonici erogati dal
call center per i clienti del Gruppo Banca Sella ha per-
messo di conseguire ulteriori miglioramenti in termini di:
¢ performance dei livelli di servizio di risposta sia in

termini di velocita di fruizione dell'assistenza, sia di
diminuzione del tasso di abbandono dei clienti in
attesa di parlare con gli operatori;

e incremento quantitativo di suggerimenti raccolti
dalla clientela;

* contenimento del grado di utilizzo dei servizi di assi-
stenza da parte sia della clientela internet sia di quel-
la piti tradizionale (POS, carte di credita),

POLITICHE DISTRIBUTIVE

Nel corso del 2003 impostazione multicanale delle
politiche distributive della Banca si & rafforzata anche
nelle zone non assistite da uno sportello tradizionale.

Attualmente i canali utilizzati per la distribuzione di
prodotti e servizi della Banca e del Gruppo sono 1 seguenti:
e Succursali;

» Teams di Private Banking

e Promotori e negozi finanziari:

e Accordi commerciali e partnership con clientela isti-
tuzionale;

e Portale e Internet Banking;

* Mobile Banking;

¢ Corporate Banking;

e Banca Telefonica.
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CANALI TRADIZIONALI

SUCCURSALI

SUDDIVISIONE SUCCURSALI PER REGIONE E AREA GEOGRAFICA

2003 2002
REGIONI N [Peso fregione_ N° | Peso % regione
- ] sportelli sul totale sportelli sul totale

PIEMONTE 131 68,9% 128 703%
SARDEGNA 3 1,6% 2 1,1%
TOSCANA 1 0,5% 1 05%
VALLE D'AOSTA 6 32% 6 33%
VENETO 8 4.2% 8 4,4%
CAMPANIA 3 1,6% 2 1,1%
EMILIA ROMAGNA 6 32% 5 27%
LAZIO 15 79% 15 82%
LIGURIA 3 16% 2 1,1%
LOMBARDIA 12 63% 11 6,0%
ESTERE 2 1,0% 2 1,1%
TOTALE 190 100,00% 182 100,0%
ITALIA

Nord 166 87,4% 160 87,9%
Centro 16 84% 16 88%
Sud ¢ Isole & 3,2% 4 2,2%
ESTERO 2 1,0% 2 1.1%
TOTALE 190 100,0% 182 100,0%

Lo sviluppo territoriale della rete delle succursali in
Italia e all'Estero ha portato il numero degli sportelli ope-
rativi da 182 di fine 2002 a 190 {+&) a fine 2003. Le
nuove aperture sono state 10, in quanto sono state chiu-
se due succursali (Chivassa e Borgosesia).

Le nuove aperture sono servite a:

e consolidare alcune zone storiche, in cui la Banca exa
presente da anni con una struttura capillare. In que-
sto caso le aperture sono state decise nell'ottica di
migliorare la qualita dei servizi erogati, decongestio-
nando le succursalt limitrofe, le quali, per contro,
hanno avuto a disposizione nuove energie sia per la
ricerca e l'acquisizione di nuovi clienti, sia per
migliorare la qualita dei servizi erogati. Rientrano in
questa categoria le succursali aperte a Ronco
Biellese, San Mauro Torinese, Lanzo, Toring C.50
Belgio e Oulx;
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s rafforzare zone in fase espansiva (in cui la Banca era
poco presente). In questo caso le aperture sono state
effettuate per rafforzare le strutture gia esistenti, per
migliorare il presidio sul territorio e per acquisire
nuove guote di mercato, Rientrano in questa categoria
le succursali aperte a Castelfranco Emilia, Genova
Bolzaneto, Sassari, Sorrento e Pavia.

Nel corso dell'anno. nel segmento della clientela
retail & continuata I'attivita di formazione che ha portato,
gia dalla fine del 2002, ad adottare in ogni succursale
figure professionali dedicate a seguire la clientela in tema
di investimenti, denominate "Personal Bankers”. A que-
ste si sono affiancati, a partire da fine 2003, colleghi che,
sempre nellambito della consulenza investimenti, si
sono occupati prevalentemente del settore assicurativo.

Nel segmento della cdlientela imprese sono stati inse-
riti nuovi gestori corporate, che sono stati aggiunti a



quelli gia operativi a fine 2002, in considerazione del
buon lavoro svolte e del riscontro positivo dimostrato
dalla clientela.

TEAMS DI PRIVATE BANKING

Nel corso dell'esercizio la rete distributiva dei Private
Bankers ha visto una razionalizzazione della distribuzione
geografica dei team, tramite l'accorpamento di alcuni in
un'unica realta, laddove si erano evidenziate ridondanze e
la chivsura di altri meno redditizi, con il conseguente
ricollocamento delle risorse nella rete delle succursali

La Banca ha quindi diminuito il numero di strutture
da 18 a 13, aumentando i volumi gestitt per addetto e [a
raccolta netta gestita che, a fine anno, ha raggiunto 235
milioni di earo,

E' proseguita, inoltre, 1a specializzazione professiona-
le delle figure commerciali dei Private Bankers, con corsi
di formazione e di aggiornamento. Infine, la Banca si &
dotata di un nuovo e pih stringente regolamento, al fine
di migliorare ulteriormente gli standard qualitativi del-
['attivita.

PROMOTORI E NEGOZI FINANZIARI

La Banca si avvale, per la distribuzione dei propri ser-
vizi, della collaborazione dei promotori finanziari di Sella
Consult e di Gestnord Intermediazione.

Per quanto concerne Sella Consult, nel 2003 & prose-
guita l'attivita di razionalizzazione ed ottimizzazione delle
strutture societarte presenti sul territorio iniziata nel
corso del 2002; tale attivitd ha comportato una riduzione
del numero dei Centri di Promozione Finanziaria che sono
passati dai 46 attivi al 31 dicembre 2002 ai 42 operativi al
31 dicembre 2003. I promotori finanziari operativi al 31
dicembre 2003 erano 437, in riduzione rispetto ai 568 del
31 dicembre 2002; tali cessazioni hanno interessato in
gran parte promotori finanziari con basso fatturato che, a
seguito dell'attuale congiuntura e del modesto portafoglic
clienti assistito, hanno deciso di non proseguire in tale
professione; il 2003 ha registrato inoltre la stipulazione di
37 nuovi contratti di agenzia, a fronte di 168 cessazioni.

Gestnord Intermediazione ha invece potenziato la

sua struttura sia aprendo, nel corso dell'esercizio, due

nuovi Centri di Promozione Finanziaria (raggiungendo
cosi il numero di 11), sia aumentando il numero di pro-
mototi finanziari {passati da 116 al 31 dicembre 2002 a
165 al 31 dicembre 2003).

ORGANIZZAZIONE TERRITORIALE BANCA SELLA:
NUMERO SPORTELLI
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ACCORDI COMMERCIALI E PARTNERSHIP
CON CLIENTELA ISTITUZIONALE

L'attivita di sviluppo nei confronti della clientela isti-
tuzionale ha conosciuto una sensibile crescita dal mese di
settembre 2003, con la creazione di un servizio dedicato.
Neghi wltimi tre mesi dell'anno sono stati intensificati i
rapporti con la clientela gid esistente e sono stati svilup-
pati nuovi accordi per la vendita di prodotti connessi ai
sistemi di pagamento, asset management e mutui.

Come per il passato, anche nel corso degli ultimi
mesi del 2003, L'attivitd commerciale & stata realizzata in
sinergia con la controllata Sella Consult: grazie ai pro-
motori finanziari presenti in diverse regioni d'Italia, &
stato possibile offrire alle banche "clienti" un pit effica-
ce servizio di assistenza post vendita e una presenza

commerciale pit estesa,

G.E.B. (Groupement Européen de Banques)
Anche nel 2003 & continuata l'attivita della Banca

nell'ambito del G.E.B., cui & associata da 23 anni. Le riu-
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nioni tenutesi sia a livello di top management, sia a livel-
1o specialistico (nei settori dell'estero, dei cambi e del-
l'attivita di M&A — Mergers & Acquisitions e Private
Equity}, hanno permesso di affrontare temi strategici e
operativi molto attuali, attraverso un confronto comune
aperto e trasparente. Grazie al sito “www.gebanks.com"
si & data maggiore visibilita al Gruppo.

CANALI TELEMATICI

PORTALE E INTERNET BANKING

Anche pel corso del 2003 il portale multibanca
“sella.it" ha rappresentato l'immagine del Gruppo Banca
Sella nel panorama web italiano e internazionale e ha
offerto ai clienti il mezzo piti veloce e comoedo per ope-
rare sul propri contl, svolgere attivita di trading e fare
scelte di investimento nell'apposita sezione dedicata al
risparmio, beneficiando di sconti sulle commissioni e sui
prezzi dei servizi e dei prodotti rispetto ai costi affronta-
ti recandosi in succursale,

1l portale ha inoltre mantenuto il ruolo di canale
informativo e di vendita a tutti gli effetti, deputato al
collocamento dei prodotti e servizi telematici e tradizio-
nali del Gruppo Banca Sella, essende comunque del
tutto integrato con la rete di sportelli dislocati sul terri-
torio: rispetto al consuntivo 2002 & stato acquisito via
web il 7% di clienti in pih.

Tale risultato & stato reso possibile grazie a un
costante aggiornamento e ampliamento dell'offerta pro-
posta. Fra le novita una serie di nuovi prodotti quali i
conti “Linea Colorata", "Prestito d'onore”, “Carte prepa-
gate", il prodotto assicurativo "Sella sicurezza & prote-
zione” e un'ampia gamma di soluzioni per le esigenze di
imprese medio-grandi. E' stata inoltre adottata una
comunicazione sempre piit chiara e completa, in linea
con le iniziative legate al tema della trasparenza banca-
ria e della customer satisfation avviate nel corso dell'an-
no con il lancio della Carta det Servizi. E' infine prose-
guito il continuo aggiornamento dei servizi dispositivi,
con particolare riferimento alla piattaforma di Internet

42

Banking (personalizzazione, ricarica cellulari), di trading
e di e-commerce.

Pogitivo anche il frend dell'Home Banking dedicato
alla clientela retail del Gruppo Banca Sella (Internet
Banking), che, a fine 2003 & cresciuto raggiungendo
107.787 sottoscrittori, con un incremento del 13%
rispetto ai clienti registrati a fine 2002.

Tale Servizio, dedicato all'operativitd sul conto cor-
rente, su carta di credito e su strumenti di risparmio e
tnvestimenti & stato arricchito in corso desercizio di
alcune funzionalita che ampliano lofferta e che, al
tempo stesso, consentono una fruizione online pitt sem-
plice e veloce.

Si segnalano la personalizzazione, la rivigitazione e la
razionalizzazione di molte vod di ment e della home page.

1 risultati di questo sviluppo sono confermati dai datt
delle operazioni complessive effettuate via internet, che, a
fine 2003, hanno superato del 55,2% quelle di fine 2002.

Tra i servizi offerti si segnala anche l'estensione della
ricarica del cellulare presso tutti gli sportelli delle suc-
cursali.

MOBILE BANKING

Nel corso del 2003 & proseguito lo sviluppo di servi-
zi distribuiti mediante supporti mobili, quali servizi
informativi SMS e servizi avanzati (informativi e dispo-
sitivi) mediante W.A.P. (Wireless Application Protocol),
il servizio di nuova concezione I-Mode e P.D.A. {Personal
Digital Assistant). modalita di connessione a internet
rispettivamente per telefonini i primi due e per palmare
il terzo.

La gamma dei servizi offerti ai clienti tramite SMS &
stata ampliata mediante il servizio “Notifica Movimenti”,
che prevede l'invio di un messaggio di notifica dell'avve-
nuta contabilizzazione dei singoli movimenti di conto
corrente selezionati per categorie e i servizi "Advice
Trading — Segnali Titoli Italia” e “Advice Trading -
Segnali Fib30", che prevedono linvio di strategie opera-
tive sul titoli del paniere Mib30 e sul Fib30,

Inoltre lo sviluppo del Servizio SMS ha interessato
anche lattivitd del personale del Gruppo Banca Sella



mediante I'introduzione del servizio che permette l'invio
ai clienti di messaggi di testo predefiniti (SMS Succursali}.

Per guanto riguarda lo sviluppo di W.A.P. e PD.A. &
stata introdotta la funzionalita che prevede l'inserimen-
ta di stop order sul mercato azionario italiane.

Nell'esercizio, l'andamento dei volumi generati tra-
mite il canale Mobile sul Trading on Line & risultato glo-
balmente in leggero calo, registrando una crescita sui
derivati e una Hessione sull'azionario.

Nella seconda meta del 2003 Banca Sella & entrata a
far parte del progetto I-Mode, come Content Provider
{fornitore di contenuti) ufficiale di Wind, che ha svilup-
pato il progetto, offrendo servizi di informativa sui mer-

cati azionari italiani ed esteri.

CORPORATE BANKING

Relativamente a questo Servizio telematico, che con-
sente alle aziende 'operativita via internet sui loro conti
correnti, si evidenzia che nel corso dell'anno 2003 le
quote di mercato della Banca sono cresciute sia per
quanto riguarda il numero di clienti utilizzatori, passan-
do dall'l,7% di fine 2002 all'1,9% di fine 2003, sia per
quanto riguarda il numero di disposizioni gestite, pas-
sando dallo 0,3% di fine 2002 allo 0,4% di fine 2003. Tra
le nuove funzionalitd inserite va ricordata la possibilita
di effettuare il pagamento elettronico delle deleghe di
pagamento delle imposte.

BANCA TELEFONICA
Nel 2003 & proseguita lattivita della Banca
Telefonica, unificata all'area Customer Care sotto un'uni-
ca responsabilitd. La nuova Area ha perseguito i seguen-
ti obiettivi:
s fornire ai clienti che desiderano utilizzare ulteriori
canali un ulteriore accesso alla Banca;
* automatizzare le procedure, al fine di indirizzare la

richiesta di servizi a basso valore aggiunto su sistemi

di erogazione automatici {risponditore automatico,

SMS, Internet Banking);

e attuare campagne telefoniche, al fine di generare
clientela prospect di qualita e effettuare cross selling:

« fornire un back up al canale internet.

Lintegrazione di tutti i servizi telefonici offerti dal
call center per i clienti ha permesso di conseguire ulte-
riori miglioramenti in termini di:
¢ pestione dei picchi di telefonate/e-mail su specifici

servizi, grazie alle sinergie e agli skills comuni fra 1

diversi gruppi di operatori;

* supporto commerciale alle aree di business e alle suc-
cursali, anche tramite telefonate a clienti attuali o
potenziali e con generazione di clientela prospect,
Nel corso dellanno sono stati attivati due nuovi

numeri verdi: 800.77.22.99, servizio informazioni, per

misurare meglio l'efficacia delle intzfative pubblicitarie e

800.021.216, servizio informativo, dedicato esclusiva-

mente ai prodotti della linea Banca Sella Mutui,

Nel corso del 2003, i servizi dispositivi hanno regi-
strato una riduzione del volume complessivo delle
telefonate, grazie all'adozione di alcuni processi di auto-
mazione. I servizi di risposta automatica sono stati inte-
grati con nuove funzionalita, quali: quotazioni e infor-
mazioni "Supporti e Resistenze FIB30", “Lineadiretta
Derivati” {800.55.00.52) e "Informazioni dai mercati”.
Quesi'uitimo servizio & stato attivato anche sul rispon-
ditore automatico di Lineadiretta (servizio di banca
telefonica). Nonostante il calo delle telefonate é crescio-
ta l'attivita di negoziazione sia in termini di volumi che
di commissioni.

Maggiore cura e attenzione sono state rivolte verso i
traders, clienti abituali dei servizi Linea Diretta, per i
qual sono state curate nuove funzionalita su IVR
(Interactive Voice Reponse — risponditore automatico),
prettamente inerenti la negoziazione e migliorate le

comunicazioni di servizio e pubblicitarie sul sito.

43



BN ANDAMENTO OPERATIVO NELLE PRINCIPALI AREE DI ATTIVITA

INTERMEDIAZIONE CREDITIZIA

POLITICHE DI FUNDING E RACCOLTA DIRETTA

La raccolta diretta che, al 31 dicembre 2003, ammon-
tava a 4.507,1 milioni di euro, ha registrato un decremen-
to dell'1, 1% rispetto all'anno precedente, sebbene con una
dinarnica molto diversificata degli aggregati.

La raccolta a vista, per effetto dell'incremento avve-
nuto nel comparto dei conti correnti, denota una cresci-
ta del 5,4% grazie al contributo dei conti telematici, in
particolare del "Conto Trader” e dei nuovi conti denomi-
nati "Linea Colorata", ideati per garantire alla clientela
costi certi in base all'operativita svolta ed ai servizi

RACCOLTA DIRETTA:
SUDDIVISIONE PER FORME TECNICHE
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Pur in un contesto economice difficile, ghi impieghi
per cassa a clientela hanno registrato una crescita di
505.0 milioni di eurc (+17,1%), attestandosi a 3.457.3
milioni di euro. Tale crescita passa al 14,1% al netto degli
affidamenti concessi alle societa del Gruppo Banca Sella
in un'ottica di migliore gestione della liquidita a livello di
Gruppo.

Le garanzie rilasciate si sono attestate a 349 milioni
di euro, con un incremento del 3,1% rispetto all'anno
precedente,
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annessi, mentre 1a componente dei pronti contro termi-
ne & diminuita del 34,4%. per una strategia poco aggres-
siva della Banca in questo comparto.

La componente dei prestiti obbligazionari ha regi-
strato un decremento dell'1,3%. Nel corso dell'anno sono
continuate le emissioni destinate alla dientela retail,
principalmente a tasso variabile indicizzate all'Euribor,
particolarmente gradite, in un contesto di mercato
finanziario che ha registrato una minore propensione
allinvestimento in corporate bonds. Marginale ['offerta
di obbligazioni strutturate destinate a soddisfare parti-
colari esigenze della clientela.

IMPIEGH] PER CASSA
E RACCOLTA DIRETTA
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Come consuetudine della Banca il supporte finanzia-
rio fornito alla clientela & stato focalizzato sulle econo-
mie locali sia nelle zone tradizionali che in quelle di
nuova operativita, con particolare attenzione, dal punto
di vista del rischio, al frazionamento del credito (al 31
dicembre 2003 i primi 20 prenditori rappresentavano il
21,1% del totale impieghi, stabili, quindi, rigpetto al pre-
cedente esercizia).

Alla crescita degli impieghi ha contribuito in modo
consistente l'erogazione di mutui con garanzia ipotecaria
per l'investimento in abitazioni, settore che ha conti-



nuato a registrare un andamento positivo. A fine anno
gli stock di tali mutui si sono attestati su 782,1 milioni
di euro, con un incremento di olire il 60% rispetto al 31
dicembre 2002.

A tal proposito, sono state offerte nuove forme di
mutuo con caratteristiche tali da soddisfare le diverse
esigenze manifestate dalla clientela: al prodotto “mutuo”
sono inoltre stati abbinati prodotti assicurativi in grado
di proteggere il cliente in periodi di diminuzione dell'at-
tivitd lavorativa o di perdita del posto di lavoro.

Particolare attenzione & stata destinata al segmento dei
"prestiti d'onore” per la frequenza a corsi universitari e a
master sia in Italia che all'estero. Tali prestiti prevedono il
rimborso del capitale alla conclusione del ciclo di studi.

11 segmento del credito al consumo & stato seguito
dalla controllata Consel, che ha repistrato una crescita
molto soddisfacente, in linea con i buoni risultati rileva-
tiin corso d'anno dal mercato di riferimento.

La domanda delle aziende si & concentrata nella richie-
sta di affidamenti destinati all'attivita produttiva, con
linee di credito di conto corrente e lo smobilizzo crediti.

Forme di finanziamento a medio lungo termine sono
state richieste per la ristrutturazione del debito a breve
da parte di operatori di alcuni settort quali il tessile e
P'auto che hanno una forte concentrazione in Fiemonte,

INMPIEGHI PER CASSA:
SUDDIVISIONE PER FORME TECNICHE
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ove ¢ densamente presente la rete di sportelli della
Banca: a tal fine la Banca ha aderito all'iniziativa della
Regione Piemonte che, nel corso del 2003, ha istituito, in
applicazione della legge n. 598/94 art.11, un fondo spe-
cifico per agevolare la trasformazione del credito da
breve a medio/lungo termine per le aziende operanti nei
settori tessile e automotive.

Proficua & stata la collaborazione con i Consorzi di
Garanzia presenti nelle regioni di operativita della Banca
per il sostegno finanziario alle piccole e medie imprese,
con |'Artigiancassa per il segmento di competenza e con
il Mediocredito Centrale per l'eropazione di prestiti desti-
nati agli investimenti produttivi, allinnovazione tecnolo-
gica e alla gestione dell'impatto ambientale, in applica-
zione di leggi agevolative.

Nell'ultima parte del 2003 & inoltre iniziato l'iter ope-
rativo per la richiesta alla B.E.L di fondi destinati a sod-
disfare le esigenze di investimento delle PMI.

La domanda di investimento del settore corporate é
stata soddisfatta soprattutto attraverso la controllata
Biella Leasing, in quanto & stata privilegiata, da parte
della clientela, la forma tecnica del leasing.

Il 2003 ha visto proseguire l'attivita di affinamento
delle procedure utilizzate per l'attribuzione del rating

interno alle imprese affidate e l'avvio di un processo di
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revisione, dal punto di vista tecnologico, delle procedure Particolare importanza & stata, come sempre, attri-

di erogazione e controllo del credito, in linea con gli indi- buita alla formazicne, con corsi e affiancamenti specifici
rizzi forniti dalla Capogruppo e pilt aderenti alle nuove ai dipendenti preposti al presidio del credito presso le
esigenze generate dal contesto economico generale, succursali. C
INCIDENZA DEI PRIMI 20 CLIENTI INMPIEGHI PER CASSA E SOFFERENZE
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LA QUALITA DEL PORTAFOGLIO CREDITI

La qualita del credito (dati in milioni di euro)

31/12/2003 31/12/2002 variazione %
su 2002
Impieghi per cassa 3.4573 29514 17,1%
Sofferenze nette 405 34,7 16,7 %
Sofferenze nette/Impieghi per cassa 1.2% 1.2% 0,0%
Incagli netti 798 257 210,5%
Incagli netti/impieghi per cassa 23% 0,9% 1.4%
Crediti ristrutturati e non garantiti verso paesi a rischio 43 31 38,7%
Retiifiche di valore su crediti (voce 120 del Conto Economico} 299 238 25.6%
Riprese di valore su crediti (voce 130 del Conto Economico) 59 4.6 28,3%
Rettifiche nette di valore su crediti 240 19,2 25,0%
Nuovi ingressi a sofferenza 45,1 20,7 117 9%
Nuovi ingressi a incaglio 105,1 482 118,1%
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CREDITI IN SOFFERENZA

Le sofferenze nette (vale a dire i rapporti verso sog-
getti il cui stato di insolvenza presenta caratteristica di
irreversibilita) hanno registrato, nel corso dell'esercizio,
un sensibile incremento pari al 16.7%, passando da 34.7
milioni di euro al 31 dicembre 2002 a 40,5 milioni di
euro al 31 dicembre 2003. Pur essendo cresciute in ter-
minj assoluti, il rapporto sofferenze nette/impieghi netti
non presenta variazioni rispetto al precedente esercizio.
Nel corso dell'esercizio i flussi di nuove posizioni alloca-
te fra le partite a sofferenza & stato pari a 45,1 milioni di
ewo lordi, in relazione alla prolungata e sfavorevole con-
giuntura. La Banca ha mantenuto, con il tradizionale
rigore, un'estrema e capillare sorveglianza di tutti i com-
parti, aree geografiche e settori di attivita economica,
maggiormente sensibili al trend congiunturale in atto.

Da evidenziare il frazionamento del volume medio
delle 5.339 posizioni in sofferenza: quelle fino a 50 mila
euro rappresentavanc il 35% del totale in termini di
volumi e circa il 93% in termini di numero.

1 flussi degli incassi, comprese le sopravvenienze atti-
ve, hanno sfiorato 1 7 milioni di euro che, rispetto al pre-
cedente esercizio (condizionato da un evento ecceziona-
le), sono in sostanziale stabilita: tali flussi sono influen-
zati, come sempre, dalla dilatazione dei tempi relativi alle

procedure immobiliari.

CREDITI INCAGLIATI

Gli incagli per cassa netti (vale a dire i rapporti con sog-
getti la cui temporanea difficolta si prevede possa essere
rimossa in un congruc periodo di tempo), compresa la
liquidazione degli interessi, hanno fatto registrare un valo-
re pari a 79,8 milioni di euro registrando, cosi, un signifi-
cativo incremento rispetto ai 25,7 milioni di euro del pre-
cedente esercizio. L'estrema sensibilita e la politica attenta
della Banca nell'individuazione dei primissimi sintormi di
anomalia e dei segnali che facciano presumere il probabile
verificarsi di difficolta in tempi futuri in conseguenza della
lenta ma progressiva sfavorevole congiuntura, hanno
indotto la Banca a far affluire in tale comparto un numero
considerevole di rapporti degni di attenzione e di un moni-
toraggio specifico, indipendentemente da considerazioni
riferite alla recuperabilita del valore del credita. I crediti
che hanno originato flussi di defeult sono stati 1.854 per
un valore complessivo di 36,2 milioni di euro. Paragonati
all'esercizio precedente (1.843 per complessivi 36,3 milio-
ni di euro), evidenzians la validita e lefficacia dell'azione di
controllo sulla qualita del credito che la Banca costante-
mente si prefigge fra i suoi obiettivi principali. Le rettifiche
di valore su crediti complessive al 31 dicembre 2003
ammontavano a 29,9 milioni di euro rispetto a 23,8 milio-
ni di euro dell'esercizio precedente, mentre le riprese di
valore si sono attestate a 5,0 milioni di euro rispetto a 4,6
milioni di euro dell'esercizio precedente.
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RACCOLTA INDIRETTA

A fine 2003 la raccolta indiretta, che comprende le
diverse forme di risparmio gestito (esclusa la liquidita

delle gestioni patrimeniali) e le attivita finanziarie della
clientela in amministrazione si & attestata su 14.708,6
milioni di euro, con un incremento dell’0,6%, rispetto al
2002.

Raccolta Indiretta (dati in milioni di euro)

Gestioni patrimoniafi centralizzate
di cut: fondi comuni e sicav

Gestioni patrimoniali Private banking
di cui: fondi comuni e sicav

Fondi comuni di investimento e sicav @
TOTALE RISPARMIO GESTITO
Risparmio amministrato ®

Titoli a custodia connessi con la funzione di banca depositaria

TOTALE RACCOLTA INDIRETTA (comprensiva della liquidita delle gestioni)

TOTALE RACCOLTA INPIRETTA ©

Risparmio assicurativo (stock)

TOTALE RACCOLTA INDIRETTA E RISPARMIO ASSICURATIVO

31/12/2003 31/12/2002 variazione %
B su 2002
1.669,9 1.819,3 -8.2%
483,17 508,3 -5,0%
2.0970 1.851,3 13.3%
2464 176,6 35,5%
2.302,9 2.136,0 7.8%
6.069,8 5.806,6 4.5%
6.505,9 5.928,8 97%
2.400,2 1.908,1 25,8%
14.975,9 13.643,5 9.8%
14.798,6 13.506,0 9,6%
520,2 449 1 15,8%
15.318,8 13.955,1 2.8%

@ Voce comprensiva della componente “Liquiditd” (conti correnti e depositi) e delle quote di fondi comuni ¢ sicav.

@ Voce al nefto delle quote comprese nelle gestioni centralizzate e nelle gestioni Private banking.

@ | a somma di guesto importo e di quello delle quote di fondi comuni e sicav non incluse nelle gestioni centralizzate e nelle gestioni
Private banking nonché dei titoli a custodia connessi con la funzione di banca depositaria & indicata nella sez. 12 della Nota Integrativa
— parte B, alla voce “Titoli di terzi in deposite (escluse gestioni patrimoniali}”.

# |'aggregato rappresenta la sommatoria delle seguenti voci delfa sez. 12 della Nota integrativa — parte B tabelle 12.2 e 12.3 voci "Attivita
mobiliari gestite per corite della clientela” e “Titoli di terzi in deposito (escluse gestioni patrimoniali)”.

RISPARMIO GESTITO

Gli aggregati che compongono il risparmio gestito
(gestioni patrimoniali centralizzate, gestioni patvimoniali
Private Banking, fondi comuni di investimento e sicav) sonio
passati da 5.806,0 milioni di euro a fine 2002, a 6.069,8
milioni di euro a fine 2003, con un incremento del 4,5%.
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Landamento moderatamente positivo del 2003 ¢
stato influenzato dal trend positivo dei corsi, dal passag-
gio di volumi da risparmio amministrato a risparmio
gestito, dallo sviluppo del risparmio programmato (PAC)
per la clientela retail e del Private Banking per la clien-
tela con maggiore disponibilita.



Parte della clientela si e, infatti, indirizzata verso il
Servizio pilt personalizzato del Private Banking, che &
risultato il comparto pitt dinamico del settore, mentre
un'altra parte significativa della clientela, che aveva inve-
stito i propri patrimoni in gestioni centralizzate e fondi
comumni, si & orientata verso una maggiore detenzione di
liquiditd, in parte ancora soitoforma gestita {principal-
mente tramite i fondi liquidita e, in misura minore, tra-
mite gestioni centralizzate monetarie) e verso il rispar-
mio amministrato e i Titoli di Stato.

Nella consapevolezza che la qualita dei prodetti e delle
perfomances sono la chiave di successo del Risparmio
Gestito, & stato avviato, in corso d'annoe, un percorso for-
mativo volto a un ulteriore miglicramento della profes-
sionalita dei gestori. E' stato, inoltre, predisposto il
Regolamento sulla Gestione del Risparmio che, oltre a
riportare i principi delle attivita di gestione e consulenza,
ne fissa regole e meccanismi. E' stato, infine, costituito il
Comitato Ruoli e Modelli Organizzativi dell'Asset
Management del Risparmio, con l'obbiettivo di migliorare
i rendimenti e la qualita dei servizi di investimento.

Nel corso del 2003 & stata creata ['Area “Asset
Allocation e Fabbrica Gestioni", che comprende il
Private Banking e le Gestioni Patrimoniali Centralizzate.
La nuova Area ¢ composta da un feam amministrativo
dedicato al middle office. denominato Fabbrica
Gestioni, dal Team di Gestione Private & Retail con sede
operativa a Milano, nonché dai gestori locali delle aree
Private Banking. E' stato inoltre costituito un team cen-
tralizzato di gestori scelto fra i migliori del Private
Banking.

Gestioni patrimoniali centralizzate

I volumi di questo comparto hanno registrato una
contragione pari all'8,2% dello stock a fine 2003, causata
da disinvestitmenti con riallocazione su fondi, sicav,
Private Banking e depositi amministrati.

I volumi si sono attestatia 1.669,9 milioni di euro, di
cui 483,1 milioni di euro in quote di OICR.

In corso desercizio & stato inoltre avviato un pro-
cesso di razionalizzazione dei prodotti che si conclu-
dera nel 2004,

Gestioni patrimoniali Private Banking

Nel corso del 2003 l'andamento delle gestioni di
Private Banking & risultato estremamente positivo.

La componente gestita &, infatti, passata da 1.851,3
milioni di euro a 2.097 milioni di euro (+13,3%), di cui
246.4 milioni di euro rappresentati da quote di fondi
comuni e sicav (+39.5% rispetto al 2002). Il sopracitato
incrementa & da attribuire afla positiva crescita della rac-
colta netta (+12,7%), anche grazie agli effetti della reite-
razione del provvedimento di agevolazione del rientro di
capitali detenuti all'estero da cittadini italiani, Peraltro
tale crescita & stata inoltre parzialmente agevolata dal-

l'effetto favorevole dei corsi.

Fondi comuni di investimento e sicav

Lanno 2003 ha evidenziato una crescita del patrimo-
nio investito in fondi comuni e sicav promossi dal
Gruppo Banca Sella, che & passato da 2,820,9 milioni di
euro a 3.032,5 milioni di euro.

Nella prima parte dell'anno la raccolta si ¢ concen-
trata su fondi e sicav monetari e obbligazionari, confer-
mando quanto avvenuto nell'anno precedente. Sclo nel
secondo semestre, in conseguenza del buon andamento
dei mercati azionari e della ripresa di fiducia della clien-
tela, & aumentata la sottoscrizione di fondi comuni e
sicav azionari e bilanciati.

Complessivamente il portafoglio, risultando mag-
glormente esposto rispetto allanno precedente verso la
componente monetaria, tradizionalmente meno redditi-
zia, ha portato una riduzione di circa 1'8% dal punto di
vista reddituale.

Nel 2003 ¢ iniziata unattenta attivita di valutazione
dei prodotti, con ['obbiettive di razionalizzare la gamma
offerta, che ha determinato la fusione per incorporazio-
ne di 2 fondi comuni e di un fondo di fondi (entrambi
della societa Gestnord Fondi) che si concluderd a fine
marzo 2004,

Risparmio on line

L'attivita del 2003 si & incentrata, oltre che sul
potenziamento dell'offerta online di servizi e prodott,
su iniziative finalizzate a una migliore consulenza sugli
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investimenti e soprattutto in merito alla classificazione
e esposizione del grado di rischio.

Da citare le comunicazioni alla clientela dei "10 con-
sigli per l'investitore”, il lancio del nuovo strumento
definito "Termometro del Rischio”, su cui si dettaglierd
nel capitolo della Consulenza Investimenti e la messa a
disposizione giornaliera della clientela dell'elenco
"Obbligazioni a basso rischio - basso rendimento A.B.L",
oltre al miglioramento dei servizi di consulenza online
(finanziaria, previdenziale, assicurativa, informativa).

Particolare impegno & stato prestato nel rendere
l'informativa relativa alla posizione titoli del diente pit
trasparente e completa, esplicitando per ogni titolo e/o
prodotto presente nel portafoglio il grade di rischio.

L'interesse crescente della clientela verso l'operati-
vitd internet & comprovata dal forte aumento delle ope-
razioni dispositive e dai volumi che si sono concentrati
particolarmente sui fondi d'investimento {in special
modo verso i comparti che hanno saputo dimostrare le
performances relative migliori nel tempo), sui prodotti
che abbinano depositi a risparmio a fondi comuni e su
prodotti di risparmio a rendimento previsto.

RISPARMIO ASSICURATIVO

Nel corso del 2003 il comparto del Risparmio
Assicurativo & stato caratterizzato da un mutamento di
strategia, 1l focus di tale strategia  stato il ritorno al col-
locamento di prodotti tradizionali, particolarmente gra-
diti alla clientela; tra di essi & da ricordare CBA Cedola
Garantita, un prodotto a premio unico, che ha riscontra-
to un particolare successo legato alla semplicita associa-
ta a una struttura commissionale molto competitiva.

Per rafforzare la nuova strategia, il Gruppo &i & dotato
di un nuovo marchio, “Sella Sicurezza e Protezione", da
assodiare ai nuovi prodotti assicurativi del Gruppo, carat-
terizzato per trasparenza, qualita e personalizzazione.

E' continuata la commercializzazione di prodotti
dedicati alla previdenza e alla salute che ha registrato
buoni risultati di crescita in termini di premi incassati
rispetto al 2002.

Nel 2003 il risparmio assicurativo ha registrate un
incremento degli stock pari al 15.8% rispetto a fine 2002,
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determinato in misura prevalente da prodotti tradizio-
nali e, in misura sensibilmente inferiore agli anni prece-
denti, dalla commercializzazione di polizze index linked
emesse dalla compagnia assicurativa controllata C.B.A.
Vita e di polizze unit linked emesse da Sella Life, la com-
pagnia irlandese di assicurazioni del Gruppo.

RISPARMIO AMMINISTRATO

Laggregato dei titoll di terzi in deposito. escluse le
gestioni patrimoniali, 1 fondi comuni e le sicav, nonché i
titoli a custodia connessi con la fupzione di banca depo-
sitaria ha raggiunto, a fine 2003, 6.505,9 milioni di euro,
con un incremento del 9,7% su base annua.

CONSULENZA INVESTIMENTI
La Banca ha promosso una serie di iniziative rivolte

ai clienti con la precipua finalita di accrescere la consa-

pevolezza che a diverse forme di investimento corri-
spondono diversi livelli di rischio. Unitamente si € con-
tinuato a perseguire lottimizzazione dell'operativita nel
settore del risparmio gestito ed amministrato,

In particolare:

* & stata dedicata l'abituale primaria attenzione alle
metodologie di approfondimento della conoscenza
del cliente, al fine di valutare sempre al meglio la pro-
pensione al rischio dello stesso;

» 2 stato attuato un costante monitoraggio di titoli per i
quali. in seguito allandamento economico/finanziario
delle societa di riferimento, si & verificato un aumento
del grado di rischio. Conseguente a detta attivita se ne
& sviluppata un'ulteriore rivolta alla segnalazione delle
situazioni di attenzione ai clienti stessi;

¢+ & stato creato uno strumento, denominato
“Termometro del Rischio”, concettualmente e tecni-
camente sofisticato, ma di facile e immediata com-
prensione per il cliente. La complessita deriva dai
criteri, dalle regole e dai meccanismi utilizzati per il
calcolo del grado di rischio. nonché dalle variabili
eterogenee coinvolte: rischio di mercato, credito e
struttura. La facilita di comprensione consegue alla
scelta di sintetizzare in un unico numero, scala di

riferimento da 1 a 6, tre tipologie di rischio diverse



e di rendere confrontahili, sempre attraverso lo

stesso calcolo e la stessa scala di misurazione, tutti

gli strumenti e prodotti finanziari a disposizione dei
dlienti.

Il “Termometro del Rischio” costituisce un ulteriore

utile strumento che permette ai clienti di investire in

modo consapevole e coerente;

si & preso parte al giuppo di lavoro promosso

dallA.B.L, che ha concretizzato le iniziative Patti

Chiari rivolte al Risparmio: in particolare:

- I*Elenco delle obbligazioni basso rischio-rendimen-
to”, una lista di strumenti finanziari poco rischiosi
adatti per clienti che non sono disposti ad esporsi
al rischio di perdite di capitale;

- "Informazioni chiare su obbligazioni bancarie
subordinate efo strutturate” per una maggior sem-
plificazione e trasparenza su questo profilo di
obbligazioni;

sono stati arricchiti gli strumenti utilizzabili dai
dipendenti al fine di ottimizzare ulteriormente la
capacita di supporto e l'attivita di consulenza nei con-
fronti dei clienti (nuova versione della valorizzazione
del portafoglio titoli, calcolo del rischio di portafoglio,
prezzo medio di carico dei titoli presenti sul portafo-
glio, etc.):

& stato messo in atto un programma di intensa for-

mazione interna rivolta a capi succursali, vice e

Personal Bankers;

sono state predisposte una serie di iniziative rivolte

ai clienti, fra cui:

-1 “10 consigli per linvestitore”, utili alla migliore
comprensione di concetti quali rischio, rendimento,
orizzonte temporale;

-la "Guida semplice agli strumenti finanziari",
mirata a rendere pid trasparente e accessibiie il
mondo degli investimenti, ad incrementare la
consapevolezza delle scelte di investimento e ad
approfondire la natura finanziaria di ogni stru-
mente finanziario;

- l'estratto conto titoli riportante levidenza del grado
di rischio relativa a titoli e prodotti finanziari.

BANCA DEPOSITARIA E BANCA
CORRISPONDENTE

Nel corso del 2003 1a Banca ha deciso di estendere a
S.G.R. non del Gruppo i servizi di Banca Depositaria e di
Banca Corrispondente, precedentemente svolti in eschusiva
rispettivamente per Gestnord Fondt, per conto deile sicay
del Gruppo Sella Sicav Lux e Sella Global Strategy Sicav.

Lofferta di questi servizi al mercato esterno ha
richiesto I'avvio di un programma di revisione delle pro-
cedure applicative per soddisfare le esigenze della clien-
tela, offrire un adeguato livello di autornatismo e un
eccellente sistema di controllo. A tal fine l'intero anno
2003 & stato dedicato a migliorare la struttura organizza-
tiva in modo da poter collocare sul mercato i servizi a
partire dal 2004,

Nel corso dell'anno & stato inoltre avviato, in collabo-
razione con Gestnord Fondi, un progetto informatico per
l'ottimizzazione dei processi di lavoro e la condivisione
delle basi dati tra la S.G.R. del Gruppo ed i collocator.

INTERMEDIAZIONE FINANZIARIA

NEGOZIAZIONE E TRADING 5UI MERCATI

Lattivitd di negoziazione della Banca sui mercati, in
conto proprio e per conto di terzi {comprensiva del Trading
on Line), registrava, al 31 dicembre 2003, le seguenti quote
di mercato nazionali (Fonte: dati Asscsim):

- MTA 3.97% (5.40 % nel trading after hours);
- MCW 2,18%;
- IDEM - FIR30 €.04%;

- IDEM - MINIFIB 20,03%;

- IDEM - MIBO30 7.16%

che, rispetto al precedente esercizio, risultano stabili sul
circuito IDEM e in netta crescita nel comparto MTA.

ATTIVITA' DI NEGOZIAZIONE IN TITOLI PER
CONTO TERZI

Negoziazione tradizionale
L'andamento dei volumi, leggermente fn crescita
rispetto all'esercizio precedente, ha risentito, nel primi
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cinque mesi del 2003, della debolezza dei mercati aziona-
ri, che hanno successivamente recuperato nel secondo
semestre. Cid ha consentito di chiudere l'esercizio con un
incremento nei volumi di negoziazione pari a circa il 4%
rispetto all'esercizio precedente.

In linea con lo scenario e il contesto esterno di forte
concartenza, in corso d'anno, grazie a un costante e con-
tinuo monitoraggio € a una serie di tempestivi interventi
mirati, & stato possibile contenere la riduzicne della com-
missione media applicata alle operazioni. E' proseguita,
infine, I'azione volta al recupero di produttivita, al miglio-
ramento dei processi e della qualita del servizio, nonché
al miglioramento degli strumenti di controllo sui rischi

insiti nell'attivitd di negoziazione,

Trading on line

Lanno 2003 é stato caratterizzato da uno scenario
esterno poco favorevole, fondamentalmente per due
otivi: Ia bassa volatilita dei mercati e il forte calo della
commissione attiva media. specialmente sugli strumentt
finanziari derivati, nonché una contrazione del patrimo-
nio destinato dai clienti al Trading on Line. Sebbene [a
Banca abbia mantenuto la propria posizione tra i leader
del mercato, il dato generale dei ricavi del Tol ha risenti-
to di quanto premesso, mostrando una flessione di quasi
7 punti percentuali rispetto all'anno precedente.

1l numero di clienti abilitati a negoziare titoli online, al
31 dicembre 2003, ha conosciuto un incremento del
12.6%, passando a circa 107 mila unitd, dalle circa 95 mila
nel 2002. Nel corso dell'anno & proseguito lo sviluppo della
piattaforma professionale Sella Extreme (con il rilascio di
4 nuove versioni che hanno migliorato e arricchito note-
volmente le funzionalita dispositive e grafiche). Il numero
di clienti abilitati all'utilizzo di questa piattaforma. & pii
che triplicato rispetto al dicembre dellanno precedente,
passando da 330 utenti a 1.035 di dicembre 2003.

Nel secondo semestre & stata inoltre offerta ai clien-
ti 1a possibilita di operare in short su pit giornate (short
multiday) su una selezione di titoli azionari italiani ed &
stata estesa l'operativiti sui derivati esteri obbligaziona-
i quotati sul mercato tedesco Eurex. In un'ottica di
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risparmio strutturale dei costi, sono inoltre stati avviati
alcuni progetti volti a ottimizzare le architetture IT di
gestione e di invio ordini al mercato.

La campagna “Veloce o gratuito” ¢ stata trasformata
in condizione standard per la clientela e inserita, quind;,
nella Carta dei Servizi. Si & continuato inoltre a investire
sulla formazione e sullaggiornamento continuo rivolti
alla clientela, e lattivita di e-ducational (formazione fatta
direttamente tramite web) & stata ulteriormente svilup-
pata con Ja nuova versione della palestra futures che con-
sente l'operativitd simulata su gran parte degli strumenti
finanziari derivati (italiani ed esteri) negoziabili tramite le
piattaforme reali.

ATTIVITA DI TRADING SU STRUMENTI
FINANZIARI IN CONTO PROPRIO
E TESORERIA

Nel corso dell'esercizio la Banca ha consolidato latti-
vita di trading in conto proprio, incrementandao il contri-
buto al Conto Economico in termini di utile.

La Banca ha mantenute anche nel 2003 lo status di
Primary Dealer sul Mercato Telematico dei Titoli di Stato
(MTS), con una quota di mercato pari all'l,56%, di poco
inferiore rispetto all'esercizio precedente e con risultati
reddituali positivi, anche se non particolarmente brillanti.

Risultati reddituali eccellenti sono, invece, stati otte-
nutl sul mercato telematico azionario (MTAY: i volumi
scambiati su tale mercato nellambito dell'attivita in
conto proprio sono considerevolmente saliti nel corso
dell'egercizio, cosi come la quota di mercato, che ha rag-
glunto il 2,48%, in netta crescita rispetto al 2002,

Nell'ambito dell'attivita di frading in conto proprio su
mercati azionari, la Banca ha mantenuto anche una limi-
tata operativita su mercati azionari europei.

Loperativita sui prodotti derivati quotati sui mercati
regolamentati IDEM (Italian Derivatives Marlet), Eurex e
Liffe, funzionale allattivita di negoziazione in conto pro-
prio, si & ulteriormente sviluppata, mantenendo comun-
que un profilo di rischio contenuto {caratteristica comune
ai precedenti esercizi}: i volumi scambiati si sone concen-
trati soprartutto sul circuito Furex e sul circuito IDEM.



In relazione al mercato IDEM, anche nel 2003 la
Banca ha mantenuto il ruclo di Primary Market Maker
sulle opzioni MIBO30, Tale attivita ha registrato buoni
risultati reddituali e di compliance rispetto ai parametri
fissati da Borsa Ttaliana S.p.A.. La Banca ha inoltre pro-
seguito la sua attivita in qualitz di emittente di Covered
Warrant e di market maker sugli stessi, anche in questo
caso con livelli di compliance di eccellenza. Nel corso del
2003 sono state emesse 98 nuove serie di Covered
Warrant, di cui 58 indicizzate all'indice MIB30.

Anche nel corso del 2003 Ia Banca ha confermato [a sua
presenza tra i principali players italiani sui mercati dei
cambi a pronti € a termine, confermando la spedializzazio-
ne sul mercato spot {sul quale ha intermediato circa 84,7
miliardi di euro). La struttura del desk Cambi e le altre strut-
ture dedicate ai comparti OTC hanno subito una riorganiz-
zazione allo scopo di ottimizzare l'allocazione delle risorse.

Nellambito delle attivita svolte sul Money Market la
Banca ha consalidato l'operativita sui depositi interbancari
{intermediando nell'anno, sul mercato e-MID e OTC, com-
plessivamente 90 miliardi di euro) e lattivitd sul mercato
dei pronti contro termine (volumi complessivi, sia OTC che
su MTS, pari a 200,8 miliardi di euro), mentre ha sviluppa-
to l'operativitd sui mercati degli strumenti derivati sui tassi
a breve (sia OTC che sul circuito e-MIDER, sui quali sono
stati complessivamente intermediati 1,9 miliardi di euro).

Nell'ultima parte dellanno sono stati compiuti i primi
decisivi passi per la realizzazione di una Tesoreria Integrata
di Gruppo, con lo scope di conseguire una migliore e pill
efficiente gestione della liquiditd, un miglior controllo e
governo del rischic di tasso e di cambio a livello consoli-
dato e una pil attenta attivita di ALM di Gruppo. La rea-
lizzazione della Tesoreria Integrata di Gruppo avra come
importante effetto collaterale quello dell'internalizzazione
di alcuni importanti flussi: cid contribuira all'ulteriore
incremento della redditivita del settore.

SISTEMI DI PAGAMENTO

I Sistemi di Pagamento "Tradizionali’ quali bonifici,
utenze, deleghe. portafoglio, assegni sia domestici che
esteri ecc., effettuati tramite i canali tradizionali. nel corso

del 2003 sono stati oggetto di interventi sulle procedure
per migliorare la qualita del servizio offerto alla dientela.

Nell'ambito dei Sisterni di Pagamento “Elettronici”, lo
sviluppo dell'attivita legata ai P.O.S. (Point Of Sales) & con-
tinuato su tutto il territorio nazionale, registrando una cre-
scita del numero di apparecchiature installate e dei relativi
volumi, Lo sviluppo & stato agevolato dallincremento della
copertura capillare delle reti di collocamento del prodotto.

Lofferta commerciale & stata arricchita con servizi
aggiuntivi quali Multicurrency (per accettare pagamenti in
divise estere) e ricariche telefoniche, Questultimo servizio &
fornito da Easy Nolo S.p.A., Sodeta del Gruppo Banca Sella.

Nel corso del 2003 lo sviluppo dell'attivita relativa alle
carte di debito e di credito ha registrato una discreta
crescita del numero di carte emesse e un buon incre-
mento dei volumi di spesa generafi.

Sono proseguite la commercializzazione delle carte
co-branded, con diffusione rivolta principalmente a non
correntisti e 'emissione di carte per banche non apparte-
nenti al Gruppo Banca Sella,

E' inoltre continuata la commercializzazione dei pro-
dotti revolving, che hanno confermato la crescente pro-
pensione della clientela all'utilizzo di questo strumento.
Lanno 2003 ha confermato anche il crescente interesse
verso il prodotto prepagato, in particolar modo per la
tipologia ricaricabile,

Per quanto concerne Poperativitd su ATM si segnala una
significativa crescita delle operazioni di ricarica telefonica.

Nel corso del 2003, con riferimento al settore del-
l'e-commerce, si & registrata una crescita dei volumi e
del numero di esercenti convenzionati con la piattafor-
ma per la gestione dei pagamenti online denominata
GestPay, grazie al continuo sviluppo delle funzionalita
legate alla stessa e agli alti livelli di servizio offerti.

Dal punto di vista commerciale si & riconfermato il
successo della piattaforma Server to Server dedicata alla
clientela corporate, che permette una completa integra-
zione con il sistemna informativo aziendale.

Per quanto riguarda la sicurezza dei pagamenti online,
particolare attenzione ha ricevuto da parte degli esercen-
ti il protocollo di sicurezza Verified by Visa, che ha per-
messo una notevole riduzione dei rischi di frode.
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BN STRUTTURA OPERATIVA

RISK MANAGEMENT E SISTEMA
DEI CONTROLLI! INTERNI

In seguito alla revisione dell'impostazione strutturale e
delie responsabilita operative del Gruppo Banca Sella, a par-
tire dal 2002 la Capogruppo Finanziaria Bansel ha esercita-
to direttamente il coordinamento per la gestione e il con-
trollo dei rischi su tutte le societd del Gruppo precedente-
mente delegata alla struttura operativa di Banca Sella.

Per i dettagli relativi all'organizzazione dei controlli si
rimanda, pertanto, al capitolo sul sistema dei controlli
interni del bilancio consolidato del Gruppo Banca Sella.

INFORMATION TECHNOLOGY E
ORGANIZZAZIONE

Nel corso dell'anno l'attivita di Information Technology

e Organizzazione della Banca si & basata sulla prosecuzione

dello sviluppo interno delle applicazioni, con continua

attenzione alle competenze organizzative, alla disponibilita

di risorse di programmazione e alla flessibilita dell'architet-

tura del sistermna informativo.

"Fra le altre sottolineiamo le seguenti attivita:

» realizzazione di una nuova rete di trasmissione dati
in tecnologia innovativa (Mpls), con una maggiore
ampiezza di banda {in molt punti il collegamento &
in fibra) e contestuale realizzazione di un anello di
trasmissione dei dati ad altissima capacita nella citid
di Biella per i collegamenti con i sito di Disaster
Recovery;

« prosecuzione del progetto di business continuity con
allestimento, presso lo stabile della sede centrale,
della sala macchine per il Disaster Recovery:

= prosecuzione della migrazione delle procedure del
sistema informativo alla nuova tecnologia "open",
basata su di una architettura a tre livelli, in particolare
le procedure Cassa e Versamento, Controlli di Linea e
adeguamenti C.LC.R. (Comitato Interministeriale per
il Credito ed il Risparmia) relativi alla normativa sulla
trasparenza;

» definizioni di ulteriori 400 indicatori di livelli di ser-

vizio e realizzazione degli strumenti necessari al fun-
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zionamento della "Carta dei Servizi";

» intensificazione della cooperazione tra la Banca e le
Societd controllate Sella Synergy India e Selir
(Romania), attraverso la creazione e la stretta colla-
borazione dei rispettivi Competence Centers (servizi
dedicati alla formazione tecnica e 2l disegno dell'ar-
chitettura tecnologica) e I'erogazione di corsi omoge-
nei su tematiche specifiche.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

La Banca non effettua attivitd di ricerca e sviluppo
pura, tuttavia nel corso dell'anno ha partecipato a grup-
pi di lavoro e di ricerca in seno all'Associazione Bancaria
Ttaliana, fra questi il Comitato ABILAB {che si occupa di
“ricerca tecnologica in ambito precompetitivo nel mondo
bancario”, nello specifico al gruppo sulla sicurezza infor-
matica e sulla business continuity) e i comitati Rischio
operativo, Credit Risk Rating, Funzione di compliance,
DIPO {Database Italiano Perdite Operative) legati all'in-
troduzione del Nuovo accordo sul capitale proposto dal
Comitato di Basilea, sta in sede A.B.l., che in ambiti
diversi, fra cui ITF (International Institute of Finance).

E' stato inoltre sviluppato e testato un software open
source di monitoraggio, content management auditing
e development.

PRODUTTIVITA’

Lattivita dell'Area Organizzazione e Produttivita, fina-
lizzata al miglioramento dell'efficienza dei processi, in col-
lahorazione con tutte le aree della Banca, ha permesso, nel
corso dell'esercizio, di automatizzare le attivita lavorative
di circa 80 mansioni di sede e di diminuire il carico ammi-
nistrativo delle attivit della rete distributiva {in partico-
lare quello delle succursali) di circa 100.000 ore,

Fra le iniziative intraprese si segnala, in particolare,
la creazione del nuovo servizio di Help Desk
Centralizzato, operativo dallo scorso agosto. 11 nuovo
settore ha i seguenti obiettivi:

» risolvere le esigenze e le richieste di tutti i colleghi su
tematiche di carattere operativo:



e dare la possibilita a tutti di indirizzare verso un unico
numero telefonico di riferimento richieste di chiari-
menti e di risoluzione di problematiche operative dei
clienti e dei colleghi;

» garantire livelli di servizio elevati e adeguati alle
necessita tempestive dei colleghi e della clientela.
Particolare importanza, inoltre, hanno assunto nel

corso dell'anno i progetti riguardanti attivita e processi

trasversali, fra cui la procedura dei controlli di linea,
concepita e progettata per il Gruppo Banca Sella e utiliz-
zata da tutte le societa.

LE RISORSE UMANE

LA GESTIONE E LO SVILUPPO DELLE

RISORSE UMANE
Al 31 dicembre 2003 il totale del personale della

Banca si attestava a 2.174 dipendenti (2.191 nel 2002),

con una sostanziale stabilita rispetto al precedente eser-

cizio. Si noti, peraltro, che 58 dipendenti sono stati tra-
sferiti in corso d'anno a alire societa del Gruppo. La sta-

bilita di cui sopra & conseguenza di una continuata e

approfondita attenzione:

» al contenimento dei costi, a fronte di un contesto
congiunturale ancora non favorevole;

e allaumento della produttivita, attraverso la costante
analisi di ruoli e di processi e una perdurante ricerca
di possibilita di automazione e riorganizzazione di
procedure standardizzate,

Le principali linee strategiche che hanno ispirato le
politiche di gestione delle risorse umane nel corso del-
l'anno sono state:

* Il'mserimento di personale con professionaliti parti-
colarmente elevate nelle strutture commerciali e di
distribuzione, soprattuito nelle aree territoriali che
presentanc maggiori possibilita di sviluppo:

¢ Ja continuazione del processo di potenziamento delle
strutture commerciali a contatto con la clientela,
attuata anche attraverso il collocamento di risorse
precedentemente addette ad attivita amministrative
che ne avessero le attitudini.

Le assunzioni in corso d'anno sono state part a 160

(di cui 98 in contratto di formazione lavoro, 23 con con-
tratti a tempo determinato e 39 con contratti a tempo
indeterminato). Le cessazioni hanno interessato 177
persone (di cui 1 per pensionamento e 58 per passaggi
ad altre Societa del Gruppe, principalmente alla
Finanziaria Bansel).

A fine anno l'eta media dei dipendenti si & assestata
sui 33 anni e 11 mesi e l'anzianitd media sui 7 anmi e 8
mesi, entrambi in leggero aumento rispetto ai dati del
precedente esercizio.

1l costo del personale della Banca ha chiuso a fine
anno a circa a 99,5 milioni di euro, in leggera diminu-
zione rispetto al 2002 (-1,6%); conteggiato unitamente
all'TRAP sul costo del personale e al Recupero spese del
personale distaccato {l confronto tra i due esercizi evi-
denzia una sostanziale stabilita.

Anche nel 2003 & continuata la politica di legare la
retribuzione a elementi meritocratici concretamente
misurabili con l'utilizzo di parametri predefiniti di reddi-
to, volumi e qualita {livelli di servizio).

COMPOSIZIONE DEL PERSONALE

BANCA SELLA
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LA FORMAZIONE DEL PERSONALE

Nel corso del 2003 sono state effettuate in media 2,3
giornate di formazione d'aula per ogni dipendente a cui
vanno aggiunte le ore di fruizione di alcune iniziative di

55



e-learning, rese disponibili ai dipendenti sulla intranet
aziendale.

Tutti i dipendenti assunti in corso d'anno hanno usu-
fruito di iniziative formative realizzate sia tramite affian-
camento sia tramite 2.826 giornate d'aula, quasi intera-
mente svolte da docenti interni. I percorsi formativi per
i nec-assunti sono stati personalizzati in base alle diver-
se esigenze funzionali ai ruoli professionali dei parteci-
panti; i corsi vengono in parte erogati al momento del-
l'entrata in Banca dei dipendenti, in modeo da fornire
subito una serie di conoscenze utili per agevolarne l'in-
serimento.

Con oltre 400 giornate d'aula svolte, & incltre prose-
guita un'intensa attivith formativa lepata alla figura pro-
{essionale del Personal Bankers.

Iniziative di formazione specialistica hanno coinvol-
to numerosi dipendenti e settori di attivita: sono stati
affrontati temi Jegati a evoluzione informatica, finanza
avanzata, prodotti assicurativi, sistemi di pagamento,
rating interno, trasparenza bancaria e controllo sui rischi
finanziari.

Un'intensa attiviti formativa & stata estesa a tutti gli
operatori di sportello, in tema di rapporti trasparenti con
la clientela, sui temi previsti dal progetto "Patti Chiari®
dell'A.B.I. ed in particolare sull'importanza di rendere i
clienti pit: consapevoli dei diversi livelli di rischio legati
agli investimenti.

Per consentire al singolo partecipante un approccio
alla formazione sempre piti personalizzato, flessibile e
comodo, si & deciso di affiancare i temi trattati in aula
con iniziative di e-learning: in particolare sono stati rea-
lizzati due nuovi corsi online sulla consulenza investi-
menti e sulla trasparenza delle operazioni e dei servizi
bancari e finanziari.

Infine, con una fase pilota che ha coinvalto il mana-

gement aziendale, & partito un importante progetto di
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formazione manageriale sulla gestione delle risorse
umane, interamente affidato a docenti esterni. Nel corso
del 2004 tale formazione manageriale coinvolgera tutti i

responsabili di succursale o servizio della Banca,

LA COMUNICAZIONE INTERNA

Nel corso del 2003 la Banca si & concentrata sulla
comunicazione rivolta all'identificazione aziendale e alla
condivisione dei valori e principi del Gruppo.

E stato quindi realizzato il primo Documento sui
Valori del Gruppo Banca Sella, a cui & seguita [organizza-
zione di un piano di incontri diretti dell Amministratore
Delegato con gli uffici interni, le succursali di Banca Sella
e le societa della Sub Holding.

Sempre in tale ambito si colloca la rinascita dell'House
Organ aziendale, redatto con cadenza trimestrale.

Particolare evidenza ha poi avuto, per quel che
riguarda la funzione creativa, il progette “Brainstorming
Banca Sella”, consistito nel lancio e promozione dello
strumento aziendale di raccolta suggerimenti con un
evento ad hoc finalizzato allo sviluppo della proattivita
interna per il miglioramento della produttivita, l'orga-
nizzazione e lo sviluppo commerciale.

Nell'ambito delle attivita della Comunicazione
Interna vanno inoltre segnalati due eventi che hanno
interessato la Sub Hoiding: la convention "ldentita e
Orientamento al Cliente", tenutasi a Baveno nel mese di
maggio, dedicata ai capi succursale, capi area geograficie
capi area di business per la presentazione delle linee
strategiche e di indirizzo commerciale e la tradizionale
cena sociale, tenutasi a Biella a ottobre, durante la quale
sono stati presentati i risultati economici dell'anno in
via di conclusione.

Dal punto di vista degli strumenti, ricordiamo infine
fo sviluppo del servizio che prevede l'invio di SMS ai cel-
lulari aziendali dalla intranet (SMS Phone Book!},



BB BANCA, ETICA E CULTURA

Anche nel corse del 2003 la Banca ha intrapreso ini-
ziative strettamente connesse alla propria funzione e
responsabilita nella creazione di valore sociale, fra cui si
ritiene opportuno citare:

* le iniziative intraprese nell'ambito del Progetto
So.L.E., “associazione di associazioni” di cui la Banca
e socio fondatore e che vede fra i suoi membri un
centinaio di associazioni non profit, operanti preva-
lentemente in Piemonte. Sono stati creati specifici
prodotti, di raccolta e impiego, con condizioni agevo-
late mirate alle specifiche esigenze del settore non
profit. E' stato pubblicato il volume “Occitania
Piemontese Pays Doc” destinato alla raccolta fondi
per la FIDS (Federazione Italiana Sport Disabili). La
Banca ha inoltre partecipato. con un proprio stand,
alla fiera annuale Ability (rassegna nazionale di
aziende, progetti e associazioni al servizio del socia-
le} nellambito della quale é da ricordare l'incontro a
cura del Gruppo Banca Sella “Rapporto tra Banca e
collettivita™

* limpegno, nellambito dell'Associazione Sorella
Natura (di cui la Banca & socio fondatore), per la pro-
mozione della tutela dellambiente e della finanza soli-
dale. Sono continuati, in corso d'anno, i lavori per la
ristrutturazione della Chiesa S. Croce di Assisi e della
Selva di S. Francesco, finanziati anche grazie al flusso
di finanziamenti collegato all'emissione di un prestito
obbligazionario etico, effettnato nel corso del 2001 e
della durata di cinque anni: il prestito & strutturato per
prevedere il versamento automatico all’Associazione
del 50% degli interessi corrisposti ai clienti;

* la continuazione della commercializzazione, da parte
della Banca. di alcuni prodotii di investimento etici,
gestiti da Gestnord Fondi, societd del Gruppo. Si
tratta di:

- due fondi comuni apert: Gestnord azioni ambiente

e Nordfondo etico obbligazionario misto (ex
Nordfondo etico}. Il primo & un fondo azionario set-
toriale che investe in titoli di societa operanti in set-
tori quali smaltimento dei rifiuti, sistemi di tratta-
mento delle acque e fonti di energia alternativa. 1
suo patrimonio, a fine 2003, ha raggiunto 3,6 milio-

ni di euro. Il secondo & invece un fonde obbligazio-
nario misto che ogni anno devolve lo 0,6% del patri-
monio medio annuo ad iniziative di carattere uma-
nitario: nel 2003 il finanziamento & stato assegnato
alle associazioni “Villaggi SOS Italia" che accoglie
bambini in gravi difficoltd famigliari e all'associa-
zione “Los Quinchos” che realizza progetti di assi-
stenza per i bambini abbandonati in Nicaragua. 11
patrimonio del Fonde, a fine 2003, ha raggiunto 9.8
milioni di evro;

- una sicav di diritto lussemburghese. Global Ethical
Fund, comparto bilanciato obbligazionario di Sella
Global Strategy Sicav che investe sui mercati obbli-
gazionarl ed azionari internazicnali, attuando una
rigida selezione dei valori mobiliari che, al momento
dell'investimento, non devono rientrare in categorie
rappresentative di situazioni in cui risultano violati
principi di natura etica. Il patrimonio del comparto a
fine 2003 ha raggiunto 8,3 milioni di eurp;

» la continuazione della cooperazione con Banco

Solidario (istituzione finanziaria operanie in
Ecuador) per fornire agli immigrati di quel paese resi-
denti in Italia un servizio bancario a basso costo per
i trasferimenti di denarg, assicurande in tempi brevi
l'arrivo a destinazione delle somme e per facilitare la
"bancarizzazione" di quel Paese contribuendo. cosi, a
contrastare i fenomeni di usura;

le erogazioni ad hoc ad enti operanti nel sociale, fra
cui 'A.D.A. {Associazione di Difesa Ambientale per
la lotta contro Fenice, il progetto di costruzione del-
l'inceneritore per rifiuti industriali), la Lega Italiana
per la Latta contro i Tumori, il Telefono Azzurro e l'a-
desione a un'iniziativa di solidarietd promossa
dall'A.B.1. a favore dell'Unicef;

il contributo devoluto per il Master delle Fibre
Nobili: lo sviluppo dell'iniziativa e le dimensioni rag-
giunte hanno richiesto la creazione di una specifica
istituzione, la "Fondazione del Master delle Fibre
Nobili", datata 1997, il cui scopo istituzionale & quel-
lo di curare, nell'ambito di Citta degli Studi a Biella,
l'integrazione della preparazione universitaria o para

- universitaria dei giovani candidati;
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il contributo annuale, alla Fondazione Sella per il
supporto alla ricerca "Biellesi nel mondo”, dedicata
allemigrazione biellese, intrapresa anni fa dalla
Fondazione stessa e continuamente aggiornata:
alcune iniziative di carattere culturale, quali le
“mostre in Succursale”, che hanno portato nelle sedi
di Banca Sella di tutta Italia opere di pittori, fotogra-
fi e scultori local;

nell'ambito delle attivith sportive la sponsorizzazione di
due tomei di tennis quali il "Tomeo Intemazionale
Fernminile Citta di Biella"” e i “Campionati Internazionali
Citta di Biella Top Wool Challenger™;

la partecipazione ai gruppi di lavoro dellA.B.L
“Accessibilita ai servizi di home banking per i disabi-
li" e “R.S.1 e Bilancio Sociale” che lavora su progetti e
contenuti relativamente a strumenti operativi utili a
integrare la R.S.1. {(Responsabilita Sodale dTmpresa)
nelle strategie aziendali.

Nel corso dell'ultimo trimestre dell'anno ha preso

l'avvio il processo di costituzione del Comitato Etico del

Gruppe. che ha la seguente mission:
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formulare il codice etico del Gruppo Banca Sella e le
policies di Corporate Social Responsability del
Gruppo nei confronti dei diversi stakeholders (azioni-
sti, clienti, dipendenti, collettivita, fornitori, media,
Stato, ambiente):

verificare e aggiornare nel tempo i principi di natura
etica da adottare;

verificare l'applicazione dei principi e delle policies,
presidiando la percezione di tali principi all'esterno
tra clienti e nomy;

formulare linee guida di comportamento etico che
riguardane tutti i prodottf e servizi del Gruppo, non-
ché i criteri metodelogici cui devono attenersi i pro-
dotti con targa “etico” (prodotti di finanza etica) nel
Gruppe Banca Sella;

promuovere ed istituire le attivita, gli strumenti, i
servizi, i prodotti, le iniziative di attuazione del codi-
ce etico del Gruppo nellambito di linee guida e bud-
get stabiliti dai Consigli di Amministrazione;

avviare e coordinare la realizzazione del bilancio
sociale.



BN EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

LO SCENARIO

Lo scenario macroeconomico di previsione che funge
da cornice di riferimento per lo sviluppo previsto per la
Banca nel 2004 parte dai seguenti presupposti:

* significativa ripresa delleconomia USA {che tuttavia
potrebbe rallentare gia nell'ultima parte del 2004 per
effetto di alcuni squilibri strotturali dell'economia
americana), accompagnata da una ripresa decisamen-
te modesta in Europa. Il contesto macroeconomico
potra essere condizionato da una maggiore instabi-
lita legata alla recrudescenza di eventi terroristici;

e probabile stabilitd dei tassi di interesse a breve in
Europa, per buona parte dell'anno;

e progressivo ampliamento del mercato unico europeo
conseguente all'ingresso di 10 nuovi Paesi, con
potenziale ulteriore integrazione tra le economie di
questi paesi e quelli dell'area euro;

e probabile cambiamento strutturale del tessuto pro-
duttivo del Paese, per far fronte al mutato contesto
economico mondiale al termine del periodo di reces-
sione;

» contesto economico ancora fragile, in cui rimane
ancora da chiarire se le imprese italiane saranno in
grado di neutralizzare in tempi brevi gli effetti della
recessione.

In tale contesto esterno si prevede, a livello di siste-
ma, il seguente trend nellambito dell'attivita creditizia e
finanziaria:

» dinamica ancora sostenuta della crescita del credito
alle famiglie, soprattutto con riferimento ai mutui e al
credito al consumo, La crescita di domanda di finan-
ziamentio da parte delle imprese dovrebbe mantener-
st su livelli costanti e in linea con il recente passato;

= sofferenze in possibile aumento per effetto del per-

manere di una debole crescita delleconomia e di

alcuni settori industriali;

* stanti la volatilita dei mercati e la persistente cautela
nelle scelte di investimento, si prevede un interesse
marginale immediato dei clienti verso prodotti di
raccolta a maggiore profilo di rischio. Cid dovrebbe

favorire ancora una relativa crescita dei depositi in
conto corrente. Ancora vivace dovrebbe essere la
componente delle obbligazioni bancarie. Probabile
anche un'ulteriore ricomposizione della raccolta
diretta verso la componente a medio-lungo termine;

¢ perdurare della crescita nel settore del risparmio gesti-
to, sebbene in un contesto di maggiore scetticismo e
aumentata percezione del rischio da parte della clien-
tela nei confronti degli strumenti di investimento e
dei servizi di gestione del risparmio. In un contesto di
aumentata concorrenzialitd fra gli operatori, saranno
vincenti quelli capaci di reinstaurare la fiducia dei
clienti e di presentare rendimenti soddisfacenti. ¥
prevedibile la prosecuzione del frend gia in atto di tra-
sformazione della gestione patrimoniale da gestione
vera e propria a attivita di allocazione del portafoglio,
in prevalenza su prodotti di gestione collettiva;

* gpread stabile sui livelli minimi raggiunti nel corso
del terzo trimestre del 2003;

» probabile aumento dei costi di compliance derivante
dalle pitt stringenti normative e dalle necessarie
strutture dei controlli {nuovi principi contabili inter-
nazionali e Basilea 2);

* incremento della pressione concorrenziale in tuite le
attivita, con possibile diminuzione dei ricavi unitari e
dei margini;

» crescita delle diverse componenti di rischio operativo
anche in conseguenza della recente maggiore atten-
zione critica dell'opinione pubblica verso il sistema
bancario.

STRATEGIA, VOLUMI E REDDITIVITA
DELLA BANCA IL NUOVO PIANO
STRATEGICO 2004/2006

In presenza dello scenario macroeconomico delinea-
to, le linee guida della Banca per il 2004 contenute nel
nuovo Piano Strategico 2004-2006 si focalizzano sulle
seguenti direttrici:

» prosecuzione della crescita dimensionale che, per tra-

dizione, deve essere sana, prudente ed equilibrata e
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consentire un autofinanziamento patrimoniale suffi-

ciente a supportare i rischi connessi:

posizionamento competitivo basato su uma buona

diversificazione dell'offerta e fondato sull'elevata qua-

lita della stessa e su forti valori etici. Sard pertanto
necessario:

- porre un accento particolare sulla diversificazione
delle fonti di ricavo, ampliando ulteriormente Ja plu-
ralita dei business:

- proseguire nella diversificazione delle zone geografi-
che di sviluppo, in modo da conseguire un'ulteriore
diversificazione dei settori affidati, tramite una gra-
duale espansione nelle regioni gia interessate da una
marginale presenza di sportelli:

- monitorare piii attentamente i continui cambiamen-
ti dello scenario esterno, in modo da effettuare scel-
te di investimento pili rapide e opportune;

- ampliare le quote di mercato nella maggior parte
delle aree di business in misura superiore al sistema,
prevalentemente nei settori refail e PMI con riferi-
mento al credito. Tale obiettivo sard perseguibile
con lacquisizione di nuova clientela e l'aumento del
cross selling sulla clientela esistente, nonché trami-
te un ulteriore perseguimento del miglioramento dei
Livelli di servizio:

ulteriore potenziamento delle strutture di controllo di

linea e di Risk Management;

semplificazione del modello organizzativo a presidio di

un maggiore controllo e al fine di migliorare i livelli di

efficienza. Il perdurare di uno scenario di moderata cre-

scita dei ricavi e di rischi non attenuati implichera la
prosecuzicne nella politica di contenimento dei cost,
onde migliorare redditivity, efficienza e competitivita,

Oltre a proseguire nelle ottimizzazioni gia avviate nel

corso del 2003, sara inoltre necessario ricrganizzare

processi trasversali e accentrare attivitd comuni a

diverse aree, onde raggiungere un cost to income ratio

non superiare al 65%. Il Piano Strategico prevede inol-
tre una serie di interventi che cambieranno l'imposta-
zione strutturale della Banca, con attivita che saranno

gradualmente trasferite alla Capogruppo, unitamente
ad alcumi servizi di Gruppo precedentemente svolti
dalla Banca su mandato della Holding. La Banca, quin-
di, evolvera gradualmente verso un modello di “Banca
Rete". Tra i principali servizi che verranno trasferiti alla
Capogruppe vi sono Contabilitd, Controllo di gestione
e di pianificazione strategica, Risk Management,
Tesoreria e Finanza, Personale (Risorse Umane),
Informatica, Organizzazione e Gestione Sistemt,
Sicurezza, Centro Servizi Amministrativi, Analisi
Finanziaria, Amministrazione Strumenti Finanziari,
Contenzioso, Marketing e Relazioni con la stampa,
Sistemi di Pagamento e Fabbrica Gestioni Patrimoniali
Centralizzate.

Grazie a tali azioni la Banca ritiene di poter consegui-
re. nel corso del 2004, una redditivita maggiore rispetto a
quella del 2003. Le crescite pit elevate nell'ambito dei
ricavi da servizi dovrebbero provenire dai settori dei
Sistemi di Pagamento e del Risparmio Gestito.

I volumi di raccolta direrta ed impieghi dovrebbero
crescere ambedue a tassi superiori rispetto al sistema,

Pur nellambito di uno scenario complessivo di mag-
giore rischiosita, si ritiene che la particolare attenzione
alla qualitd del credito da sempre posta in atto dalla
Banca potra permettere alla qualita dellattivo di mante-
nersi su livelli soddisfacenti, anche se con un lieve peg-
gioramento del rischio di credito.



BN FATTI DI RILIEVO DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

» 11 3 febbraio 2004 il Consiglio d' Amministrazione ha
approvato il nuovo Piano Strategico 2004-2006.

Gruppo: entro novanta giorni da tale data & prevista
la consegna del Rapporto Ispettivo come da vigenti
+ Indata 12 marzo 2004 st & conclusa I'ispezione gene-

rale di Banca d'talia condotta 2 livello di Banca e di

Istruzioni di Vigilanza,

BN AZIONI PROPRIE E DELLA CONTROLLANTE

Nel corsa dell'esercizio, 1a Banca non ha detenuto, né della controllante Finanziaria Bansel.

attualmente detiene, alcuna azione propria, né azioni

BN PARTECIPAZIONI E RAPPORTI CON LE IMPRESE DEL GRUPPO

Larticolazione del Gruppo Banca Sella al 31 dicembre Capital Management SGR ha deliberato un aumento

2003, unitamente all'indicazione dei principali rapporti di capitale, sottoscritto dalla Banca esercitando
di partecipazione, compare nello schema di Gruppo inse- anche il diritto di prelazione sulle nuove azioni rima-
rito nelle prime pagine del presente bilancic. ste inoptate, incrementando conseguentemente la
partecipazione dall'85,33% all'85,93%;

nuito di 12,9 milioni di euro rispetto al 2002, a fine eser- ¢ la diminuzione della partecipazione in Easy Nolo
dall'88,00% al 70.00%, a seguito della cessione del

10% a Totobit Informatica Software & Sistemi

1 controvalore delle partecipazioni della Banca, dimi-

cizio si & attestato su 303,2 milioni di euro, di cui 275.4
milioni di euro in societd appartenenti al Gruppo.

[ movimenti pilt rilevanti intervenuti nel portafoglio (societd che fornisce e sviluppa applicazioni per la
partecipazioni della Banca fino al 31 dicembre 2003, ricarica oniine dei contratti telefonici prepagati) e
SOno stati: dell'acquisto dell'1% da un altro socio;

» lacquisto da parte di Sella Asset Management SGR ¢ la liquidazione di 6Log, societa di logistica di cui la

dellattivita svolta da Sella Capital Markets SIM; que-
st'ultima & stata posta in liquidazione, mentre la SGR
ha modificato la propria denominazione sociale in
Sella Capital Management SGR. Al fine di garantire il
sostegno finanziario alla predetta operazione, Sella

Banca deteneva il 30%;

Vesercizio del diritto di prelazione su azieni Private
Wealth Management SGR poste in vendita, operazio-
ne che ha consentito alla Banca di incrementare la
propria partecipazione dal 10,00% al 13,63%;
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¢ la cessione a terzi dellintera partecipazione nella
societa Lanifici Rivetti.

La controllata IBL Investment Bank Luxembourg. a
seguito di accertament; ispettivi contabili avviati alla fine
del 2003 e tuttora in corso, ha effettuato accantonarmenti
prudenziali pari a 10,¢ milioni di euro, a fronte delle pas-
sivita potenziali identificate. che sono stati tenuii in con-
siderazicne ai fini della valutazione della partecipazione
detenuta da Banca Sella in Sella Holding N.V. (che detie-
ne la partecipazione in IBL). sulla base della situazione
patrimoniale ed economica provvisoria al 31 dicembre
2003 predisposta dal Consiglio di Amministrazione di IBL
ai soli fini del processo di consolidamento, in attesa della
conclusione degli accertamenti che porteranno all'appro-
vazione del bilancio. Sulla base dei risultati sinora ottenu-
ti da tali attivita non sono emerse ulteriori passivita
rispetto a quanto accantonato nel bilancio al 31 dicembre
2003, né si prevede che dal loro completamento possano
emergere ulteriori oneri. Il Gruppo fornira, se del caso, alla

socleta controllata il necessario supporto finanziario al
fine del rispetto dei limiti minimi patrimoniali per assicu-
rare |'operativita aziendale di IBL.

A fonte di una controversia emersa nel mese di
novernbre 2003, pet cui risulterebbe competente un tri-
bunale statunitense, & stato unicamente accantonato
l'importo stimato delle spese legali, in quanto si ritiene
tale richiesta infondata e, conseguentemente, il relativo
rischio remoto.

Per un dettaglic maggiore circa tutte le variazioni
intervenute, in corso d'anne, nel portafoglio partecipa-
zioni della Banca, si rimanda alla Nota Integrativa, sezio-
ne 3 della parte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale.

Nella tabella seguente sono evidenziati gli importi
relativi ai rapporti di natura patrimoniale ed economica
intrattenuti con le imprese controllate, controllanti e le
imprese sottoposte al controllo di queste ultime, nonché
con le imprese sottoposte a influenza notevole e con le
altre partecipazioni.

RAPPORTI VERSO LE IMPRESE DEL GRUPPO (dati in migliaia di euro)

Attivita Passivita Garanzie Impegni
Societa Ineuro | In altre In euro Inaltre | Ineuro In altre In euro | In altre
| divise | divise | divise | divise

IMPRESE CONTROLLANTI
FINANZIARIA BANSEL S.p.A. 45 - 602 - - - - -
Totale imprese controllanti 45 - 602 - - - - -
IMPRESE CONTROLLATE
BANCA ARDITI GALATI S.p.A. - 4777 | 144417 3.165 - “ - 68
BANCA BOVIO CALDERARI 5.p.A, 29.599 2591 42,482 3.615 10 % 77| 1371
BANCA DI PALERMO S.p.A. - 235 55.252 174 - 128 24 -
B.C. FINANZIARIA 5.p.A. “ - 265 - - . - “
BIELLA LEASING S5.p.A. 215.280 654 1.448 14 4.091 - - -
BROSEL S.p.A. - - 2332 - - B - =
CONSEL S.p.A. 71.798 - 2216 - - 67 - -
C.BA. VITAS.p.A. 1 - 13.840 - - = = =
EASY NOLO S.p.A. 1.128 - - - - - - -
FIDUCIARIA SELLA SIM.p.A. 1 - 1.192 - - - - -
GESTNORD FONDI SGR S.p.A. 1 - 10.122 - 17 - - -
GESTNORD INTERMEDIAZIONE SIM S.p.A|  22.632 - - - 4292 3.959 1.287 -
IMMORBILIARE SELLA S.p.A. 447 - - - - - - -
IMMOBILIARE LANIFICIO
MAURIZIO SELLA S.p.A. 1.288 - - - 184 - - -
INSEL 5.r.L. 9.640 - - - - - - -
IBL INVESTMENT BANK LUXEMBURG S.A. 109 12.562 | 163.919 873 - 11.876 -
P.R.M. PROFESSIONAL PORTFOLIO
MANAGEMENT A.G, - - - - A0 - - e
SELDATA S.r.L. - 994 - 1.446 - - -
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RAPPORTI VERSO LE IMPRESE DEL GRUPPO (dati in migliaia di euro)

Attivita Passivita | Garanzie Impegni
Societa Ineuro | Inaltre | Ineuro | Inalfre | Ineuro | Inaltre | Ineuro | Inaltre
divise divise | | divise | divise
IMPRESE CONTROLLATE
SELLA SYNERGY INDIA Ltd - - = 35 = = = -
SELLA AUSTRIA CONSULT A.C. 651 = = : = = - -
SELLA BANK A.G. 4.503 958 57 - - - -
SELLA CAPITAL MANAGEMENT SGR S.p.A. - - 3.859 = = = -
SELLA CAPITAL MARKETS SIM S.p.A.
{in liquidazione) = = 6.243 - = = =
SELLA CONSULT SIM S.p.A. 204 - - - 53 = =
SELLA CORPORATE FINANCE S.p.A, 1 = 135 - = - -
SELLA HOLDING N.V. 24.878 6.761 1 - - = =
SELLA INVESTIMENT! BANCA S.p.A. 1 - | 162.472 15 = = =
SELLA LIFE Ltd = = 980 = = = -
SELLA SOUTH HOLDING 5.p.A. 13.567 - - - - = =
SELLA TRUST LUX S.A. - - 196 s = = =
SELSOFT DIRECT MARKETING 5.p.A. 35 = 2 = = - - -
Totale imprese controllate 396.464 | 28.538 | 612.424 | 7.891 | 10.143 | 16126 | 1.388 | 1.439
IMPRESE CONTROLLATE
DALLE CONTROLLANTI
SECURSEL 5.rl. - = = = = = = =
SELBAN S.p.A. - = 166 = = = = =
SELFD S.p.A. 5 - 25 = = = -
Totale imprese controllate
dalle controllanti 5 - 191 - - - - s
IMPRESE SOTTOPOSTE
A INFLUENZA NOTEVOLE
SELCRE S.p.A. = = 171 = a = = =
Totale imprese sottoposte
a influenza notevele - - 171 -1 -1 - -l -
ALTRE PARTECIPAZIONI
BANCA CESARE PONTI 5.p.A. 14.743 2433 5.000 633 38 = - -
CAF - - 1 2 - - - -
FORUM. Scarl 197 - a3 = = = = =
IDROENERGIA SCRL . - 1.630 = 5 = = -
LE CIMINIERE S.r.l. 34 - - b - 3 > :
MINDVIEW S.p.A. {in liquidazione) S - 47 - - - - s
MOBILMAT S.p.A. 2 = 523 = = = - s
PALLACANESTRO BIELLA 5.p.A. 212 = = 19 150 - = =
TEXILIA S.p.A. 1 = 976 = = = = =
Totale altre partecipazioni 15189 | 2433 | 12.948 | 652 188 - - -
TOTALE COMPLESSIVO 411.703 | 30.971 | 626.336 8.543 | 10.331 | 1e6.126 1.388 | 1.439
Nulla di particolare vi & da segnalare con riferimento zioni con societd del Gruppo ed altre partecipate, si tin-
ai rapporti della Banca con la Capogruppo Finanziaria via alla Nota Integrativa, sezione 3 della parte B -
Bansel, la cui quota di partecipazione nella Banca & rima- Informazioni sullo Stato Patrimoniale.
sta invariata, nell'anno. Si informa, inoltre, che tutti i rapporti con le societa
Per ulteriori informazioni circa § volumi delle opera- del Gruppo sono regolati a condizioni di mercato.
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BN PROGETTO DI DESTINAZIONE DELL'UTILE

Signori azionisti,
lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico al 31
dicembre 2003, redatti in unita di euro in ossequio

alla normativa vigente, con i consueti criteri pruden-

Utile dell'esercizio
- alla "Riserva legale”, come da Statuto
- alla “Riserva statutaria”
- alla "Riserva speciale, ex ID.Lgs. 124/93"

ziali, dopo tutti i necessari ammortamenti ed accanto-
namenti evidenziano un utile netto delPesercizio di
euro 26.789.995,11. che Vi proponiamo di ripartire
come segue:

euro  26.789.995,11
euro  3.214.790,41
eurc 10.715.098,04
eura 58.199,08

residuano euro  12.800.997.68
agli Azionisti:
- dividendo di 1,95 centesimi ad ognuna delle n.160.000.000 azioni euro  3,120.000,00

al "Fondo per beneficenza ed erogazioni varie”
ed il residuo alla “Risetva straordinaria”

Per effetto della riforma fiscale entrata in vigore il 1°
gennaio 2004, salvo quanto di seguito precisato. al divi-
dendo non compete alcun credito d'imposta e, a secon-
da dei percettori & soggetto a ritenuta alla fonte a titolo
d'imposta o concorre limitatamente alla formazione del
reddito imponibile. Il dividendo attribuisce il credito
d'imposta solo se percepito da enti commerciali resi-

Signori azionisti,
Vi ringraziamo della fiducia che ci avete accordato.

Biella, 29 marzo 2004
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curo 140.000,00
euro  0.540.997,68

denti, in particolare societi di capitali. nell'esercizic in
corso al 31 dicembre 2003: limitatamente a tali casi
allintero dividendo compete il credite d'imposta ordi-
nario del 51,51%.

Se approverete le nostre proposte, i dividendo potra
essere pagato presso le Casse sociali a partire dal giomo
successivo a guello dell'Assemblea.

In nome e per conto del Consiglio
11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Maurizio Sella)



BN RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

sul bilancio al 31 dicembre 2003
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BN RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

sul bilancic al 31 dicembre 2003

Signori Azionisti,
il bilancio dell'esercizio chiuse al 31 dicembre
2003 costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico e dalla Nota Integrativa, é stato messo a
nostra disposizione dal Consiglio di Amministrazione

unitamente alla relazione sulla gestione ed & stato
redatto in conformita alle normative vigenti.

Lo Stato Patrimoniale si rlassume sinteticamente
nei seguenti importi (valori espressi in migliaia di
euro):

Esercizio 2003 Esercizio 2002

Totale dell'attivo 6.289.520 6.076.491
Passivita 5752.960 | 5.579.522
Passivitd subordinate 183.812 168.071
Fondo Rischi Bancari Generali 54.744 54,744
Capitale sociale 80.000 80.000
Sovrapprezzi di emissione 49.414 49.914
Riserve - 141.800 120.642
Totale - 6.262.730 | 6.052.393
Utile d'esercizio 26.7590 24.098
Le garanzie ammontano a £ 348.969 338.542
mentre gli impegni risultano pari a € 342 822 210.221

ed entrambi questi valori figurano nell'apposita sezione dello Stato Patrimeniale.

Nel Cento Economico, dalla contrappasizione det
proventi e degli oneri, emerge l'utile dell'esercizio pari

a 26.790 migliaia di euro come risulta dai seguenti dati
{(valori espressi in mighiaia di euro):

Interessi attivi e proventi assimilati 215.876
Interessi passivi e oneri assimilati (96.363)
Dividendi e altri proventi 11.703
Commissioni attive 162.714
Commissioni passive (52.078)
Profitti (perdite) da operazioni finanziarie 19.768
Altri proventi di gestione 35.080
Spese amministrative (180.766)
Rettifiche di valore su immohitizzazioni materiali e immateriali {23.265)
Accantonamenti per rischi ed oneri (2.360)
Altri oneri di gestione (2.787)
Rettifiche di valore su crediti e accantonamenti per garanzie ¢ impegni (29.920)
Riprese di valore su crediti e su accantonamenti per garanzie e impegni 5.934
Accantonamenti al fondo rischi su crediti (1.543)
Rettifiche di valore su immaobilizzazioni finanziarie (14.194)
Utile delle attivita ordinarie 47.799
Proventi straordinari 5.175
Oneri straordinari (5.126)
Utile (perdita) straardinario 49
Imposte sul reddito dell’eserdzio {21.058)
Utile dell'esercizio 26.790
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La relazione degli Amministratori sulla gestione illu-
stra in modo esauriente Ia situazione della Banca e l'an-
damento della gestione nel suo complesso e nelle aree
in cui essa ha aperato anche tramite le partecipate.

La relazione {llustra altresi i fatti di rilievo avvenu-
ti dopo la chiusura dell'esercizio e descrive I'evoluzio-
ne prevedibile della gestione.

La Nota Integrativa fornisce, oltre alla illustrazione dei
criteri di valutazione conformi a2 quanto previsto dai D,
Lgs. n. 87/92 e n. 213/98, informazioni dettagliate sulle
poste dello Stato Patrimoniale e del Conto Econontico,
con il raffronto dei dati relativi all'esercizio 2002.

Sono allegati al bilancic:
¢ elenco degli immobili;

e prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio
netto;

= rendiconto finanziario;

» indicazione ai sensi dell'art. 10 della legge n. 72/83
delle rivalutazioni effettuate.

1l Collegio Sindacale da atto che:

e nella redazione del bilancio sono stati seguiti i
principi della prudenza, della competenza econo-
mica e temporale e della continuit;

*  sono stati rispettati gli schemi dello Stato Patrimoniale
e del Conto Economico previsti dai provvedimenti
della Banca dTtalia;

* in osservanza del principio contabile n. 25 & stata
iscritta in bilancio la variazione delle imposte antici-
pate e differite come dettagliato nella parte B, sezio-
ne 7, e nella parte C, sezione 6 della Nota Integrativa.
1l bilancio & stato sottoposto a revisione contabile

da parte della Reconta Ernst & Young S.p.A. che emet-

tera la relativa relazione.

All'insteme dei richiamati documenti facciamo rin-
vio per ogni informazione sulla situazione patrimonia-
le. economica e finanziaria della Banca.

Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale ha pro-
ceduto al controllo dell'amministrazione e vigilato sul-
I'osservanza della legge e dello statuto sociale, parteci-
pando alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
ed effettuando le verifiche ai sensi dell'art. 2403 C.C.
sia presso la sede centrale sia presso le succursali,

Nei riscontri e nelle verifiche sindacali ci si & avval-
si della collaborazione dell'Ufficio Ispettorato.

Come abbiamo potuto accertare in occasione delle
periodiche verifiche effettuate durante I'esercizio, atte-
stiamo che i dati del bilancio corrispondono a quelli
risultanti dalla contabilita sociale, tenuta regolarmen-
te e secondo principi e tecniche conformi alle norme
vigenti e che i criteri di valutazione hanno trovato cor-
retta applicazione nella formazione del bilancio stesso.

Per cid che riguarda i criteri di valutaziene si con-
dividono quelli adottati dagli Amministratori preci-

sando quanto segue.

Crediti

I crediti sono iscritti al valore di presumibile realiz-
zo; le rettifiche di valore direttamente apportate appaio-
no idonee a ricondurre i crediti al valore suddetto.

Titoli

I titoli detenuti dalla Banca non immobilizzati
sono valutati come segue:

» quelli quotati in mercati organizzati al minore tra il
costo, comprensivo degli scarti di emissione matura-
ti, ed il prezzo di mercato, inteso questo quale media
dei prezzi rilevati nell'ultimo mese dell'esercizio:

¢ ifondi comuni d'investimento sono valutatt al minore
tra il costo ed il valore di mercato, inteso quale prezzo
rilevato nell'ultimo giorno lavorativo dell'anno;

» quelli non quotati al minocre tra il costo ed il valore
normale, determinato al sensi dellart. 20 del D.
Lgs. n. 87/92,

Il valore di costo dei titoli comprensivo degli scarti
di emissione maturati & determinato con il metodo
contabile cosiddetto “lifo a scatti”.

Risultano immobilizzati titoli per un valore com-
plessivo di 61.545 migliaia di eure secondo le delibere
del Consiglio di Amministrazione.

Tali titoli sono iscritti 2l costo ed il lore valore di
mercato & indicato nell'apposita sezione della Nota
Integrativa; il comparto non presenta minusvalenze.

I contratti derivati diversi da quelli su valute sono

cosi valutati:
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o di copeftura, in modo coerente con le attivitd o
passivita coperte;

» di negoziazione quotati in mercati organizzati, al
valore di mercato dell'ultimo giorno lavorativo del-

l'anno.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto aumentato dei
costi accessori, delle spese incrementative e delle riva-
lutazioni effettuate in precedenti esercizi sulla base di
leggi speciali, dedotti gli ammortamenti dell'esercizio
e quelli accantonati nei precedenti esercizi.

Alcuni cespiti sono stati oggetto in passato di ret-
tifica di valore a seguito di eventi alluvionali.

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte, con il nostro consenso, al costo al

netto degli ammortamenti.

Ammortamenti

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
e immateriali sono calcolati in base alla prevedibile
utilita residua dei beni ed all'intensita del loro utilizzo.

Partecipazioni

Sono valutate al costo di acquisizione e dettagliate
nella Nota Integrativa.

Fanno eccezione al suddetto criterio di valutazione
al costo le partecipazioni per le quali si & proceduto alla
rettifica a seguito di una durevole perdita di valore.

Le opzioni su titoli, che riguardano esclusivamen-
te l'acquisizione di partecipazioni non quotate, sono
valutate al valore di contratto e contabilizzate tra gli
impegni.

Debiti
Sono iscritti al valore nominale,

Valori espressi in valuia

1 valori espressi in valute di Paesi aderenti all'Euro
sono stati adeguati ai tassi fissi di conversione.

Tutte le attivita e tutte le passivita espresse in altre
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valute sono state adeguate ai cambi di fine esercizio e

le differenze sono affluite al Conto Economico.

Le operazioni a termine ed i contratti derivati in
valuta sono valutati nel seguente modo:

« per le operazioni di “copertura” I'impegno a termi-
ne & stato valutato ai cambi a pronti vigenti a fine
periodo e la differenza rispetto al valore di contrat-
to & stata rilevata a Conto Economico; il differen-
ziale tra il cambio a pronti alla data della stipula ed
il cambio a termine & stato iscritto tra gli “interes-
si" per la parte di competenza dell'esercizio;

* per le operazioni di “negoziazione” e per le opzioni
su valufe l'impegno a termine & stato valutato al

cambio a termine corrente a fine periodo.

Fondo trattamento di fine rapporto

E' determinato in misura corrispondente alle
indennita maturate a favore del personale in base alle
disposizioni legislative e contrattuali che regolano il
rapporto di lavoro dei dipendenti.

Ratef e risconti

Sono iscritti in tali voci quote di costi e proventi
comuni a due o piil esercizi imputati secondo il princi-
pio della competenza temporale.

Fondi per rischi ed oneri

Questa voce comprende il “Fonido imposte e tasse”
ed altri fondi destinati a copertura di oneri di esisten-
za probabile o certa il cui ammontare non & determi-
nabile con esattezza alla data di chiusura dell'esercizio.

Fondo rischi su crediti

Al fondo suddetto sono stati stanziati € 1.543.000
destinati a fronteggiare rischi di credito soltanto even-
tuali e non ha percio funzione rettificativa.

Fondo per Rischi Bancari Generali

E' destinato a coprire il rischio generale d'impresa e
non ha avuto variazioni rispetto all'esercizio precedente.

Non si & derogato dai principi di redazione del
bilancio, non si & esercitata la deroga di cui all'art. 15



del D. Lgs. n. 87/92, né & stata disapplicata, a sensi del-
lart. 2 quinto comma del medesimo decreto, alcuna
disposizione in quanto ritenuta incompatibile con una
rappresentazione veritiera e corretta del bilancio,

Non si & proceduto ad alcuna rettifica di valore
e/o accantonamento esclusivamente ai fini fiscali.

Il Collegio Sindacale, a conclusione della presente
relazione, esprime il proprio patere favorevole all'appro-
vazione del bilancio ed allz proposta di destinazione del-
T'utile di esercizio.

1l nostro mandato & scaduto e Vi ringraziamo per la

fiducia accordataci.

I Sindaci

(Alberto Rizzo) (Vittorio Bernero) (Marco Scarzella)
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SCHEMI DEL BILANCIO DELL'IMPRESA AL 31 DICEMBRE 2003
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EEEN STATO PATRIMONIALE

ATTIVO (dati in unita di euro)

31/12/2003

31/12/2002

10.

20.

30.

40.

50.

60.
70.
80.
90.

100.
130.
140.

Cassa e disponibilita presse banche
centrali e uffici postali

Titoli del Tesoro e valori assimilati
ammissibili al rifinanziamento
presso banche centrali

Crediti verso banche:

a) a vista

b) altri crediti

Crediti verso clientela

di cui:

- fondi di terzi in amministrazione
Obbligazioni e altri titoli di debito
a) di emittenti pubblici

b) di banche

di cui:

- titoli propri

c) di enti finanziari

d) di altri emittenti

Azioni, quote e altr titoli di capitale
Partecipazioni

Partecipazioni in imprese del Gruppo
immabilizzazioni immateriali

di cui:

- costi di impianto

- avviamento

tmmobilizzazioni materiali

Altre attivita

Ratei e risconti atlivi:

a) ratei attivi

b) risconti attivi

di cui;

- disaggio di emissione su titoft

91.584.456

1.034.512.406

17.356.572

464.821.873
126.444.068

32.820.894

27.575.678
9.558.937

3.775.496

27.836.344
3.305.181

42.301

71.170.237

314.144.570
1.126.096.862

3.457.262.749

628.400.556

9.135.732
27.769.462
275.413.333
22.662.116

57.327.233
268.995.224
31.141.525

98.026.922
1.410.316.469

504.098.281
121.611.635

35.673.761

11.696.288
10.167.964

373.224
4.422.821

35417111
2.388.354

122.301

64.843.176

213.975.201
1.508.343.391

2.951.387.306

647.574.168

3.575.244
28.609.343
287.471.195
27.721.030

65.370.682
239.814.3%0
37.805.465

SCOSTAMENTI %

-6,57%

-26,65%

100,00%

~7.79%
3,97%

-8,00%

135,76%
-5,99%

-100,00%
-14,64%

-21,40%
3839%

-65,41%

976%

46,81%
-25,34%

17.14%

-2,96%

165,53 %
-2,94%
-4,19%

-18,25%

-12,.30%
12,17%
-17,63%

Totale dell'attivo

6.289.519.599

6.076.490.598

351%
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PASSIVO (dati in unita di euro) 31/12/2003 31/12/2002 SCOSTAMENTI %]
10. Debiti verso banche: 860.243.593 682.953.129 25,96%
&) a vista 296.836.564 143.365.641 107,05%
by a termine o con preavviso 563.407.029 539.587.488 4,41%
20. Debiti verso clientela: 3.681.458.864 3.724520.127 -1,16%
a) a vista 3.101.903.871 2.847.962.788 8.92%
b) a termine o con preavviso 579.554.993 876.557.339 -33,88%
30. Debitf rappresentati da titoli: 808.229.368 834.153.703 -3,11%
a) obbligazioni 766.385.466 776.762.999 -1,34%
b) certificati di deposito 3.704.102 4.023.659 -7.94%
¢) altri titoli 38.139.793 53.367.045 -28,53%
40. Fondi di terzi in amministrazione 17.356.572 - 100,00%
50. Altre passivitd 298.113.212 250.332.505 19,09%
60. Ratei e risconti passivi: 16.752.921 22.492.315 -2552%
a) ratei passivi 12.443 575 18.360.378 -32,23%
b) risconti passivi 4.309.346 4.131.937 4,29%
70, Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato 24.643.009 22.938.342 743%
80. Fondi per rischi ed eneri: 36.906.240 32.644.721 13,05%
a} fondi di quiescenza
e per obblighi simili - - =
b) fondi imposte e tasse 25.766.621 21.897.836 17.67%
c) altri fondi 11.139.619 10.746.885 3,65%
20. Fondo rischi su crediti 9.256.058 9.487.195 -2,44%
100. Fondo per rischi bancari generali 54.744.431 54.744.431 0,00%
110. Passivita subordinate 183.811.828 168.070.621 937%
120. Capitale 80.000.000 80.000.000 0,00%
130. Sovrapprezzi di emissione 49.413.513 49413513 0,00%
140. Riserve: 132.905.371 114,747.365 18,93%
a) riserva legale 19.004.170 16.112.409 17,95%
b} riserva per azioni proprie - - -
¢} riserve statutarie 63.347.233 53.708.031 17.95%
d} altre riserve 50.553.968 41.926.925 20,58%
1580. Riserve di rivalutazione 8.894.624 8.894 624 0,00%
170. Utile d'esercizio 26.789.995 24.098.007 11,17%
Totale del passivo 6.289.519.599 6.076.490.598 3.51%

GARANZIE E IMPEGNI (dati in unita di euro) 31/12/2003

10.

20,

Garanzje rilasciate
di cui:

- accettazioni

- altre garanzie

Impegni
di cui:
- per vendita con obbligo di riacquisto

1.762.340
347.206.738

348.969.078

342.821.973

31/12/2002

3.246.357
335.295.886

338.542.243

210.221.474

SCOSTAMENTI %

-45,71%
3.55%

3.08%

63,08%
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B CONTO ECONOMICO

VOCI (dati in unita di euro) Esercizio 2003 Esercizio 2002 SCOSTAMENTI %
10, Interessi attivi e proventi assimilati 215.876.061 239.734.498 -9.95%

di cui:

- su crediti verso clienti 156,513,744 155.999.265 033%

- sy titoli di debito 26.060.160 39.989.248 -34.83%
20. Interessi passivi e aneri assimilati (96.362.789) {126.988.302) -2412%

di cui:

- s debili verso client (48.111.213) (69.858.374) -31,13%

- su debiti rappresentati da titoli (20.418.325) (27.612.422) -26,05%
30. Dividendi e altri proventi: 11.703.138 21.896.530 -46,55%

a) su azioni, quote e altri

titoli di capitale 2.893.213 1.758.139 64,56%

b) su partecipazioni 1.782.419 2.634.436 -32,34%

¢} su partecipazioni in imprese

del Gruppo 7.027.506 17.503.955 -59 85%
40. Commissioni attive 162,713.699 163.987.684 -0,78%
50. Commissioni passive (52.078.130) (47.826.374) 8.89%
60. Profitti {perdite) da

operazioni finanziarie 19.767.617 14.261.472 38,61%
70. Altri proventi di gestione 35.080.356 35.480.851 -1,13%
80. Spese amministrative: (180.765.964) (184.796.170) -2,18%

a) spese per il personale (99.473.845) {101.093.451) -1,60%

di cui:

- salari e stipendi (73.704.403) (75.041.803) -1,78%

- oneri sociali (19.263.438) (19.744.023) -2,43%

- trattamento di fine rapporto (3.899.230) {(3.763.945) 3,59%

- trattamento di quiescenza e simili (2.425.433) (2.331.501) 4.03%

b) altre spese amministrative (81.292.119) (83.702.719) -2,88%
90. Rettifiche di valore su immotbilizzazioni

immateriali e materiali (23.264.950) (32.320.747) -28,02%
100. Accantonamenti per rischi ed oneri {2.360.438) (3.411.883) -30,82%
110. Altri oneri di gestione (2.786.762) (1.831.690) 52,14%
120. Rettifiche di valore su crediti e

accantonamenti per garanzie e impegni (29.920.499) (23.749.500) 2528%
130. Riprese di valore su crediti e

accantonamenti per garanzie e impegni 5.934.347 4.603.784 28,90%
140, Accantonamenti ai fondi rischi

su crediti (1.542.941) (1.858.487) -16,98%
150. Rettifiche di valore su

immabilizzazioni finanziarie (14.194.200) (3.035.000) 367,68%
170. Utile delle attivita ordinarie 47.798.545 54.146.666 -11,72%
180. Proventi straordinari 5.175.396 7.286.216 -28,97%
190. Oneri straordinari (5.126.251} (14.140.329) -63,75%
200. Utile {perdita) straordinario 49,145 (6.854.113) -100,72%
210. Variazione del fondo rischi

bancari generali - - -
220. Imposte sul reddito dell'esercizio (21.057.695) {23.194.546) 49,21%
230. Utile dell'esercizio 26.789.995 24.098.007 11,17%
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B FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

11 bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2003 &
stato redatto in conformita alle vigenti disposizioni nor-
mative ed & costituito da:

* Stato Patrimoniale

¢ Conta Economico

¢ Nota Integrativa
ed & cotredato dalla Relazione degli Amministratori sulla
Gestione, in precedenza esposta.

11 bilancio dell'esercizio @ redatto in unita di euro e la
Nota Integrativa in mighaia di euro,

In ossequio a specifiche disposizioni legislative &
inoltre esposto il prospetto delle rivalutazioni effettuate

(art. 10 Legge 10/3/1983 n. 72).

A cotredo della Nota Integrativa, per una migliore
rappresentazione della situazione patrimoniale dell'a-
zienda & stato predisposto il prospetto delle variazioni
nei conti di patrimonio netto ed il rendiconto finanzia-
rio.

1l bilancio & sottoposto a revisione contabile da parte
della "Reconta Ernst & Young S.p.A."

Non ¢ stato redatto il bilancio consolidato in quanto
predisposto, in conformita alle vigenti disposizioni, dalla
controllante Finanziaria Bansel 8.p.A., Capogruppo del
Gruppo bancaric.

BN SEZIONE 1 - CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri adottati per la formazione del bilancio sono
conformi al D.Lgs. 27 gennaio 1992, n. 87, al D.Lgs. 24
giugno 1998, n. 213 ed alle istruzioni della Banca d'ltalia
emanate con Provvedimento del 30/7/1992 e successive
modificazioni ed integrazioni e risultano invariati rispet-
to a quelli utilizzati nel precedente esercizio.

I criteri di seguito esposti, ove previsto dalla norma-
tiva, sono stati concordati con il Collegio sindacale,

La Banca Sella S.p.A. & azienda conferitaria risultan-
te dalla concentrazione, attuata con decorrenza 1°
dicembre 1991 ai sensi della Legge 30 luglic 1990, n. 218
{Legge Amato) e successivi decreti delegati, delle preesi-
stenti aziende bancarie Banca Sella Sccieta per Azioni e
Banca Piemontese 3.p.A..

Tali operazioni hanno evidenziato un maggior valore
degli attivi conferiti, il cui residuo al 31 dicembre 2003
{relativo ad immobili e partecipazioni) di € 35.9 milioni,
& regolato, agli effetti fiscali, dalle disposizioni dell'art. 7
della Legge n. 218/90.

Inoltre, a seguito di successivo conferimento di
partecipazioni € immobili da parte della Banca ad altre
societa del Gruppo, si & evidenziato un maggior valore
delle partecipazioni ricevute in cambio degli attivi con-
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feriti pari a € 10,6 milioni. che, agli effetti fiscali, ¢
regolato dalle disposizioni dell'art. 7 della Legge n.
218/90.

1. CREDITI, GARANZIE E IMPEGNI

I crediti sono iscritti in bilancio al valore di presurni-
bile realizzo, determinato tenendo conto sia della situa-
zione di solvibilitd dei debitori sia del valore delle garan-
zie che assistono i crediti stessi.

Gli interessi di mora maturati nell'esercizio sono iscrit-
ti a Conto Econorico per 1a quota incassata o comundgue
ritenuta recuperabile,

Le stime di perdita sone state basate su valutazioni
analitiche dei crediti per cassa e delle garanzie rilasciate
in sofferenza, integrate da valutazioni degli altri crediti
non scevri da potenziali inesigibilita.

Le perdite accertate nell'esercizio e le stime di perdi-
ta del periodo su crediti per cassa e sulle garanzie rila-
sciate sono iscritte nella voce “rettifiche di valore su cre-
diti e accantonamenti per garanzie e impegni”,

Alla voce “riprese di valore su crediti e accantona-
menti per garanzie e impegni” & appostato il ripristino di
valore dei crediti svalutati in esercizi precedenti.



Non & stato eseguito alcun accantonamento a fronte
del “rischio paese”, la cui consistenza & peraltro conte-
nuta e non si prevedono perdite.

Con riferimento alle principali forme di rischio di
credito, alle strategie commerciali perseguite, ai sistemi
interni di controllo ed alle politiche contabili, si rinvia a
quanto descritto nella Relazione sulla Gestione,

2. TITOLI DI PROPRIETA E OPERAZIONI
FUORI BILANCIO (DIVERSE DA QUELLE
SU VALUTE)

Titoli immobilizzati

1 titoli che costituiscono immobilizzazioni finanziarie
sono valutati al costo specifico, comprensivo degli scarti
di emissione maturati, rettificato dagli scarti di negozia-
zione; questi ultimi sono determinati quale differenza
tra il prezzo di acquisto ed il valore di rimborso, al netto
degli scarti di emissione ancora da maturare.

[ titoli junior, derivanti dall'operazione di cartolariz-
zazione dei mutui in bonis avviata nell'esercizio 2000,
sono iscritti in bilancio al presunto valore di realizzo
determinato in funzione del grado di recuperabilita del
portafoglio crediti oggetto di cartolarizzazione.

Titoli non immobilizzati
I titoli che non costituiscono immobilizzazioni finan-

ziarie sono valutati nel seguente modo:

= i titoli quotati in mercati organizzati sono valutati al
minore tra il costo, comprensivo degli scarti di emis-
sione maturati, ed il valore di mercato inteso quale
media dei prezzi rilevati nel mese di dicembre;

« i titoli di debito non quotati sono valutati al mino-
re tra il costo, comprensivo degli scarti di emissio-
ne maturati, ed il valare normale rappresentato dal
valore di titoli quotati aventi eguali caratteristiche
e/o determinato in base ad altri elementi obiettivi
quale I'attualizzazione dei flussi finanziari a tassi di
mercato:

¢ le azioni e i titoli assimilati non quotati sono valuta-
ti al minore tra il costo ed il valore normale;

¢ i fondi comuni di investimento sono valutati al
minore fra il costo ed il valore di mercato, inteso
quale prezzo rilevato nell'ultimo giorno lavorativo
dell'anno.

1l valore originario dei titolt & ripristinato qualora
siano venuti meno i motivi della svalutazione.

Le operazioni in titoli da regolare sono valutate con i
criteri adottati per i portafogli di destinazione.

Le operazioni di pronti contro termine, che prevedo-
no l'obbligo per il cesstonario di rivendita a termine dei
titoli, sono esposte come operazioni finanziarie di rac-
colta o di impiego.

Le operazioni di prestito di titoli sonc esposte come
la combinazione di due operazioni, funzionalmente col-
legate, di mutuo attivo o passivo in contropartita di ope-
razioni finanziarie di raccolta o impiego. Tali operazioni
di raccolta o di impiego sono assimilate ad operazioni di
pronti contro termine,

1titoli in valuta estera sono valutati con gli stessi cri-
teri sopra esposti con conversione in euro, ai tassi di
cambio a pronti correnti alla fine del periodo, dei valori
in divisa estera.

1 valore di costo dei titoli & determinato con il meto-
do contabile cosiddetto “lifo a scatti”.

Contraiti derivati

[ contratti derivati sono valutati singolarmente
secondo i criteri propri della categoria di appartenenza
{contratti di copertura e contratti di negoziazione},

I valori espressi dalla valutazione sono iscritti nello
Stato Patrimoniale separatamente senza compensazioni
fra attivita e passivita.

Contratti derivati di copertura
Sono contratti posti in essere con lo scopo di proteg-

gere dal rischio di avverse variazioni dei parametri di
mercato il valore di singole attivita o passivita in bilan-
cio o “fuori bilancio”, o di insiemi di attivitd o di passi-
vita in bilancio o “fuori bilancic™.

Un'operazione & considerata di copertura in presenza
delle seguenti condizioni documentate;
= intento di porre in essere la copertura;
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» glevata correlazione tra le caratteristiche tecnico-
finanziarie delle attivitd o passivitd coperte e quelle
del contratto di copertura.

11 venir meno nel tempo di una sola delle condizioni
sopraesposte determina la riqualificazione del derivato
come “contratto di negoziazione”.

I contratti derivati di copertura sono valutati in
modo coerente con le attivita o le passivita oggetta della
copertura.

Le relative modalita di espasizione in bilancio sono
cosi riassumibili:

Stato Patrimoniale: nelle voci “Ratef attivi® e/o “Ratei
passivi® confluiscono le quote di competenza dei diffe-
tenziali o margini di interesse in corso di maturazione
relativi ai contratti di copertura del risultato di interesse
delle attivita e passivita frutiifere.

Conto Economico: qualora lo scopo del contratto deri-
vato sia quello di immunizzare il risultato d'interesse
d'attivita o passivita fruttifere, i relativi risultati econo-
mict concorrono alla determinazione del margine di inte-
resse “pro rata temporis™. In questo caso il saldo di tutti
i differenziali e margini trova iscrizione tra gli interessi
attivi o tra quelli passivi, secondo il relativo segno alge-
brico. Qualora, invece, il contratto derivato attui una
copertura del rischio di oscillazione dei prezzi di merca-
to o del rischio di cambio, 1 proventi/oneri da essc gene-
rati confluiscono nella voce "Profitti/perdite da operazio-
ni finanziarie”.

Analogo criterio di valutazione viene utilizzato per le
operazioni di “negoziazione pareggiata” (operazioni nelle
quali due contratti derivati di segno opposto trovano
piena compensazione tra loro).

Contratti derivati di negoziazione
I contratti derivati su titoli, tassi di interesse, indici o

altre attivita sono valutati secondo i seguenti criteri:

» {contratti quotati in metcati organizzati sono valuta-
ti al valore espresso dal mercato il giorno di chiusura
dell'esercizio;

» i contratti ancorati a parametri di riferimento ogget-
to di rilevazione ufficiale sono valutati in base al

valore finanziario determinato avendo riguardo alle
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quotazioni di mercato dei suddetti parametri il gior-

no di chiusura dell'esercizio.

Le relative modalita di esposizione in bilancio sono
cosi riassumibili:

Stato Patrimoniale: i valori determinati dalla vaiuta-
zione dei contratti non di copertura confluiscono nelle
voci “Altre attivitd” ed “Altre passivita".

Conto Economico: i risultati economici originati dai
contratti derivati non di copertura sono iscritti nella
voce “Profitti/perdite da operazioni finanziarie”.

3. PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni, che sono considerate immobilizza-
zioni finanziarie, sono iscritte al valore di conferimento
e/o al costo di acquisizione, ritenuti congrui in rapporto
alla consistenza patrimoniale delle partecipate ed al
valore strategico ed economico determinato, in sede del
conferimento eseguito nel 1991, da apposite perizie, ad
eccezione delle partecipazioni per le guali si & proceduto
alla rettifica a seguito di una durevole perdita di valore.

Le opzioni su titoli, che riguardano esclusivamente
Tacquisizione di partecipazioni non quotate, sono valu-
tate al valore di contratto.

In ordine ai criteri di valutazione precedentemente
richiamati, si precisa che il valore di iscrizione delle par-
tecipazioni rilevanti risulta, in alcuni casi, essere supe-
riore alla frazione di patrimonio netto di pertinenza per
effetto dei plusvalori aziendali impliciti nel prezzo di
acquisto,

4. ATTIVITA E PASSIVITA IN VALUTA
(INCLUSE LE OPERAZIONI FUORI
BILANCIO)

Le attivitd, le passivita e le operazioni fuori bilancio
denominate in valute aderenti all'U.M.E. sono tradotte
in euro applicando i rispettivi tassi di conversione.

Le attivitd, le passivita e le operazioni fuori bilancio
denominate in valute non aderenti allU.M.E. sono tra-
dotte in euro al cambio a pronti rilevato dalla Banca
d'Italia l'ultimo giorno lavorativo dell'anno.

Non esistono immobilizzazioni finanziarie in valuta,

materiali o immateriali che non sono coperte né global-



mente né specificatamente sul mercato a pronti o su

quello a termine.

Le operazioni a termine ed i contratti derivati in valo-
ta sone valutati nel seguente modo:

e per le operazioni di “copertura” limpegno a termine &
stato valutato ai tassi di cambio a pronti correnti alla
tine del periodo e la differenza rispetto al valore di
contratto & stata rilevata a Conto Economico; il diffe-
renziale tra il cambio a pronti alla data della stipula-
zione ed il cambio a termine & stato iscritto tra gli
“interessi” per la parte di competenza dell'esercizio;

* per le operazioni di “negoziazione” I'impegno a ter-
mine ¢ stato valutato al tasso di cambio a termine
corrente alla data di chiusura defl'esercizio.

Per il presente bilancio sono considerate di “copertu-

ra" le operazioni a termine aventi finalitd di ridurre il

rischio di cambio inerente alle posiziani in divisa estera

detenute dalla Banca.

5. IMMOBILIZZAZIONI MATERIJIALI

Somno iscritte al valore di conferimento e/fo al costo di
acquisto comprensivo degli oneri accessori e delle spese
incrementative e, relativamente agli immobili, delle riva-
lutazioni effettuate in applicazione di specifiche leggi, al
netto degli ammortamenti annualmente imputati al
Conto Economico.

I maggior valore di conferimento attribuito agli
immobili & stato ammortizzato applicando al medesimo
le aliquote fiscali ordinarie ridotte alla meta.

Le aliguote di ammortamento sono ridotte alla meta
nell'esercizio di acquisizione del bene,

Tranne alcune particolari categorie, i beni di valore
inferiore a € 516 sono ammortizzati interamente nell'e-
sercizio di acquisizione,

Gli ammortamenti calcolati sono giudicati adeguati a
rappresentare la residua durata utile dei beni e a fron-
teggiare 'obsolescenza di quei beni a pit elevato conte-
nuto tecnologico.

In anni precedenti sono state inoltre effettuate ulte-
riori rettifiche di valore a quelle immobilizzazioni che
hanno subito una durevole perdita di valore in seguito
ad eventi naturali eccezionali.

6. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte al valore di conferimento e/o al coste di
acquisto al netto degli ammortamenti annualmente
tmputati al Conto Economico.

I costi di impianto e di ampliamento, l'avviamento e
gli altri oneri pluriennali sono iscritti all'attivo con il con-
senso del Collegio sindacale.

I costi di avviamento sostenuti per lacquisto di suc-
cursali sono ammortizzati in un periodo di dieci anni in
relazione al prevedibile beneficio derivante dall'attivita
operativa.

Le quote di ammortamento per le altre immobilizza-
zioni immateriali sono stanziate in funzione della previ-
sta utilita residua delle immobilizzazioni stesse, comun-
gue non superiore a cinque anni, con l'eccezione dei
costi per lavori di ristrutturazione dei locali non di pro-
prieta ove operano le succursali della Banca la cui utiliti
residua & posta in relazione alla durata dei singoli con-
tratti di locazione e dei costi per la registrazione dei mar-
chi il cui valore & ammortato in dieci anni.

Gli oneri connessi all'esode agevolato del personale
dipendente sono iscritti tra le immobilizzazioni immate-
riali nell'esercizio in cui & sorta la passivita ed ammortiz-
zati in quote costanti in tale esercizio e nei quattro suc-

cessivi.
7. ALTRI ASPETTI

Crediti

I crediti verso la clientela e verso gli enti creditizi
sono rilevati all'atto della loro effettiva erogazione, Perle
operazioni di conto corrente, di anticipazione e altre sov-
venzioni, l'erogazione corrisponde con il momento della
loro esecuzione; per le altre operazioni (portafoglio, este-
1o, titoli) con la data di regolamento convenzionalmente
pari alla valuta economica di addebito o di accredito dei
valori stessi nei conti dei clienti e degli enti creditizi.

I conti sono depurati delle eventuali partite illiquide,
il cui sbilancio netto é esposto tra le altre attivita e/o
altre passivita dello Stato Patrimoniale.

1 valore originartio dei crediti & cosi determinato:
» effetti scontati, anticipi su effetti s.b.f.: sono conta-
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bilizzati al valore nominale; gli interessi a maturare
sono iscritti alla voce "Risconti passivi™;

s conti correntt: 1 saldi inchadono gli interessi e le com-
petenze di chiusura scaduti a fine esercizio anche se
liquidati a nuovo, nonché le operazioni “sospese” alla
fine del periodo se riconducibili ai conti in esame;

e mutui, depositi, finanziamenti e altre sovvenzioni:
sona iscritti per il valore residuo in linea capitale oltre
agli eventuali interessi su rate scadute e non pagate.
Eventuali finanziamenti con interesst regolati in via

anticipata sono esposti al nominale; gli interessi non

scaduti sono appostati tra i “Risconti passivi".

Titoli

1 “titoli del Tesoro e valori assimilati ammissibili a rifi-
nanziamento presso banche centrali”, "obbligazioni e altri
titoli di debito” e le “azioni, quote e altri titoli di capitale”,
sono iscritti in bilancio al momento del regolamento che
& convenzionalmente rappresentato per i titoli di debito
dalla data di computo dei dietimi di interesse e per i tito-
li di capitale dalla data di liquidazione contrattuale.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.

I criteri di appostazione, per quanto riguarda le parti-
te illiquide e gli interessi relativi ai conti della clientela e
degli enti creditizi, sono analoghi a quelli descritti per i
"crediti”.

Tra i “debiti verso la clientela” e i “debiti verso gli enti
creditizi” sono inclusi i fondi raccolti mediante operazio-
ni "pronti contro termine” in titoli.

I “debiti rappresentati da titoli" espongono il valo-
re dei fondi raccolti mediante l'emissione di certifica-
ti di deposito e di prestiti obbligazionari non subordi-
nati, oltre al valore degli assegni bancari propri e cir-

colari.

Ratei e risconti

Sono calcolati a valore pieno con il criterio della com-
petenza, in proporzione al maturato, tenute presenti le
condizioni di regolamento dei diversi rapporti e le sin-
gole forme tecniche.
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Trattamento di fine rapporto

Al fondo di trattamento di fine rapporto & stato stan-
ziato l'ammontare delle passivitd maturate, nei confron-
ti del personale dipendente, in conformita della legge e
dei contratti di lavoro vigenti tenendo conto della retri-
buzione percepita e della rivalutazione del fondo preesi-
stente,

Fondi per rischi ed oneri

Fondo imposte e tasse

Il fondo imposte rappresenta l'accantonamento per
imposte, sia dirette che indirette, di competenza dell'e-
sercizio ed include le imposte differite.

Laccantonamento per le imposte indirette (imposta
di bollo, tassa contratti di borsa ed imposta sostitutiva
sui finanziamenti a medio-lungo termine) & stato esegui-
to in base alla puntuale determinazione dellammontare
dovuto.

Laccantonamento per l'imposta sul reddito delle
persone giuridiche (IRPEG} e per I'imposta regionale
sulle attivitdh produttive {IRAP) & stato stimato in
base ad una prudenziale previsione dell'onere fiscale,
corrente e differito, in relazione alle vigenti norme
tributarie e tenendo conto delle esenzioni applicabili.
In particolare, si é tenuto conto dei benefici collegati
alla residua applicazione del decreto legislativo n.
466 del 1997 (cosiddetta Dual Income Tax), nonché
di quelli derivanti dalla destinazione di una parte del-
lutile di esercizio alla speciale riserva in sospensione
di imposta prevista dall'art. 70, comma 2-bis, D.P.R.
n. 917 del 1986 (destinazione a fondo pensione di
quote di TFR).

La Banca si @ attenuta allapplicazione del provvedi-
mento della Banca d'talia del 3 agosto 1999 che ha
imposto a tutti i soggetti che redigono il bilancio banca-
rio/finanziario la rilevazione accanto alla fiscalita “cor-
rente” della fiscalithy “differita”, sia attiva che passiva.
Tale rilevazione deriva dalla necessita di considerare le
differenze talora esistenti fra le regole tributarie e le
regale civilistiche, quindi le diversita fra valori fiscali e
valori di bilancio che si possono verificare nella deter-



minazione del reddito d'impresa. Le differenze sopra
indicate possono avere natura permanente (che produ-
cono cioé aneti e benefici irreversibili) o temporanea
(destinata cioé a riassorbirsi nel tempo), queste ultime
danno origine alla fiscalita “differita”. In particolare sf
definiscono "differenze temporanee tassabili” quelle che
comportano un incremento dei redditi imponibili futuri
a fronte di una riduzione del reddito imponibile attuale
(per effetto. ad esempio, del differimento nella imponi-
bilita di plusvalenze patrimoniali da cessione di immo-
bilizzazioni materiali e finanziarie); si definiscono “diffe-
renze temporanee deducibili” quelle che comportane
una riduzione dei redditi imponibili futuri a fronte di un
aumento del reddito imponibile attuale (per effetto, ad
esempio, del differimento in noni nella deducibilita delle
svalutazioni dei crediti eccedenti lo 0,0% degli stessi,
oppure del differimento allanno di pagamento nella
deducibilita dei compensi da corrispondere agli ammini-
stratori). Le “differenze temporanee tassabili" generano
delle passivita per imposte differite iscritte al fondo
imposte, le “differenze temporanee deducibili” sono
iscritte nell'attivo dello Stato Patrimoniale alla voce 130
“altre attivitd",

Si precisa che: le attivitd per imposte anticipate
sono iscritte in bilancio nel caso sia stata ritenuta esi-
stente la ragionevole certezza del loro recupero, veri-
ficata in relazione alla capienza dei redditi imponibili
attesi per il futuro; tale valutazione & basata sia sull'a-
nalisi dei piani aziendali relativi ai prossimi esercizi,
sia sull'andamento storico del reddito imponibile rea-
lizzato da Banca Sella. Le imposte differite sono iscrit-
te in bilancio, salvo che esistano scarse probabilita
che esse vengano in futuro sostenute. La compensa-
zione tra passivitd per imposte differite ed attivita per
imposte anticipate viene attuata qualora esse si riferi-
scanc alla stessa imposta e scadano nel medesima
periodo temporale. La fiscalita differita riferita alle
poste patrimoniali in sospensione di imposta non &
stata iscritta in bilancio, in quanto non si ritiene pro-
babile che nel futuro prevedibile vengano posti in
essere comportamenti atti a determinare la tassazione

di tali poste.

Altri Fondi

Gl “altri fondi” includono gli accantonamenti per
costi di competenza dell'esercizio, il cui ammontare sara
accertato definitivamente negli anni successivi, oltre ad
accantonamenti prudenziali a fronte di impegni nei con-
fronti del Fondo interbancario di tutela dei depositi ed a
fronte di rischi ed oneri di esistenza probabile o certa il
cui ammontare non & determinabile alla data di chiusu-
ra dell'esercizio.

Fondo rischi su crediti

Il fondo rischi su crediti, che & stato costituito a fron-
te di eventuali perdite su crediti, non ha funzione retti-
ticativa del valore dell’attivo.

Fondo per rischi bancari generali
11 fondo, costituito ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. 27
gennaio 1992, n. 87, & destinato alla copertura del

rischio generale di impresa.

Capitale, sovrapprezzi di emissione, riserve e
tiserve di rivalutazione

Espongono il Capitale, interamente versato: il
sovrapprezzo di emissione versato in occasione dell'ope-
razione di conferimento, eseguita nel 1991 ai sensi della
Legge 30 luglio 1990, n. 218, e le riserve costituite nel
tempo secondo le delibere delle assemblee degli azioni-
sti, anche in conformiti a disposizioni di legge.

A fronte delle “riserve patrimoniali” in sospensione
di imposta non & stato eseguito alcun accantonamento
per oneri fiscali in quanto, allo stato attuale, non sono

previste operazioni che ne determinino la tassazione,

Garanzie e impegni

La voce include le garanzie ¢ gli impegni analitica-
mente esposti nella sezione 10 della presente Nota
Integrativa, ove sono illustrate anche le attivita costitui-
te a garanzia di propri debiti, i margini attivi utilizzabitt
su linee di credito e le operazioni a termine e i contratti
derivati che non trovano valorizzazione, per espressa
disposizione, nel prospetto di Stato Patrimoniale,

Le garanzie rilasciate sono iscritte al valore contrat-
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tuale dell'impegno assunto nei confronti del beneficiario.
Gli impegni, le operazioni a termine e le altre poste

sopra citate sono iscritte nel seguente modo:

» contratti di depositi e finanziamento in base all'im-
porto da erogare e/o da ricevere;

+ le linee di credito irrevocabili, in base all'importo
residuo utilizzabile;

+ i contratti di compravendita di titoli e valute, in base
al prezzo “secco” di regolamento;

i contratti derivati su titoli, valute ed altri valori che
comportino lo scambio di capitali, in base al prezzo
di regolamento ad eccezione dei contratti trattati in
mercati che prevedono lo scambio di margini giorna-
lieri (futures, options) che sono esposti al valore
nominale;

 icontratti derivati che non comportino lo scambio di
capitali (contrattl su tassi di interesse e su indici), in
base al capitale nozionale di riferimento;

o gli altri impegni e rischi, in base al valore dell'impe-
gno contrattuale assunto dalla Banca.
I premi pagati e quelli incassati per le “opzioni su

I SEZIONE 2

titoli e su valute” sono patrimonializzati sino alla data di
esercizio o scadenza dell'operazione stessa.
1l premio rappresenta il valore del contratto di opzione.

Attivita per conto terzi
Le attivita acquisite 0 compravendute in nome e per
conto di terzi non sono iscritte nello Stato Patrimoniale.
In apposite sezioni della presente Nota Integrativa
sono riportati i dati relativi a queste attivita.

Interessi attivi e passivi

Sono iscritti in bilancio secondo il principic della
competenza e includono oneri e proventi assimilati
agli stessi in coerenza al disposto dell’art. 13 del D.L.
27/1/1992 n. 87.

Dividendi

1 dividendi a nostro favore sono rilevati nell'esercizio
in cui sono deliberati dalle relative assemblee dei soci che
coincide, di norma. con quello in cui vengono incassati. La
posta include il relativo credito di imposta, ove spettante.

LE RETTIFICHE E GLI ACCANTONAMENTI FISCALI

2.1 Rettifiche di valore effettuate esclusivamente
in applicazione di norme tributarie
La Banca non ha eseguito rettifiche di valore esclusi-
vamente in applicazione di norme tributarie.
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2.2 Accantonamenti effettuati esclusivamente in
applicazione di norme tributarie
La Banca non ha eseguito accantonamenti esclusiva-
mente in applicazione di norme tributarie.



PARTE B - INFORMAZIONI| SULLO STATO PATRIMONIALE

(dati in migliaia di euro)
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BN SEZIONE 1
| CREDITI

1.1 Dettaglio della voce 30 "crediti verso banche"

. - - 2003 2002
a) crediti verso banche centrali 409.976 665.252
b) effetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali - -
¢) operazioni pronti contro termine 312,637 345.998

d) prestito di titoli = =

Uimporto della Riserva Obbligateria (R.Q.8.) presse Banca d'ftafia Incluse nel prospetto si riferisce ai dato puntuale di fine esercizio ed ammonta a € 4055
milioni. Si segnala, per completezza, che I'ammontare medio della riserva relativo al “periodo di mantenimento”, ricompreso fra il 24/12/2003 e il
23/01/2004, era di € 63,4 milioni.

1.2 Situazione dei crediti per cassa verso banche

Categorie/Valori ] Esposizione lorda Rettif. di valore comples. Esposizione netta
A. Crediti dubbi 1.539 - 1.539
A1 sofferenze - - -

A2 incagli = 3 .
A3 crediti in corso di ristrutturazione - - -
A4 crediti ristrutturati = - .

A5 crediti non garantiti verso Paesi a rischio 1.539 = 1.539
B. Crediti in bonis 1.124.558 B - 1.124.558
Totale 1.126.097 - 1.126.097

1.3 Dinamica dei crediti dubbi verso banche

Crediti Crediti  Crediti non
Causali Sofferenze Incagli  incorsod!  ristrutturati garantiti verso
ristrutturazione Paesi a rischio

A. Esposizione lorda iniziale al 1° gennaio 2003 - - - - 152

A di cui: per interessi di mora - - - ) =

B. Variazioni in aumento = - o - 1.514

B.1 ingressi da crediti in bonis - - - - 6

B.2 interesst di mora - - 2 - =

B.3 trasferimenti da altre categorie di crediti dubbi - - - - -

B.4 altre variazioni in aumento - = = = 1.508

C. Variazioni in diminuzione - - - - 127

C.1 uscite verso crediti in banis . = - - 96

C.2 canceilazioni - - - - -

C.3 incassi : - . = E

C.4 realizzi per cessioni - - = = -
C.5 trasferimenti ad altre categorie di credii dubbi - - - -

C.6 altre variazioni in diminuzione - - - - 31

D. Esposizione lorda finale al 31 dicembre 2003 - - - “ 1.539

D.1 di cui: per interessi di mora ) - = - i H

1.5 Dettaglio della voce 40 "crediti verso clientela"

B - - 2003 2002

a} effetti ammissibifi al rifinanziamento presso banche centrali 16.670 14.284

b) operazioni pronti contro termine . =

¢) prestito di titoli 858 -
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1.6 Crediti verso clientela garantiti

a) da jpoteche
b) da pegni su:

1. depositi di contante
2, titoli
3. altri valor

c) da garanzie di:

1. Stati

2. altri enti pubblici
3. banche

4. altrf operator

Totale

2003 2002
786.967 476,983
22.785 24.862
67.066 79.117
25796 22362
115.647 126.341
438 550
15.131 12.428
653.694 585.590
665.263 598.568
1.571.877 1.201.892

1,7 Situazione dei crediti per cassa verso clientela

Categorie/Valori

A. Crediti dubbi

A1 sofferenze

A2 incagli

A.3 crediti in corso di ristrutturazione

A4 crediti ristrutturati

A5 crediti non garantiti verso Paesi z rischio

. Crediti in bonis

Totale

Esposizione lorda

Rettif. di valore comples.

Esposizione netta

124.476 69.831 124.645
99.220 58.688 40532
90.933 11.143 79.840

4.273 z 4273
3.332.618 = 3.332.618
3.527.094 69.831 3.457.263

I crediti in sofferenza in essere presso soggetti in stato di inselvenza o in sitiuazion sostanzialmente equiparabili, espressi a vatori lordi prima deile rettifiche,
hanno raggiunte € 99,2 miffoni (+35,7%, rispette al 2002). Il valore presumibile di realizzo di defti crediti, valutati in viz analitica, & risultato pari a € 40,5
milioni, al netto di perdite stimats, in linea capftale e interessi, per € 58,7 milionl. Al netto delle rettifiche, if rapporto delle sofferenze nette sugli impieghi per
cassa é rimasto invariato afl'1,2%, rispetio all‘esercizio 2002,

1.8 Dinamica dei crediti dubbi verso clientela

Causali

A.

B.

Esposizione lorda iniziale al 1° gennaio 2003
A.1 di cui: per interessi di mora

Variazioni in aumento

B.1 ingressi da credii in bonis

B.2 interessi di mora

B.3 trasferimenti da altre categorie di crediti dubbi
B.4 altre variazioni in aumento

. Variazioni in diminuzione

C.1 uscite verso crediti in bonis

C.2 cancellazioni

C.3 incassi

C.4 realizzi per cessioni

C.5 trasferimenti ad altre categorie di crediti dubbi
C.6 altre variazioni in diminuzione

. Esposizione lorda finale al 31 dicembre 2003

D.1 di cui: per interessi di mora

Crediti

Sofferenze Incagli in corso di
risitutturazione

73.055 47.097 -
14.088 - -
50.046 108.456 -
= 105.087 -

3.845 - 3
45,100 - %
1.101 3.368 -
23.881 64.570 -
- 8.900 -
18.077 - =
5.627 10.570 =
177 - -

- 45100 -
99.220 90.983 =
15,170 3 =

Crediti  Crediti non
ristrutturati  garantiti verso

Paesi arischio
- 3.076
- 2.552
- 2.253
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1.9 Dinamica delle rettifiche di valore complessive dei crediti verso clientela

Crediti Crediti Creditinon  Crediti
Causali Sofferenze Incagli incorso di ristrutturati  garantili verso  in bonis
ristrutturazione Paesi a rischio
A. Rettifiche complessive iniziali al 1° gennaio 2003  38.336 21.392 - - - -
A.1 di cui: per interessi di mora 6.775 - - - - -
B. Variazioni in aumento 41.530 9.885 = = = =
B.1 rettifiche di valore 23.051 9.885 - - - -
B.1.1 di cui: per interessi di mora 3.347 - - - - -
B.2 utilizzi dei fondi rischi su crediti - - - - - -
B.3 trasferimenti da altre categorie di crediti 18.479 - - - - -
B.4 altre variazioni in aumento - = - - - -
C. Variazioni in diminuzione 21.178  20.134 - - - -
C.1 riprese di valore da valutazione 1.790 979 = = = =
C.1.1 di cui: per interessi di mora 348 - - - - -
C.2 riprese di valore da incasso 1.311 676 - - - -
C.2.1 di cui: per interessi di mora 270 - = = = =
C.3 cancellazioni 18.077 - - - - -
C.4 trasferimenti ad altre categorie di crediti dubbi - 18.479 - - - -
C.5 altre variazioni in diminuzione - - - - - -
D. Rettifiche complessive finali al 31 dicembre 2003  58.688 11.143 - - - -
D.1 di cui: per interessi di mora 8.088 - - - - :
Composizione della voce 10 "cassa e disponibiliti presso Banche centrali e Uffici postali"
) Divise euro Altre divise _ Totale
Cassa biglietti e monete 68.453 2.627 71.080
Cassa vaglia postali 3 = 3
Altri valori in carico al cassiere 10 = 10
68.466 2,627 71.093
Depositi presso uffici postali 13 18 31
Depositi presso Banche centrali 46 - 46
59 18 77
Totale 68.525 2.645 71.170
Composizione della voce 30 "crediti verso banche"
B Divise euro _ Altre divise - Totale
A vista
Saldi liquidi su conti correnti per serviz resi 21376 18.682 40.058
Depositi liberi 40.020 8.492 48.512
Altre forme tecniche 3.009 5 3.014
64.405 27179 91.584
Alfri crediti
Verso Banca d'ltalia e banche centrali locali 408.076 1.900 409.976
Depositi vincolati 152.641 159.359 312.000
Operazioni pronti contro termine di impiego 308,594 - 308.594
Operazioni pronti contro termine per prestito titoli 3.943 - 3.943
a - 873.254 161.259 1.034.513
Totale 937.659 188.438 1.126.097
dicuir residenti 740.219 133.796 874.015
non residenti 197.440 54.642 252,082
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Composizione della voce 40 "crediti verso clientela"

_ Divise euro Altre divise Totale
Conti correnti attivi 881.702 4575 886.277
Finanziamenti per anticipi 433.878 36.182 470.060
Altre sovvenzioni non regolate in conte corrente 691.728 78.934 770.662
Altri crediti (crediti personali, mutui} 1.232.874 5.996 1.238.870
Impieghi con fondi di terzi in amministrazione 17.357 0 17.357
Prestito di titofi 858 0 858
Rischio di portafoglio 29.283 0 29.283
Crediti in sofferenza 40.519 13 40,532
Altre forme tecniche 3353 11 3364
Totale 3.331.552 125.711 3.457.263
di cui: residenti 3.206.476 94.230 3.300.706
non residenti 125,076 31.481 156.557
Numero dei conti debitori con clientela, compresi i crediti personali
2003 2002
Divise euro 240416 212.652
Altre divise 899 1441
241.315 213.793
Numero delle operazioni di pronti contro termine in essere 44 8
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BN SEZIONE 2
| TITOLI

2.1 1 titoli immeobilizzati

Voci/Valori

1. Titoli di debito
1.1 Titoli di Stato
quotati
non quotati
1.2 Altri titoli
quotati
ron quotati

2. Titoli di capitale
quotati
~ nonh quotati

Valore di bilancio

Valore di mercato

Totale

61.545
59.493
59.493

2.052

2.052

64.505
62.453
62.453

2.052

2,052

61.545

64.505

Le plusvalenze in essere af 31/12/2003 ammiontano complessivamente a € 2,9 mifioni.

2.2 Variazioni annue dei titoli immobilizzati

A. Esistenze iniziali

B. Aumenti
B.1 Acquisti

B.2 Riprese di valore e rivaluiazioni
B.3 Trasferiment: dal portafoglio non immobilizzate
B.4 Altre variazioni

C. Diminuzioni
C.1 Vendite
C.2 Rimborsi

C.3 Rettifiche di valore
C.4 Trasferimenti al portafoglic non immobilizzato
C.5 Altre variazioni

D. Rimanenze finali

61.382

163

61.545

Al valari di bifancic fa consistenza del portafoglio immobifizzato al 31/12/2003 é pari a € 67,6 mllioni.

H portafoglie titoli immobilizzato & composto quasi eschusivamente da B.T.F. (€ 89,5 miliani} detenuti nel patrimonio aziendale a scopo di siabiie investimerto.
La parte restante del comparta (€ 2,7 milioni) & rappresentata da un titolo emesso da Secursel S.r.l. neil'ambito dell'cperazione di cartolarizzaziane dei mutuf
fondiari operata da Banca Selia alla fine del 2000 e conclusasi, nel corsa def 2001, can P'emissione dei tifoli da parte deila sopracitata “socletd veicolo".

Sono rispettali | limiti dimensionali stabiliti con delibera quadro dal Corsiglio di Amministrazione.
Non ci sono state, invece, vendite e nemmeno trasferimenti di titoli dal portafoglio immabilizzato al portafogiio non immabilizzato o viceversa; la variazione

positiva (€ 163.000) rispetfo al 31/12/2002 & dovuta agli scarll di emissione e di negoziazione maturaii nell anno.
Per tutta I'esercizio appena concliso i 8.T.° immobllizzati sono stati utilizzati per operazioni di pronii contro termine.

il raffronito tra { valori di bilancio & i prezzi di mercato {calcolali sulla base defia media aritmetica dei prezzi rilevati negli ultimi 6 mesi del 2003) evidenzia

plusvalenze per circa € 3 mitioni.
il confronta tra il valore di bilancio ed if valore di realizzo a scadenza evidenzia differenze positive per € 749.000.
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2.3 1 titoli non immobilizzati

Voci/Valori

Valore di bilancio

Valore di mercato

1. Titoli di debito 881.000 881.724

1.1 Titohi di Stato 711.127 711.390

quotati 711.127 711.390

non quotati - -

1.2 Aliri titoli 169.873 170.334

quotati 72.761 73.008

non quotati 97.112 97.326

2. Titoli di capitale 9.136 9.146

quotati 9.136 9.146

non quotati - - -

Totaie 890.136 890.870
La plusvatenze in essere al 31/12/2003 ammontano complessivamente a € 735.000.
2.4 Variazioni annue dei titoli non immobilizzati

A. Esistenze infziali 803.742

B. Aumenti 67.398.523

B.1 Acquisti 67.379.376

- Titoli di debito: 46.398.512

- titoli di Stato 43.435.781

- altri titoli 2.958.731

- Titeli di capitale 20.980.864

B.2 Riprese di valore e rivalutazioni 42

B.3 Trasferimenti dal portafoglio immobilizzato -

B.4 Altre variazioni 19.105

C. Diminuzioni 67.312.129

C.1 Vendite e rimborsi 67.310.221

- Titoli di debito: 46.327.968

- titoli di Stato 43.387.581

- altri titoli 2.940.387

- Titoli di capitale 20.982.253

C.2 Rettifiche di valore 1.748

C.3 Trasferimenti al portafoglio immobilizzato -

C.4 Altre variazioni 160

D. Rimanenze finali 890.136

I portafogtio titoli non immobilizzato & rappresentato dai titoli detenufi per finalita di tesoreria o a scopo di negoziazione con il pubblico, iscritti nell'attivo
delle State Patrimoniale per € 890,17 milioni.

L'aumento, rspettc alla consistenza di € 803,7 milioni in essere alla fine del precedente esercizio, ha interessato esclusivamente i tifoli di debito e in massi-
ma parte i titoli di stato.

Nel corso dell'intero esercizio é stato prevalente ['investimenta in Titolf di Stato Haliano a tassa variabile e a breve scadenza. | C.C.T. hanno rappresentato [a
principale categoaria di investimento, con una quota sul portafoglio non immobilizzato sempre vicina al 70%. Gli aitri titoli di debito comprendorio in larga
prevalenza emissioni non subordinate e a tasso variabile di istituzioni creditizie, mentre contenuta & fa presenza di attivita emesse da sccietd industriali, Non
si detenigono attivita emesse da paesi emergenti ¢ nemmeno attivita emesse da societd con sede sociale in questi paesi.

La categoria “titoli di capitale” non ha subito significative variazioni.

Le aitre variazioni in aumento e In diminuzione dei titoli non immobilizzati (voce B.4 e voge (4) rappresentano gli ulili e le perdite da negoziazione su titoh, gl
utifi e te perdite su cambi, le differenze positive e negative di cambio sulfle posizioni denominate in valuta e gl scarti di emissione {comprensivi di utili e perdite).
Le riprese df valore di competenza dell'esercizio 2003 sono state di € 42,000,

Le rettifiche di valore per le minusvalenze accertate sul portafoglio fitoli non immobifizzato, emerse da un raffronto tra i valori di bifancio e le medie aritme-
tiche def prezzi del mese di dicembre, sono state df € 1,7 milioni,

if raffronto tra | vatori di bilandio ed | prezzi di mercato (calcolati sulla base delfa media aritmetica dei prezzi rifevati nef mese di dicembre) evidenzia plusva-
lenze, non contabilizzate, per € 735.000.
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BN SEZIONE 3

LE PARTECIPAZIONI

3.1 Partecipazioni rilevanti

Denominazione

A. Imprese controllate

1. B.C. FINANZIARIA SpA
Capitale € 34.008.000 in azioni da € 0,52

2. IMMORBILIARE LANIFICIO MAURIZIO SELLA SpA

Capitale € 10.400.000 in azioni da € 5,20
3. BIELLA LEASING SpA

Capitale € $5.000.000 in azioni da € 0,60
4. BROSEL SpA

Capitale € 300.000 in azioni da € 1,50

5. SELLA CAPITAL MARKETS SIM SpA in liquidazione

Capitale € 11.000.000 in azioni da € 1,00
6. FIDUCIARIA SELLA SIMpA ©

Capitale € 1.040.000 in azioni da € 0,52
7. SELLA CONSULT SIMpA

Capitale € 7.000.000 in azioni da € 1,00
8. GESTNORD FONDI SGR SpA

Capitale € 7.000.000 in azioni da € 0,50

9. GESTNORD INTERMEDIAZIONE S5IM SpA ©

Capitale € 13.000.000 in azioni da € 1,00

10. SELLA CAPITAL MANAGEMENT SGR SpA

Capitale € 5.200.000 in azioni da € 0,52
11. IMMOBILIARE SELLA SpA

Capitale € 3.380.000 in azioni da € 0,52
12.INSEL Srl

Capitale € 37.700.000
13.SELLA CORPORATE FINANCE SpA

Capitale € 520.000 in azioni da € 1,00
14.SELDATA Srl

Capitale € 520.000
15. SELSOFT DIRECT MARKETING SpA

Capitale € 510.00C in azioni da € 0,51
16. C.B.A. VITA SpA ©

Capitale € 32.000.000 in azioni da € 0,52
17. SELLA SOUTH HOLDING 5pA

Capitale € 51.000.000 in azioni da € 0,51
18.SELLA HOLDING N.V.

Capitale € 43.196.809 in azioni da € 1,00
19. CONSEL SpA

Capitale € 7.650.000 in azioni da € 0,51
20. MINDVIEW SpA in liquidazione

Capitale € 104.000 in azioni da € 0,52
21.SELLA TRUST LUX S.A. ©

Capitale € 100.000 in azioni da € 1.000
22.SELLA INVESTIMENTI BANCA SpA

Capitale € 10.000.000 in azioni da € 5,00
23.EASY NOLO SpA

Capitale € 100.000 in azioni da € 1,00
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sede  Patrimonio Risu'ltato Quota _ yalo_re

- netto ¥ economico ® % di bilancio
BIELLA 36.686 570 78,7910% 41.042
BIELLA 17.274 339 99,9527% 16.070
BIELLA 29.828 4.999 76,8409% 15.718
BIELLA 804 329 60,5000% 499
MILANO 9.078 1.094 71,6675% 5.958
BIELLA 4.004 549 43,0500% 551
MILANG 3.546 72 79,0081% 6.536
MILANGC 17.841 924 80,0519% 19.187
TORINO 22.046 181 47,0255% 9.055
MILANO 5.009 (541) 85,9261% 4.561
BIELLA 3.814 3 99,0099% 3324
BIELLA 36.384 {440) £9,9900% 37.610
BIELLA 1.187 167 99,5000% 514
BIELLA 811 207 99,0200% 1.100
BiELLA 313 13 99,9000% 543
MILANO 37.596 255 44,2667 % 27105
BIELLA 52.057 278 75,0000% 38.748
CLANDA 24.772 (18.296) 95,1041% 32.645
TORING 10.460 1.062 76,8409% 5.547
BIELLA 41 {14) 60,0000% 28
LUSSEMBURGO A47 17 1,0000% 1
TORINO 8.781 (564) 99,9999% 10.000
BIELLA 639 61 79,0000% 102



Patrimonio Risultato Quota Valore

Denommazio_ne Sede netto ™  economico ® % di bilancio
B. Imprese sottoposte ad influenza notevole
1. SELCRE SpA
Capitale € 100.000 in azicni da € 0,50 BIELLA 109 {18) 10,0000% 10
TOTALE 275.454

" Desurtto dai rispettivi progetfi di bilancio af 31/12/2003 prima della ripartizicne dell'utile e tenendo conto deile operazioni suf capitale avvenute enfro tale data.
" importo gid ricompresa nel "patrimonio netto” di cui alla colonna precedente.
@ Controlfate a livelio di gruppo.

Ai sensi del Decreto Legisiativo 87/92, art. 18 comma 2, sf precisa che, relativamente alle partecipazioni rilevanti, le differenze tra if valore di hilancio e fa fra-
zione di patrimanio netto risultanie dall'ultimo bilancio delf impresa partecipata, hanno fa seguente natura:

- rivalutazione delle partecipazioni effettuate ai sensi defiart. 7 della Legge 218/90;

- avviamenti pagati in fase di acquisizione di controilo;

- perdite conseguite dalle societd partecipate che non si ritiene abbiano carattere duraturo.

Nel corso del 2003 si sono registrate le seguenti operazioni relative alle partecipazioni rilevanti:

aumento di capitale di:

- Selia Capital Management SGR S.p.A., gid Sella Assef Management SGR.p.A., come meglio precisato nela *Relazione sulla gestione”, da € 3,1 milioni a €
5.2 milfoni, in occasions del quale fa Banca ha soltoscritio anche le azioni rimaste inoptate, incrementando (a partecipazione dal 85,33% al 85,93%;

acquistc di:
- 1. 10.000 azioni Fiduciaria Sella SIM p.A., in seguita al quale la partecipazione & passata dal 42,55% ai 43,05%;
- n. 1.000 azioni Brosef 5.p.A, in seguito al quale la partecipazione & passata dal 60,00% al 60,50%;

vendita di:
- . 10.000 azioni Easy Nolo 5.p.A., in seguito alla quale, unitamente all’acquisto di n. 1.000 azioni da un altro socio, ia partecipazione & passata dal
88,00% af 79,00%;

Nel corso deil'esercizio & stata perfezionata fa liquidazione di 6Log 5.p.A. .

A seguito della perdita durevole di vaiore di Selfa Holding N.V., s5i & provveduto a rettificare il valore della partecipazione di € 13,9 mifioni.

La controllata IBL Investment Bank Luxembourg, a seguito di accertament| ispettivi contabili avviati alla fine del 2003 e tutfora in corso, ha efieftuato accan-
tonamenti prudenziali pari a2 10,9 mifioni di euro, a fronte delle passivita potenziali identificate, che sono sta#i tenuti in considerazione ai fini della valutazio-
ne della partecipazione detenuta da Banca Sefla in Sella Holding N.V. (che detiene la partecipazione in IBL), sulia base della situazione patrimoniale ed eco-
narnfca provvisoria al 31 dicembre 2002 predisposta dal Consiglio di Amministrazione di IBL ai soli fini del processo di consolidamento, in attesa deila con-
clusione degli accerfamenti che porieranno all’approvazione del bilancio. Sulla base dei risuftati sinora ottenuti da tali ativita non sono emerse ulteriori pas-
sivita rispetio a quanto accantonato nel bilancio al 31 dicembre 2003, né si prevede che dal foro completamento possano emergere ulteriori oneri. Il Gruppo
fornird, se del caso, alfa societs controliata if fiecessario supporto finanziario al tine del rispetto dei limiti minimi patrimaniali per assicurare I'operativita azien-
dafe di IBL.

A fonte di una controversia emersa nel mese di novembre 2003, per cui risulterebbe competente un tribunale statunitense, & stato unicamente accanfonato
I'importo stimato defle spese legali, in quanto si ritiene tale richiesta infondata e, conseguentemente, il refativo rischiio remoto.
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Altre partecipazioni

Dencminazione attivita svolta % di partecipazione 2003 2002
Banca Cesare Ponti 5.p.A. bancaria 10,00% 3.623 3623
Unicredit Banca Mediotredito S.p.A. bancaria 2,05% 8.427 8.427
ANIMA S5GR S.p.A. finanziaria 1,00% 134 134
Private Wealth Management SGR S.p.A. finanziaria 13,63% 205 150
Corporate Finance Ponti S.p.A. finanziaria 5,00% 17 8
Mobilmat 5.p.A. finanziaria 15,00% 833 1.107
Sella Sicav Lux finanziaria variabile 50 50
Sella Global Strategy Sicav finanziaria variabile 34 34
Sella Capital Management Sicav finanziaria variabite 36 -
Borsa [taliana 5.p.A. non finanziaria 579% 11.503 11.503
Consorzio Pattichiari non finanziaria 057% 5 -
E-MID S.p.A. non finanziaria 2,00% 121 121
Finanzaworld S.p.A. non finanziaria 15,00% 37 37
FO.R.UM.Scarl non finanziaria 2,34% 5
Idroenergia nan finanziaria 0.07% 1 =
Interporto dell'Area lonico Salentina 5.p.A. non finanziaria 3,35% 39 39
Le Ciminiere S.r.l. non finanziaria 3.33% 21 21
M.T.S. - Soc. per il Mercato Titoli Stato 5.p.A. non finanziaria 5.00% 2.575 2.575
Pallacanestro Biella S.p.A. non finanziaria 4,00% 20 -
SW.ILET. nan finanziaria 0,04% 29 29
SLTE.BA. S.p.A. non finanziaria 0,32% 8 8
Citta Studi S.p.A. non finanziaria 0.04% 7 7
TOTALE 27.730 27.878
Nel corso def 2003 si sono registrate le seguenti operazioni relative aile aftre partecipazioni:
- acquisto di i. 26.339 azioni di Private Wealth Management SGR S.p.A., a seguito del quale la partecipazione & passata dal 10,00% al 13,63%;
- acquisto di una quola di Idroenergia S.ca rl;
- aumento di capitale di Pallacanestro Biella 5.5.A.;
- coslituzione di Selfa Capital Management SICAV,
- costituzione, con alire banche italiane, del Consorzio Pattichiari;
- cessione dell'infera partecipazione nei Lanifici Rivetti S.ri.;
versamento in corto capitafe di € 10.000 a favore di Corporate Finance - Porti 5.p.A.
A 5egwto della perdita durevole di valore di Mobiimat S.p.A., abbiama provveduto a rettificare il valore della partecipazione df € 274.000.
3.2 Attivitd e passivita verso imprese del Gruppo
- - 2003 2002
a) Attivita 425.053 319.118
1. crediti verso banche 30.336 37.772
2. crediti verso enti finanziari 366.813 245229
3. crediti verso altra clientela 2.904 1.117
4. obbligazioni e altri titoli di debito 25.000 35.000
di cui:
- subordinati - -
b) Passivita 621.106 338.529
1. debiti verso banche 548,960 242 877
2. debiti verso enti finanziari 26.423 14.665
3, debiti verso altra clientela ’18.207 45.444
4. debiti rappresentati da titoli 25983 35.543
5. passivita subordinate 1.533 -
¢) Garanzie e impegni 29.096 32,572
1. garanzie rilasciate 26.269 30.730
2. impegni 2.827 1.842

(*) Comprendono le sotietd controliate in modo diretlo, quelle controflate in modo indiretto e le societd controilanti.
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3.3 Attivitd e passivita verso imprese partecipate {diverse dalle imprese del Gruppo)

i 2003 2002
a) Attivita 17.623 22.903
1. crediti verso bariche 2,685 4.658
2. crediti verso enti finanziari 2 2
3. crediti verso altra clientela 444 4.023
4. obbligazioni e altri titeli di debito 14.492 14.220
b) Passivita 13.772 15.621
1. debiti verso banche 633 2.975
2. debiti verso enti finanziari 5.231 7.392
3. debiti verso altra clientela 2.908 254
4. debiti rappresentati da titoli 5.000 5.000
5. passivita subordinate E -
¢) Garanzie e impegni 188 38
1. garanzie rilasciate 188 38
2. impegni = -
3.4 Composizione della voce 70 "partecipazioni”
B 2003 2002
a) in banche 12.050 12.050
1. quotate = =
2. non quotate 12.050 12.050
b) in enti finanziari 1.309 1.482
1. quotate = =
2. non quotate 1.309 1.482
c} altre 14.410 15.077
1. quotate - >
_2.non quotate 14.410 15,077
Totale 27.769 28.609
3.5 Composizione della voce 80 "partecipazione in imprese del Gruppo”
2003 2002
a) in banche 10.000 10.000
1. quotate > s
2. non quotate 10.000 10.000
b} in enti finanziari 217.671 229.729
1. quotate = =
2. non quotate 217.671 229.729
c) altre 47.742 47.742
1. quotate - -
2. non guotate 47.742 47.742
Totale 275.413 287.471
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3.6 Variazioni annue delle partecipazioni

3.6.1 Partecipazioni in imprese del Gruppo

A. Esistenize iniziali 287.471
B. Aumenti 1.856
B.1 Acquisti 1.856
B.2 Riprese di valore -
B.3 Rivalutazioni -
B.4 Altre variazioni -
C. Diminuzioni 13.914
C.1 Vendite 13
C.2 Rettifiche di valore 13.901
di eui:
- svalutazioni durature 13.901
C.3 Altre variazioni -
D. Rimanenze finali 275.413
E. Rivalutazioni totali -
F. Rettifiche fotali 16.765
3.6.2 Altre partecipazioni
A. Esistenze iniziali 28.609
B. Aumenti 221
B.1 Acquisti 146
B.2 Riprese di valore -
B.2 Rivalutazioni -
B.4 Altre variazioni 75
C. Diminuzioni 1.061
C.1 Vendite 768
C.2 Rettifiche di valore 293
di cui:
- svalutazioni durature 293
C.3 Altre variazioni -
D. Rimanenze finali 27.769
E. Rivalutazioni totali =
F. Rettifiche totali 1.262
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BN SEZIONE 4
LE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI

Per quanio concerne il patrimonio immablifiare, nel 2003, | principali investimenti hanno riguardato | lavori di adattamento (per € 38.550) df uno stabile a
Cirig, il cul atto di acquisto verra perfezionato nel corso del 2004. L'immobile sara destinato al trasferimento della succursale della Banca presente sulfa piazza.
I valore degli immobili al 31/12/2003 ammontava a € 47,2 milioni, al netto delle rettifiche di valore, pari a € 9,9 mitioni.

Gli impianti € mobilf defla Banca al 31/12/2003 assommavano a € 10,1 milioni, al netto deile rettifiche di valore, pari a € 100,8 milloni.

Le immobilizzazioni immateriali ammontavane a € 22,7 milioni, al netto delle rettifiche di valore, pari 4 € 59,4 milioni.

In ossequio af disposto dell'art. 10 deila legge 19 marzo 1983, n. 72, 5i segnafa che gli immobili tuttora in patrimanio scao stati oggetfo, in passato, di
rivalutazione int base alle seguenti leggi:

(i) Legge 29 dicembre 1930 n. 408, per un ammontare pari a € 1,3 milioni;

(i) Legge 27 novembre 2000 n. 342, per un ammontare pari a € 17 milfioni.

il totale delle rivalufazioni ammonta perianto a € 12,3 milioni.

4.1 Variazioni annue delle immobilizzazioni materiali

) _ Immebili  Impianti e mobili Totale

A. Esistenze iniziali 48.480 16,891 65.371
B. Aumenti 48 4.528 4.576
B.1 Acquisti 48 4528 4576
B.2 Riprese di valore - = )
B.3 Rivalutazioni = - -
B.4 Altre variazioni - = =

C. Diminuzioni 1.282 11.338 12.620
C.1 Vendite - 113 113
C.2 Rettifiche di valore 1.282 11.181 12.463

a) ammortamenti 1.282 11.181 12.463

b} svalutazioni durature - - -

C.3 Altre variazioni - 44 44
D. Rimanenze finali 47.246 10.081 57.327
E. Rivalutazioni totali 12.259 - 12.259
F. Rettifiche totali 9.915 100.820 110.735
a} ammortamenti 9915 100.680 110.595

b} svalutazioni durature - 140 140
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4.2 Variazioni annue delle immobilizzazioni immateriali

Software Costi sostenuti su Avviamento Altri Totale

cespiti in affitto ]
A. Esistenze iniziali 16.551 345 4.423 6,402 27.721
B. Aumenti 5.414 - - 219 6.333
B.1 Acquisti 5414 - - 914 6.328
B.2 Riprese di valore - Z - - -
B.3 Rivalutazioni - - - - -
8.4 Alire variazioni - - - 5 5
C. Diminuzioni 8.205 345 648 2.194 11.392
C.1 Vendite 242 - - = 242
C.2 Rettifiche di valore 7.701 345 648 2.108 10.802
a) ammortamenti 7.701 345 648 2.108 10.802
b) sval. durature - - - - -
C.3 Altre variazioni 262 - - 86 348
D. Rimanenze finali 13.760 - 3.775 5127 22.662
E. Rivalutazioni totali - - - - -
F. Rettifiche totali 43.860 6.242 2.698 6.601 59.401
a} ammortamenti 43 860 6.242 2.698 6.601 59401

b) sval. durature = 3 z - .

A seguito dell'accordo stipufato tra la Banca e le organizzazioni sindacali aziendai! if 28/12/2002 reiativo al ricorso al Fordo oi solidarieta per ii sostegno de! reddito, defl'oc-
cupazione e delia riconversione e riqualificazione professionale del personale dipendanie defle imprese di credito, i fini defla compilazione del bilantio, secondo le indicazio-
ni formite da Banca d'fiaiia (circ. n. 735 del 20/02/2003) si & provveduto ad imputare la quota di ammortamento di competenza dell’anno, paria € 404.000, nefla voce 90 de!
Canto Economico (“reftificke di valore su immobilizzazioni immateriali”} fducendo Fimporto delfa voce 90 defl'attive delfo State Patrimoniale (“immobilizeazioni immateria-
iy a € 1,1 milioni,
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BN SEZIONE 5
ALTRE VOCI DELL'ATTIVO

5.1 Composizione della voce 130 "altre attivita"

2003 2002
Assegni di conto corrente tratti su terzi in corso di negoziazione 44.962 26.788
Assegni di conto corrente tratti da clienti in corso di lavorazione 19.917 24.441
Cedole e titoli scaduti in corso di negoziazione 7.969 457
Imposte versate in via di acconto 26.072 20.803
Anticipo imposte su trattamento di fine rapporte 1.105 1.239
Acconto ritenute su inferessi passivi ed altri oneri 1.633 607
Credite d'imposta su dividendi 1.898 7.294
Ritenute d'acconto subite 233 268
Attivitd per imposte anticipate (¥} 8.770 5.250
Crediti verso I'Erario 3.095 3.599
Dehitori diversi per premi pagati su opzioni acquistate e non ancora esercitate 703 696
Premi su contratti derivati in attesa di regolamento a scadenza 14.570 11.599
Contropartita di rivalutazione di operazioni a termine in cambi e contratti derivati 25.254 27.970
Commissioni e provvigioni in corso di addebito 24.607 17.761
Dispasizioni di pagamento diverse in corso di addebito 72.798 62.932
Pensioni riconosciute ai beneficiar in attesa di accredito da INPS = -
Partite viaggianti tra succursali non attribuite ai conti di pertinenza 2.065 4.006
Anticipi e crediti verso fomitori 788 65
Modulistica in magazzino 436 541
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio = =
Albtre partite B 12.070 23498
Totale 268.995 239.814
g composizicne delfa voce “attivita per imposte anticipate” é riportata nefla parte B, sezione 7 ("f fondi®) deila Nota integrative.
5.2 Composizione della voce 140 "ratei e risconti attivi"
- 2003 2002
Ratei su:
Interessi maturati su crediti verso banche 1.068 1.757
Interessi maturatt su crediti verso clientela 11.123 13.769
Interessi maturati su titoli della proprieta 6.893 10.738
Differenziali su contratti derivati 2.952 4.186
Commissioni e pravent! diversi 5.800 4.967
27.836 35.417
Risconti su:
Disaggio di emissione su titoli 42 122
Spese amministrative (affitti passivi, assicurazioni, ecc.) 3.263 2.266
B 3.305 2.388
Totale 31.141 37.805
5.4 Distribuzione delle attivitd subordinate
2003 2002
a) crediti verso banche - -
b} crediti verso clientela - -
¢) obbligazioni e altri titoli di debito 2.653 4411
Totale 2.653 4.411
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BN SEZIONE 6
I DEBITI

6.1 Dettaglio della voce 10 "debiti verso banche"

- 2003 2002

a} operazioni pronti contro termine 145.300 235.265

b) prestito di titali 3.943 -
6.2 Dettaglio della voce 20 "debiti verso clientela"

. - 2003 2002
a) operazioni pronti contro termine 407.014 620.176
by prestito di titoli - -

Composizione della voce 10 "debiti verso banche"
Divise euro Altre divise Totale
A vista
Saldi liquidi su conti correnti per servizi resi 41.849 16.037 57.886
Depositi liberi 227.253 11.698 238.951
269.102 27.735 296.837
A termine o con preavviso
Depositi vincolati 304254 91.104 395358
Sovvenzioni passive non regolate in conto corrente 18.806 - 18.806
Operazioni pronti contro termine di raccolta 145,300 = 145.300
Prestito di titoli 3.943 - 3.943
472.303 91.104 563.407
Totale 741.405 118.839 £860.244
di cui: residenti 469.579 44.901 514.480
non residenti 271.826 73.938 345.764
Composizione della voce 20 "debiti verso la clientela"
Divise euro Altre divise Totale
A vista:
Depositi a risparmio 260.955 = 260.955
Conti correnti passivi 2.710.088 130.861 2.840.949
2.971.043 130.861 3.101.204
A termine o con preavviso:
Depositi a risparmio vincolati 1.590 - 1.590
Conti correnti passivi e alti conti vincolati 71.344 81.648 152.992
Operazioni pronti contro termine di raccotta 406.156 = 406.156
Operazioni pronti contro termine per prestito titoll 858 - 858
Depositi cauzionali 17.565 394 17.959
497513 82.042 579555
Totale 3.468.556 212.903 3.681.459
di cui:  residenti 3.355.385 105.150 3.460.535
non residenti 113171 107.753 220.924
Numero dei conti con clientela in essere
— 2003 2002
Depositi a risparmio 114.680 108.001
Conti correnti 290.751 284.979
- 405.431 392.980
Numero delle operazieni di pronti .contro termine in essere 1.992 2.409
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Composizione della voce 30 "debiti rappresentati da titoli"

B Divise euro Altre divise Totale

Obbligazioni 766.385 - 766.385
Certificati di deposito:
a breve 2572 153 2725
a medio lungo termine 944 35 979
Altri titoli:
assegni circolari 36.538 58 36.596
altri assegni propri - B 1.544 - 1.544
Totale 807.983 246 808.229
di cui:  resident 805.591 188 805.779

ron residenti 2.392 58 2.450
B 2003 2002
Numero dei certificati di deposito in essere 212 230

Composizione della voce 40 "fondi di terzi in amminjstrazione”

, Divise euro Altre divise Totale
Tesoro dello Stato - ) -
Regioni 17.150 = 17.150
Alirl enti territoriali 207 - 207
Altri enti della pubblica amministrazione - - -
Totale 17.357 - 17.357
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BN SEZIONE 7
| FONDI

7.1 Composizione della voce 90 "fondi rischi su crediti"

B 2003 2002
- a fronte di rischi su crediti eventuali 9.256 9.487
7.2 Variazioni intervenute nellz voce 90 "fondi rischi su crediti"
A. Saldo al 31 dicembre 2002 9.487
B. Aumenti 1.543
B.1 - accantonamenti 1.543
B.2 - altre variazioni 3
C. Diminuzioni 1.774
C.1 - utilizzi 966
C.2 - altre variazioni 808
D. Saido al 31 dicembre 2003 9.256
7.3 Composizione della voce 80/c "fondi per rischi ed oneri - altri fondi"
2003 2002
- a fronte di revocatorie fallimentari 2.709 2.259
- a fronte di indennita di fine mandato a favore del Presidente 802 734
- a fronte dell'impegno verso il Fondo interbancario di tutefa dei depositi 1.907 1517
- a fronte del rischio di oscillazione dei titoli di proprieta 771 900
- a fronte dell'impegno verso il Fendo di garanzia dei contratti - 710
- a fronte di oneri di natura diversa - 4.951 4.627
Totale 11.140 10.747
7.4 Variazioni nell'esercizio delle "Attivitad per imposte anticipate"
B 2003 2002
1. Importo iniziale 5379 7.773
2. Aumenti 5.245 2.486
2.1 Imposte anticipate sorte nell'esercizio 5,102 2279
2.2 Altri aumenti 543 207
3. Diminuzioni 1.724 4.880
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 1.721 4785
3.2 Altre diminuzioni 3 95
4. Importo finale 8.900 5.379

Le principali attivita per imposte anticipate sorte per corpeteniza nell'esercizio 2003 (punio 2.1 della tavola A) sono le seguent:

1. compenso amministratori; € 147.000;

2, svalutazione partecipazioni societarie: € 3,7 milioni;

3. fondo per rischio di osciflazione titoli di proprietd: € 286.000;

4. fondo per impegno verso il fondo interbancario di tutela dei depositi: € 129.000;
5. fondo per revocatorie fallimeniari: € 221,000,

6. fondi per rischi ed oneri di natura diversa: € 222.000.

Le principali attivita per imposte anticipate annuflate nell'esercizio 2003 (punto 3.7) sono le seguenti:
1. compensc amministrator; € 123.000;

2. svalutazione crediti verso fa clientela: € 179.000;

3. svalutazione parlecipazioni societarie: € 145.000;

4. fondo per rischio di oscifiaziene titoli di proprieta: € 343.000;

5. fondo per revacatorie fallimentarl: € 55.000;

6. fandi per rischi ed oneri di natura diversa: € 378.000:
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Si segnala inoftre una riduzione di € 770.000 delle atfivits per imposte anticipate a seguito della variazione delle aliquote fiscali utilizzate per if calcolo defle
suddette impaste.

Si precisa che le varfazioni sopra riporiate banno come confropartita il Conio Economico. Non & stata redatfa la Tabella “variazioni imtervenute nelie atéivita per
imposte anticipate - contropartita patrimonio nette”, in quanfo non esistono casi rientranti in tale fattispecie,

7.5 Variazioni nell'esercizio delle "Passivita per imposte differite"

2003 2002

1. Importo iniziale 130 165
2. Aumenti 111 30
2.1 Imposte differite sorte nell'esercizio 64 -
2.2 Altri aumenti 47 30

3. Diminuzioni 111 &5
3.1 Imposte differite annullate nell’esercizio 111 65
3.2 Altre diminuzion] . -

4. importo finale 130 130

L'unica passiviti per imposte differite sorfa per competenza neil'esercizio 2003 (purto 2.1) @ rappresentata dalle spese piurieanali refative all'agevolazione
all'esodo def dipendenti: € 64.000.

L'unica passivita per imposte differite annuilata nell’esercizio 2003 (punto 3.1) é rappresentata dalle plusvalenze derivanti daila cessione di immobilizzazion;
materiali, possedute per pio di tre anni: € 62.000.

Si segnaia inoltre una riduzione di € 2.000 defle passivita per imposte differite a seguitc della variazione delfe aliquote fiscali utilizzate per il calcolo delle
suddette imposte.

Si precisa che ie variazioni sopra riporiate hanno come confropartita it Conto Economico. Non & stala redatta la Tabella “variazieni intervenute nelie attivita per
imposte anticipate - corropariita patrimonio nettc”, in quanto non esisfonc casi rientranti in tale fattispecie.

Entita e variazioni intervenute neli‘esercizio nelle passivita per imposte differite non incluse nella sottovace 80/b “fondi imposte e tasse”

E' stata considerata come elemerto a deduzione del patrimenio df vigilanza la fiscalita differita gravante sul fondo rischi su crediti per interessi di mora, pel
quale viene accantfonala la quota di inferessi di mera ritenuta recuperabile.

Imposte differife relative af fonido esistente al 31/12/2002: € 2,8 miilioni.

Imposte differite relafive afl'utitizzo dell’accantonamento durarrte {f 2003: - € 86.000.

Variazione per modifica aliquote medie di imposizione fiscafe: - € 73.000.

Imposte differite totali gravanii sul fondo rischi su crediti per interessi di mora al 31/12/2003: € 2,6 milioni.

Entita e variazioni delle differenze temporanee fassabili per le quali non ricorrane I presupposti per Fiscrizione di passivita per imposte differite.

(i} Riserva ex art. 7 legge n® 218 del 1990, riserva da conferimento ex legge n° 218 del 1990, riserva speciale ex decrefo legislativo n® 153 del 1999 {emanato
ai sensf legge n® 461 del 1998), riserva speciale ex decreto legislativo n® 124 del 1993, riserva di rivalutazione ex legge n® 342 del 2000; trattasi di riserve
di patrimonio netto in sospensione di imposta, aventi un valore fotale pari a € 16,8 milioni, per le quali la Barica non ha assunto, e non ritiene probabile
di assumere in futuro, comportamenti idonei ad infegrare i presupposti per fa tassazione delfe stesse.

(i) Differenziale ira valore di bilancio e valore fiscale di due partecipazioni (insel, Immobiliare Seila), per un valore totale pari a € 10,6 milioni, a seguito di
operazioni di rivalutazione di taluni beni in sospensione di imposta, ai sensi legge n° 218 del 1990, effettuate in fase di operazioni di conferimento a favore
delle stesse durante 'esercizio T992. Trattasi di componenti sulle quali si & riteriuto di non calcolare imposte differite in quanto la Banca non ha assunto, e
non ritiene probabile di assumere in futuro, compartamenti idonei ad infegrare i presupposti per [a tassazione delle stesse.

(i} Differenziate, per un valore totale pari a € 35,9 milion/, tra valore di bilando e valore fiscale dei beni (costituiti da immobili e partecipazioni} ricevuti in
coriferimento nel 1991, ai sensi legge n° 218 del 1990: I'oparazione di rivalutazione non influenzd a suo fempo né il risultate civilistice né quella fiscale di
Banca Sella 5.p. A., in quanto le differenze fra i valori civilistici e quelli fiscali si formarono in occasione dell'eperazione di conferimento in capo alle conferenti.
Per fale ragione tali differenziali debbono essere considerati “differenze permaienti” per la conferitaria, per le quali non deve quindi essere contabilizzata
alcuna fiscalita differita.
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Variazione della voce 80/c "fondi per rischi ed oneri - aliri fondi"

Saldo al 31 dicembre 2002

meno

- utilizzo a fronte di oneri per revocatorie fallimentari

- utilizzo a fronte di interventi del Fondo interbancario di tutela dei depositi
- utilizzo a fronte di perdite su titoli di propriet2

- utilizzo a fronte di interventi del Fondo di garanzia dei contratti

- utilizzo a fronte di oneri di natura diversa

- giro a sopravvenienze attive

pitl
- accantonamenti a carico del conto economico
- altre variazioni (rilevazione del credito verso compagnia assicuratrice)

10.747
34

900
710
277
114

2.361
67

Saldo al 31 dicembre 2003

11.140

Now si & rifenuto opportuno appostare alcun accanionamento a seguito della sentenza n. 425 del 09/10/2000 delfa Corte Costituzionale, che ha sancito
Fillegittimitd per eccesso di defega dell‘art. 25 €. 3 del D.Lgs. 342/99, il cui contenuto garantiva la validita delle clausole di capitalizzazione degli interessi dei
contratti in essere alla data di entrata in vigore della defibera CLC.R. del 09/02/2000; la Consuita, con la sentenza citata non ha in alcun mode giudicato nel
mevito la questione, limitandosi a rilevare l'inadeguatezza della legge delega quale fonte normativa per I'emanazione della disposizione in questione. Perfanto
la Banca, in tema di interessi maturati sugli interessi, sulla base della dottrina, degli orientamenti giurisprudenziali passati e recenii e di fondati elementi
oggettivi, ritiene pienamente legittime le clausole relative alla capitalizzazione degli interessi contenute nei contratti di Conto Corrente, nonché la prassi

seguita, e valuta prive di fondamerto eventuali richieste di rimborso da parte deila clientela.

Variazioni intervenute nella voce 70 "trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato"

Saldo al 31 dicembre 2002 22.938
meno
- liquidazioni corrisposte al personale cessato dal servizio 488
- anticipazioni erogate ai sensi di legge 250
- girato a societd controllate per personale trasferito alle stesse 871
- altre variazioni 91
pill
- accantonamento & copertura totale delle quote maturate nell'anno 3.355
- girato da societa controllate per personale trasferito dalle stesse 50
- altre variazioni - -
Saldo al 31 dicembre 2003 24.643
Composizione della voce 80/b "fondi per rischi ed oneri - fondi imposte e tasse"

) 2003 2002
- a fronte di imposte sul reddito [RPEG 19.152 15.619
- a fronte di imposte sul reddito IRAP 5.969 5.639
- a fronte di imposte indirette e tasse B 646 - 640
Totale 25,767 21.898
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Variazioni intervenute nella voce 80/b "fondi per rischi ed oneri - fondi imposte e tasse"

Saldo al 31 dicembre 2002 - B 21.898
meno

- utilizzi per pagamenti effetiuati nell'esercizio 20.977
- giro a sopravvenienze attive 109

- altre variazioni -

pil

- accantonamenti di competenza dell'esercizio

- imposte sul reddito 24.266

- imposte indirette e tasse 596

- altre variazioni 93
Saldo al 31 dicembre 2003 25.767

Si evidenzia che, con Decisione C (2001) 3955 emnessa il giorno 17 dicembre 2001, Iz Commissione Europea ha ritenuto che il decreto legislativc n. 153 del
1999 (cosiddetta legge Clampi} costituisce “aiute di Stato” ed & quindi incompatibile con le regole del mercato comune europeo. Con decreto legge n, 63 del
2002 il Governo italfano ha dato parziale attuazione alla Decisione della Commissione Europea sospendendo I'applicazione del decreto legislativo a decorrere
dall'esercizio 2001, Con decreto legge n. 282 del 2002, if Governo ha richiesto il versamento di un imporfo pari alle imposte ron corrispeste in conseguenza
di tale regime e relative ai periodi di imposta nei quali tale regime & stato fruito.

Banca Sella, cosi come altre primarie banche italiane, ha conferitc mandato all'Associazione Bancaria ftafiana affinché la stessa proponesse ricorso avanti alla
Corte Comunitaria competente. Tale ricorso ¢ stato depositato in data 27 febbraio 2002 pressa if Tribunale di Primo Grado del Lussemburgo. Anche if Governe
ialiano ha provveduto ad opporsi alla suddetta Decisione, tramite interventi nelle opporiune sedi giurisdizionali competenti.

Si precisa che Banca Selfa ha usufrufto nei passati esercizi delle agevolazioni fiscali previste dal decreto legisiativo n. 153 del 1999, per un imperto complessivo
pari a circa € 1,3 milfoni. 5i é ritenuio, coerentemente con le azioni giudiziarie in corsa, di non provvedere a versare le somme richieste né ad accantonare tale
importo al fonda imposte e tasse, in considerazione del fatto che esistono fondati motivi per ritenere che le agevolazioni introdotte non si configurano quali
“aiuti di State". Tali misure fiscali, infatti, non sono selettive e non configurano un aiuto ad hoc; non falsano né minacciano la concorrenza ali'interno delfa
Comunita europea, anche in considerazione del fatto che le banche jtaliane sono penalizzate da una maggiore imposizione fiscale rispetto a quelia che si
riscontra negli altri Stati membri.

in data 25 giugno 2003 I'Agenzia deile Entrate — Direzione Regionale del Piemonie — ha redatlo nei nostri confronti un processo verbale di constatazione,
comtenente pretese varie di recupero a tassazione, ai finf IRPEG ed IRAR, relativamente ali’esercizio 7999. i fotale delie contestazioni porta ad una potenziale
maggiore tassazione per circa € 525.000. Da un esame dei rilievi mossici emerge peraltro che trattasi di contestazioni relative a questioni di mera competenza
o di difforme interpretazione delia norma di legge.

5i & ritenuto di non provvedere ad accantonare alcun importo al fondo imposte e tasse, in ragione del fatto che tali rilievi, ad oggi, non sono stati ancora frasfusi
in un atto impasitive ed in ragione def fatte che si ritiene che gli stessi potrebbero essere contrastati in sede contenziosa, fatta salva I'incertezza che caratterizza
qualsiasi tipo di controversia, con buone probabilita di successo, sussistendo avverso gli stessi validi argomenti difensivi.

Fiscalita differita

Con riferimertto alia rilevazione della fiscalita differita, si rinvia anche a quanto gia iflustrato nella parte A, sezione 1, criteri di valutazione, fondi per rischi ed
oneri, fondo imposte e tasse.

Le principali attivits per imposte anticipate presenti nef bilancio df fine esercizio sono quelie derivanti dalfe seguenti voci;

1. compenso amministratori, deducibile nell'esercizic di corresponsione: € 147.000;

2. svalutazione aediti verso la dlientela per Ia parte eccedente il massimale annuc pari aflo 0.5% / 0,6% dei crediti stessi, deducibile in sette / nove esercizi; € 453.000;
3. svalutazione partecipazioni societarie, deducibile in 5 esercizi: € 4,2 milioni;

4. fondo per impegno verso il fondo interbancario di lutela dei depositi, deducibile neliesercizio nef quale Vimpegno si traduce in debite: € 544.600;

5. fundo per rischio di oscillazione titali di proprieta, deducibile nelf‘esercizio nel quale il fondo viene utilizzato per coprire perdite effettive: € 286.000;

6. fondo per revacatorie fallimentari, deducibile nell'esercizio nel quale 'impegna si traduce in debito: € 1 milione;

7. fondi per rischi ed oneri di nafura diversa: € 1,7 milioni.

Si precisa che por si & ritenuto di rilevare imposte anficipate con riferimento agli accantonamenti tassafi al fondo rischi su creditt (voce 90 del passivo di Stato
Patrimoniale), in quanfo tali accantonamenti sona destinati a fronteggiare rischi su crediti solfanto eventuali. Tali accantonamenti non sarebbero quindj da
considerare costi di perfodo, bensl gquate di utili destinale a fronteggiare perdite e svalutazioni future inattese. La natura "patrimoniale” di tale fondo &
confermata dalla Banca d'lalia, la quale permette di computare lo stesso ad aumento del patrimonio di vigilanza deile banche.

Le passivita per imposie differite presenti nel bilancio di fine esercizio sono quelle derivanti dafle seguenti voci:
1. plusvalenze derivanti dalla cessions di immobilizzazioni materiali, possedute per piiy di tre anni, tassabili in cinque esercizi: € 37.000;
2. spese pluriennali relative all'agevolazione all'esado dei dipendenti: € $3.000.

Essendosi realizzati i presupposti indicati dal Provvedimento della Banca d'italia, le passivits per imposte differite sono interamente compensate con le attivita
per imposte anticipate.

Quiind} la situazione & la seguente: ammontare “attivitd per imposte anticipate” (€ 8,9 mifioni} meno ammontare “passivita per imposte differite” (€ 130.000) = imporio
indicato affa voce “attivita per imposte anticipate” — 130 Stato Pafrimoniale (€ 8.8 milioni).

Con riferimento alle aliquote d"imposta utilizzate per il calcolo deifa fiscalita differita, ci si & riferiti ad aliquote medie ponderate, ove si Tosse in presenza di
frazioni del medesima reddito tassate con aliquote diverse.

'aliquota IRES refativa al 2004 ed agli anni successivi & stata determinata pari al 33%, tenendo conto dell‘aliquota fissata daf decreto legistative n° 344 del 2003.
Laliquota media IRAP relativa al 2004 ed agii esercizi successivi & stata stimata pari al 4,72% e tiene conto delia quota di valore aggiunio non soggefia
alf'imposta in quantc considerabile prodotta all'estera.
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I SEZIONE 8

IL CAPITALE, LE RISERVE, IL FONDO PER RISCHI BANCARI

GENERAL! E LE PASSIVITA SUBORDINATE

il capitale, le riserve, il fondo rischi bancari generali e le passivita subordinate, al 31/72/2003, ammontavanc complessivamente a € 509,& milioni, prima

dell'attribuzione dell'utile a riserve.
La misura del dividendo unitario, proposto i sede di ripartizione deil'utile nefto deil’esercizio, & di 7,95 centesimi di euro.
in caso di accoglimento di quarte proposto, le riserve patrimoniali aumenteranno di € 23,5 milioni.

Composizione della voce 120 "Capitale"

B 2003 2002
Azioni ordinarie n. 160.000.000 da nominali € 0,50 80.000 80.000
Composizione della voce 130 "Sovrapprezzi di emissione"
) 2003 2002
Riserva sovrapprezzo azioni 49414 49.414
Composizione della voce 140 "Riserve"
) - 2003 2002
a) Riserva legale 19.004 16.112
b) Riserva statutaria 63.347 53.702
¢) Altre riserve:
- Riserva ex art. 7 Legge 30.7.1990 n.218 2.586 2586
- Riserva da conferimento ex Legge 30.7.1990 n. 218 97 97
- Riserva speciale ex D. Lgs. 153/99 art. 23 5.059 5.059
- Riserva speciate ex D, Lgs, 124/93 art. 13 180 124
- Riserva straordinaria - ) 42.632 34.060
Totale 132,905 111.747

Non & stata rilevata fiscalita differita con riferimenio ad alcuna delle riserve in saspensione di imposta (a tal riguardo, vedasi anche quarto riferito nella sezione

7 — I fondi — fondi imposte e tasse).

La riserva speciale ex decrefo legislative n. 124 del 1993 é stata incrementata dallaccartonamento di una parte degli utili dell'esercizio 2002, Tale accantonamentoc
si & reso necessario per poter ottenere if beneficio fiscale previsto dafl'art. 70, comma 2-bis, D.PR. n. 217 def 1986, ante emanazione decreto legislativo ri. 344 del
2003, in base al quale "¢ deducibile un imporio non superiore al 3% delle quote di accantonamento ahnuale del TFR destinate a forme pensionistiche

complementari” a conidizione che tale imporio sia accantonato in una speciale riserva.

Composizione della voce 100 "Fondo per rischi bancari generali”

- - 2003 2002

Fondo per rischi bancari generali 54.744 54.744
Composizione della voce 150 "Riserve di rivalutazione”

_ 2003 2002

Riserva di rivalutazione ex Legge 342/2000 8.895 8.895

ammontare complessiva delle riserve in sospensione di imposta incluse nelle sopra Indicate vodl df patrimonio netto ¢ pari a fine esercizic a € 16,8 milioni.
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Composizione della voce 110 "Passivita subordinate"

- Importo Tasso annuo ™ ] Scadenza
Prestiti subordinati
Obbligazioni in lire emesse il 01/12/1998 2.066 1,95% 01/12/2004
Obbligazioni in euro emesse il 01/06/1999 10.000 2,45% 01/06/2005
Obbligazioni in euro emesse il 15/05/2000 15.000 2,50% 15/05/2006
Ohbbligazioni in euro emesse it 01/11/2000 15.000 2,45% 01/11/2006
Obbligazioni in euro emesse il 03/09/2001 28.000 2,45% 03/09/2007
Obbligazieni in euro emesse il 15/12/2002 25.000 2,15% 15/12/2008
Obbligazioni in euro emesse il 15/10/2003 5.487 2,30% 15/10/2009
Strumenti ibridi di patrimonializzazione
Cbbligazioni in euro emesse il 16/09/2002 50.000 2,50% 16/03/2013
Obhiigazioni in eurc emesse il 01/09/2003 18.259 2,45% 01/09/2014
Prestiti subordinati di 3° fivello
Obbligazioni in euro emesse il 16/09/2002 15.000 238%  16/03/2005
Totale 183.812

“n corse al 31/12/2003

Prestiti subordinati
Il prestitc obbligazionario, emesso if 01/12/1998, a tassa variabile, ha gia rimborsato quatiro annualith af 07/12/2003 e rimborserd {'ultima il 01/12/2004.

il prestito abbiigazfonario, emesso il G1/06/1999, a tasso variabile, ha gia rimborsato tre annualita al 07/06/2003 e rimborser e prossime due a decorrere dal 07/0672004.
il prestita obbilgazionario, emesse if 15/05/2000, a tasso variabile, ha gia rimborsato due annualita af 15/05/2003 e rimborsera le prossime tre a decorrere dal 15/05/2004.
i prestito obbligazionario, emesso il 01/11/2600, a tasso variabile, ha gia rimborsato due annualita al 01/11/2003 e rimborserd fe prossime tre a decorrere dal 07/71/2004,
i prestito obbligazionario, emesso il 03/09/2001, a tassc variabile, ha gid rimborsato una annualita al 03/09/2003 e rimborserd e prossime quattro a decorrere dal 03/09/2004.
I prestita obbfigazionariv, emesso if 15/12/2002, a tasso variabile, sard rimborsato in cinque annualita a decorrere dal 15/12/2004.
M prestito obbligazionario, emesso i 15/10/2003, a tasso variabile, sard rimborsato in cinque annualitd a decorrere dal 15/10/2005.
Le passivita subordinate df cui sopra sora conformi ai requisili previsti dafla Barica d'ffalia per essere computate tra fe componenti del " Pafrimonio di Vigilanza",
In particofare:

- in caso di liquidazione deila Banca il titolare def prestito sard rimborsate dopo che tutti gli altri creditor, non ugualmente subordinati, siano pagati;

- non esistona clausole df rimborso anticipato se non su iniziativa della banca previo consenso defla Banca d'ifalia.

Strumenti ibridi di patrimonializzazione

! prestiti subordinati “upper Tier 2" (strumenti ibridi df pairimonializzazione) sono conformi ai requisiti previsti dafla Banica d'ftalia per essere computati fra le componenti def

“Patrimonio di Vigilanza®. In particolare:

- o sono soggettl a clausole df rimborso anticipato;

- if rimborso a scadenza & subardinato af preventivo ottenimento del consenso da parte della Banca d'lialia;

- in caso di perdite di bilanclo che determinine una diminuzione del capitafe versato e delfe riserve al di sotto del fivelio minimo di capitale previsto per 'autorizzazione
all'attivita bancaria, le somme rinvenienti dalle suddette passivitd e dagli interessi maturali possono essere itilizzate per far fronte afle perdite, al fine di consentire all'enie
emittente di continuare I'attivitd;

- in caso di tiquidazione della Banca il titolare del prestito sard rimhorsate dopo che sono soddisfatti futhi gif aftd creditori non ugualmente subordinati.

Prestiti subordinati di 3° livello

{l prestito obhligazionario subordinato di terzo livello, emesso if 16/09/2002, a tassc variabile, sari rimborsato in un'unica soluzione alla scadenza del 16/03/2005.

Tafe prestito obbligazionario & conforme ai requisiti previsti dalla Ranca d'ltalfz ai fin defla deducibilita dal requisiti patrimoniali sui rischi di mercato.

In particolare:

- fa durata originaria non & inferiore ai due anni;

- i pagamento degli interessi e del capitate & sospeso nefla misura in cui if requisito patrimaniale di Banca Sefla dovesse scendere al di sotto dei requisiti patrimoniali stabiliti
dalle Istruzioni di Vigilanza di Banca d'liaiie;

- it caso di liquidazione delia Banca il Htolare del prestito sard rimborsato dopo che sono soddisiatti tutti gli altri creditori non ugualmente subordinati.

il prestito obbligazionarie subordinate “upper Tier 27, emesso | 16/G9/2002, a tassc variabile, sard rimborsato in un’unica soluzione alla scadenza del 16/03/2013.

il prestifo obbligazionario subordinate "upper Tier 2, emesso if 01/09/2003, a tasso variabile, sard rimborsato in un'unica soluzione alla scadenza de! 01/09/2014.
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Composizione della voce 170 "Utile d'esercizio"

2003 2002
Utile d'esercizio 26.790 24.098
8.1 Patrimonio e requisiti prudenziali di vigilanza al 31 dicembre
- 2003 2002
A. Patrimonio di vigilanza
A1 Patrimonio di base (tier 1) 317.931 289.342
A.2 Patrimonio supplementare (tier 2) 181.849 165,222
A3 Elementi da dedurre 1.038 1.107
A4 Patrimonio di vigilanza 498.742 4583.457
B. Requisiti prudenziali di vigilanza
B.1 Rischi di credito 274.000 248.568
B.2 Rischi di mercato 5.806 5.836
di cui:
- rischi del portafoglio non immobilizzato 5.806 5.836
- rischi di cambio = 3
B.3 Prestiti subardinati di 3° livello 5.806 5.836
B.4 Altri requisili patrimoniali 2052 2.052
B5 Totale requisiti patrimeniali 281.858 256.456
C. Attivita di rischio e coefficienti di vigilanza
C.1 Attivita di rischio ponderate (¥} 4.026.544 3.663.652
€.2 Patrimonio di base/Attivitd di rischio ponderate 7.90% 7.90%
C.3 Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio ponderate 12,53% 12,54%

© Totale dei requisiti prudenziali moltiplicati per il reciproco del coefficiente minimo obbligatorio relativo ai rischi di credito
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BN SEZIONE 9
ALTRE VOCI DEL PASSIVO

9.1 Composizione della voce 50 "Altre passivita"

2003 2002
Somme a disposizione da riconoscere a terzi 56.643 48.911
Bonifici da eseguire 71.630 51.617
Premi incassati su opzioni non ancora esercitate 1.069 696
Premi su contratti derivati in atlesa di regolamento a scadenza 2756 1.502
Debiti verso fomitori e cammissioni da riconoscere a diversi 19.171 19.811
imposte da versare all'Erario per conto terzi 5.831 6.362
Accantonamenti a fronte di spese del personale
{inclusi | versamenti da effettuare all'Erario e agli Enti previdenziali) 19.224 17.434
Compensi da riconoscere ad amministratori e sindaci 499 415
Contributi da riconoscere ad enti diversi 39 31
Versamenti a copertura di effetti richiamati 80 411
Contropartita della valutazione di operazioni a termine in cambi e contratti derivati 28.959 29.166
Partite viaggianti passive tra filiali non attribuite ai conti di pertinenza 912 M7
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio 78.475 62.901
Partite diverse 12.825 10.959
Totale 298.113 250.333
9.2 Composizione della voce 60 "Ratei e risconti passivi"
- 2003 2002
Ratei su:
Ireressi su debiti verso banche 1.117 2.487
Interessi su debiti verso clientela 1.141 2.333
Interessi su debiti rappresentati da titoli 4.445 6.674
Interessi su passivita subordinate 1.018 1.353
Differenziali su contratti derivati 4.622 5.448
Spese amministrative 101 65
12.444 18.360
Risconti su:
Interessi riscossi anticipatamente su crediti verso clientela 80 388
Sconto di portafoglio 912 1.068
Provvigioni e commissioni 2.907 2.490
Proventi diversi 40 186
- 4.309 4132
Totale 16.753 22.492
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BN SEZIONE 10
LE GARANZIE E GLI IMPEGNI

10.1 Composizione della voce 10 "Garanzie rilasciate"

- Residenti Non residenti _ Totale
a) Crediti di firma di natura commerciale:
- aceettazioni 1.580 = 1.550
- avalli e fideiussioni 272.158 12.478 284.636
- crediti documentari 5.643 480 6.133
279.351 12.968 292.319
b) Crediti di firma di natura finanziaria:
- accettazioni 212 = 212
- avalli € fideiussioni 32.353 1.018 33371
32,565 1.018 33.583
c) Attivita costituite in garanzia:
- depositi cauzionali per conto terzi 23.067 2 23.067
Totale 334,983 13.986 348.969
10.2 Composizione della voce 20 "Impegni”
- 7 ~ Residenti Non residenti Totale
a) Impegni ad erogare fondi ad utilizzo certo:
- acquisti di titoli non ancora regolati 171.699 16.311 188.010
- finanziamenti da erogare a clienti 277 - 277
- mutui stipulati da ercgare a clienti 52.481 100 52,581
- depositi da effettuare con banche 4.751 18.728 23.479
229.208 35.13% 264.347
b) impegni ad erogare fondi ad utilizzo incerto:
- impegno verso il Fondo interbancario di tutela dei depositi 7.799 - 7.799
- margini disponibili su linee di credito irrevocabili concesse 10.787 10.787
- margini disponibili su linee di credito irrevacabif
concesse a societd di cartolarizzazione crediti 9.400 - 9.400
- altri impegni e rischj v’ 50.489 - 50.489
78.475 - 78.475
Totale 307.683 35.139 342.822
o Questa voce rappresenta gl Impegni a favore di ferzi a coflocare titolf di capitale.
10.3 Attivita costituite in garanzia di propri debiti
) - 2003 2002
Titoli a garanzia anticipazioni presso Banca d'ltelia 17.093 16.076
Titoli a garanzia emissione su mandato di assegni circolari 13.898 10.900
Titoli 2 garanzia di operazioni di pronti contro termine 398.319 502.113
Titoli a garanzia di altre operazioni 27.876 30.823
10.4 Margini attivi utilizzabili su linee di credito
- B - 2003 2002
a) banche centrali 405,163 662.325

by aitre banche
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10.5 Operazioni a termine

Categorie di operazioni di copertura di negoziazione altre operazioni
1. Compravendite 117.801 571.804 -
1.1 Titoli - 423.205 -
- acquisti - 238.464 =
- vendite - 184.741 -
1.2 Valute 117.801 148.59% -
- valute contro valute 11.467 61.726 -
- acquisti contro euro 48.706 41.761 -
- vendite contro euro 57.628 45.112 -
2. Depositi e finanziamenti - - 125,265
- da erogare - - 76.337
- da ricevere - - 49,628
3. Contratti derivati 1.358.015 509.828 -
3.1 Con scambio di capitali 462.267 19.067 -
a) titoli - 11.923 -
- acquisti = 4423 E
- vendite - 7.500 -
b} valute 462.267 7.144 -
- valute contro valute 102.284 - -
- acquisti contro euro 170.560 3.572 -
- vendite contro euro 189.423 3.572 -
c) aitri valori - - -
- acquisti - ) 2
- vendite - - -
3.2 Senza scambio di capitali 895.748 490.761 -
a) valute 93.128 - -

- valute contro valute - -
- acquisti contro euro 69.655 - s
- vendite contro euro 23.473 - -
b} altri valor 802.620 490,761 -
- acquisti 294 681 235204 =
- vendite 507.939 255.557 -

Nelfa sottovoce 3.2 b) sono compresi contratii df basis swaps per 107.815

Nelta sottovoce 3.7 a) sono compresi contratti di
copertura portafoglio titoli non immobilizzati per 7.500

Nelia sottovoce 3.2 b) sono compresi contratli derivati
incorporati in strumenti finanziari oggetio di enucleazions da:

di cuif su tassi di cui su indici
obbligaziani emesse per 80.746 25.000 45.746
contratti di inferest rate swap per 84.190 25.000 59,190
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BN SEZIONE 11 .
CONCENTRAZIONE E DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA E DELLE PASSIVITA

11.1 Posizioni di rischio rilevanti

B 2003 2002
a) Ammontare 454,113 258.874
b} Numero 5 3

11.2 Distribuzione dei crediti verso clientela per principali categorie di debitori

2003 2002
a) Stati 885 724
by Altri enti pubblici 14.193 14.142
¢) Societa non finanziarie 1.602.109 1.491,725
d) Societa finanziarie 643.163 517.384
e) Farmiglie produttrici 170.064 147.468
f} Aliri operatori - 1.026.849 . 779.944
Totale 3.457.263 2.951.387

11.3 Distribuzione dei crediti verso imprese non finanziarie e famiglie produttrici residenti

2003 2002
a) Servizi del commercio, recupert e riparazioni 372.080 359.495
by Altri servizi destinabili alla vendita 263.301 249,678
¢} Prodotti tessili, cuoio e calzature, abbigliamento 244.600 225288
d) Edilizia e opere pubblicke 205.524 155.802
e) Prodotti in metallo esclusi le macchine ed i mezzi di trasporto 80.172 77.538
f} Altre branche di attivit economica 584.623 550.008
Totale 1.750.300 1.617.810

11.4 Distribuzione delle garanzie rilasciate per principali categorie di controparti

- - 2003 2002
ay Stati 4 A
b) Altri enti pubblici 1.264 1.521
¢} Banche 18.629 17.667
d) Societd non finanziarie 226.204 200.842
e) Societa finanziarie 61.304 67.741
) Famiglie produttrici 10.482 9.815
g) Altri operatori 31.085 40.956
Totale 348.969 338.543
11.5 Distribuzione territoriale delle attiviia e delle passivita
Voci/Paesi ltalia Altri Paesi Altri Paesi Totale
o - della U.E. _ B
1. Attivo 5.078.744 333.725 122,572 5.535.041
1.1 Crediti verso banche 874.015 189.978 62.104 1.126.097
1.2 Crediti verso clientela 3.300.706 117.951 38.606 3.457.263
1.3 Titoli 904.023 25.796 21.862 951.681
2. Passivo 4.981.562 315.200 254.231 5.551.100
2.1 Debhiti verso banche 514.480 248.065 97.699 860.244
2.2 Debiti verso clientela 3.460.535 64.675 156.249 3.681.459
2.3 Debiti rappresentati da titoli 805.780 2392 57 808.229
2.4 Altri conti 200.774 168 226 201.168
3. Garanzie e impegni 642.664 47.672 1.448 691.791
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11.6 Distribuzione temporale delle attivita e delle passivita

Durata determinata

oitre oltre 1 annc Durata
Voci/durate residue 3mesi  fino a5 anni coltre 5 anni indeterminata Totale
fino a fino a tasso tasso
a vista Imesi 12 mesi tasso fisso indicizzato tasso fisso indicizzato
1. Attivo 994,140 2.339.919 822,309 228517 1.060.270  180.730 625.607 452203 £.703.695
1.1 Titoki del Tesoro
rifinanziabili 473 33.600 82.122 12.510 73.475 53.547 58,718 - 314145
1.2 Crediti verso banche 51472 636.230 28.419 - - - - 409576 1.126.097
1.3 Crediti verso clientela 935.777 971437  280.720 126287  577.393 27934 495488 42227 3.457263
1.4 Obbiigazioni e altri
titoli di debito 7 63.148 130.140 21269 361458 131 52.248 628.401
1.5 Operazioni
"fuori bilancip" 6411 635504 300808 68.451 48.244 99.118 19,153 - 1.177.789
2_ Passivo 3.575.640 1596577 725676 139335 437.747  136.804 89.754 - 6.711.533
2.1 Dehiti verso banche 300.78C  484.418 56,240 - - 18.806 - - 860.244
2.2 Debiti verso clientefa  3.120.753 532.219 28,484 3 - - - - 3681459
2.3 Debiti rappresentati
da titoli 38.454 12.578 302.949 82.007  346.650 8.500 17.091 - B08229
- obbligazioni - 14.202 301.087 81.856  346.649 8.500 17.091 - 766,385
- certificati di deposito 314 1.376 1.862 151 1 - - 3.704
- altri fitolt 38.140 - - - - - - 38.140
2.4 Passivitd subordinate - - 29.066 - 85.390 - 62.356 = 183.812
2.5 Operazioni
“*fuoyi bilancio" 115.653  567.362 308.937 57.325 R707 109498 13.307 - 1177789
11.7 Attivita e passivita in valuta
) 2003 2002
a) Attivita
1. Crediti verso banche 188.438 198.427
2. Crediti verso clientela 125.711 158.855
3. Titolf 1.782 1.515
4, Partecipazioni = :
5. Altri conti (cassa} 2.645 2.627
318.576 361424
 Altre voci 1.307 2.362
Totale - 319.883 363.786
b) Passivita
1. Dehiti verso banche 118.839 118.116
2. Debiti verso clientela 212.903 215,129
3. Debiti rappresentati da titoii 246 414
331.988 333.659
~ Altre voci 1.193 1.679
Totale 333.181 335.338
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11.8 Operazione di cartolarizzazione

INFORMAZIONI QUALITATIVE

Nell'esercizio 2000 fa Banca Seffa ha effettuato ur'operazlone di cartolarizzazione ai sensi deila Legge 130/99, cedendo alla Secursel S.r., societa veicolo del Gruppo Banca

Selia, credti ipotecari residenziali performing per complessivi € 201.700.000. L'operazione si & perfezionata ad aprile 2007 cor l'emissione, da parte di Secursel, delle seguen-

ti classi df tioli:

- classe A: € 184.400.000 con sating Aaa assegnato da Moody's - scadenza legale 26 aprife 2027 -indicizzazione Euribor & mesi + spread 0,28 b.p. Al 31/12/2003 I'ammuon-
tare dei ol di classe A era pari a € 116.037,288;

- classe B € 17.300.000 con rating A2 assegnato da Moocly's - scadlenza legale 26 aprile 2027 - indicizzazione Euribor 6 mesi + spread 0,85 b.p.

- classe C; € 2.052.600 senza rating - scadenza legale 26 aprife 2021

Arranger dell'operazione & stato Crédit Agricole Indosuez.

Nef portafaglio titol] immabiiizzati sono iscritti af foro valore eriginaria titoli jurior per € 2.052.000. Tali titol] rappresentanc lo strumento finanziario per i riconascimento, nef

corso dell'aperazione, del differenziale di spread esistente tra | flussi di cassa generali dal portafoglio crediti ceduio ed i titoli emmessi,

Al 317122003 | crediti vantati da Banca Sella nei corffronti della saciet? veicolo per la remunerazione del Htolo *C* ammontavano a € 3.709.884. f ratel attivi maturati ammon-

tavano a € 2.090.243,

Banca Sefla, in qualita di servicer deli'operazione df cartolarizzazione, ha proseguito nel corso del 2003 nell'incasso dei crediti, nonché rella gestione di eventuali procedure di

recupero.

Di tale attivits mensiimente viene dato riscontro al Crédit Agricole Indosuez che ha assunto i ruolo di gestore della liquidita & agente per if pagamento dei titali.

Nel sorse del 2003 fe somme incassate eranc cosi stddivise (dati in unité di etira):

- Capitale 24.412.558
- Interessi 7.624 541
- Rimbersi anticipati 7.933.567
- Altri Incassi 234.967

Al 3171272003 | crediti da incassare ammontavane a € 130.984.262 di cui € 233.168 scaduti. ! crediti in sofferenza ammontavanc a € 1.115.145, Nessuna posizione aveva
dafo origine a svafutazioni.

Banca Sella ha garantito alla societ2 cessionaria tna linea di liguidita di € 5.700.000 per far fronte ad eventuali carenze df liquidits qualora i fiussi generati dagli incassi non
fossera sufficienti a garantire fa remunerazione dei treditorf.

Tale linea di fiquidits non era utilizzata al 31/12/2003 e tale situazione nor si & verificata neppure nel corsa deli’anno.

INFORMAZIONI QUANTITATIVE

Ripartizione dei crediti cartolarizzati per vita residua (dati in unita di euro)

Nr. Valore residuo
Da 0 fino & 3 mesi 48 196.364
Oltre 3 mesi fino a 1 anno 85 413.945
Oltre 1 anno fino a 5 anni 866 16.989.375
Oltre 5 anni 2578 113.384.578
3.577 130.984.262
Ripartizione dei crediti cartolarizzati per localizzazione territoriale.
Tulli i debitori sone residenti in italia,
Concentrazione del rischio (dati in uniti di euro)
Classi di rischio - Nr. Valore residuc
Da € 0fino a € 25.823 1.467 23.265.251
Oltre € 25.823 fino a € 77.470 1.874 81.074.314
Oltre € 77.470 fino a € 258.230 228 23.589.834
Oltre € 258.230 8  3.054.863
3.577 130.984.262
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BN SEZIONE 12

GESTIONE E INTERMEDIAZIONE PER CONTO TERZI

12.1 Negoziazione di titoli

2003

a) acquisti
1. regolati
2. non regolati

b) vendite
1. regolate
2. nan regolate

60.540.080
60.330.283
209.777

61.105.266
60.883.275
221.991

2002

73.736.466

73.595.638
140.828

73.092.960
72.934.051
158.909

Glf acquisti e fe vendile effetiuati nef corso dellesercizio per conto di terzi si riferiscono:

- per quanto riguarda ['operativita su strument! derivati, af coriralti futures e di opzione trattati sul mercato IDEM e aile opzion] trattate sul mercato MPR (mercato chiuso if

T4/04/2003);

- per quanto riguarda I'operativita cash, affe operazioni eseguite sui segmenti MTA, NM, MERCATO RISTRETTO (mercate EXPANDI dal 07/12/2003} e MCW.

12.2 Gestioni patrimoniali

Attivita mobiliari gestite per conto della clientela
1. titofl emessi da Banca Sella
2. altri titoli

2003 2002
3.589.595 3.533.107
35.798 43.074
3.549.797 3.490.033

Le attivits mobiliari gestite di cul sopra non comprendono la componente liquidita® {c/c e depositi} che i & attestata, nel dicerabre 2003, su € 177,3 milioni e, nel dicembre

2002, sy € 137,6 milioni.
La compornente “gestita” complessivamente nelfe varie forme dalla Banca Sella & pertanto di € 3.766,9 milioni.

12.3 Custodia e amministrazione di titoli

2003 2002

a) Titeli di terzi in deposito {escluse gestioni patrimoniali) 11.208.972 9.872.924

1. Titoli emessi da Banca Sella: 690.531 667.979

- a custodia 659.246 648.842

- a custodia connessi con la funzione di banca depositaria 11.000 5.000

- 2 garanzia 20.285 14.937

2. Altrl titoli: 10.518.441 9.304.945

- & custodia 7.719.713 6.921.959

- a custodia connessi con la funzione di banca depositaria 2.400.171 1.908.062

- 4 garanzia 398.557 474924

b) Titoli di terzi depositati presso terzi 11.504.119 10.430.187

c) Titoli di proprieta depositati presso terzi 1.027.383 1.002.877
12.4 Incasso di crediti per conto di terzi: rettifiche dare e avere

- 2003 2002

a) rettifiche "dare" 632.148 568.416

1. conti correnti con banche 1.187 4.201

2. portafoglio centrale 322553 277.395

3. cassa 139.923 140.531

4. aliri conti 168.485 146.289

b) rettifiche "avere" 710.624 631.316

1. conti correnti con banche 2.522 5.460

2. cedenti effetti e documenti 673.124 588.557

3. altri conti 34.978 37.299
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

(dati in migliaia di euro)

119



BN SEZIONE 1
GLI INTERESSI

1.1 Composizione della voce 10 "interessi attivi e proventi assimilati"

- 2003 2002
a) su crediti verso banche 32,559 42.568
di cui:
- su crediti verso banche centrali 1.431 2.018
b} su crediti verso clientela 156,514 165,999
di cui:
- su crediti con fondi di terzi in amministrazione 1 -
¢} su titoli di debito 26.060 39.989
d) altri interessi attivi 42 77
e) saldo positivo dei differenziali su operazioni di "copertura” 701 1101
Totale 215.876 239.734
1.2 Composizione della voce 20 "interessi passivi e oneri assimilati"
) B ) 2003 2002
a) su debiti verso banche 22.913 24778
b) su debiti verso clientela 48111 69,858
) su debili rappresentati da titoli 20418 27612
di cui:
- su certificati di deposito 77 262
d} su fondi di terzi in amministrazione 1 -
e) su passivita subordinate 4.920 4740
) saldo negativo dei differenziali su opetazioni di copertura - -
Totale 96.363 126.988
1.3 Dettaglio della voce 10 "interessi attivi e proventi assimilati"
) 2003 2002
a} su aftivitd in valuta 7.779 23.302
1.4 Dettaglio della voce 20 "interessi passivi e oneri assimilati"
2003 2002
a) su passivita in valuta 4741 6.921

120



BN SEZIONE 2
LE COMMISSIONI

2.1 Composizione della voce 40 "commissioni attive"

- 2003 2002
a) garanzie rilasciate 1.956 1.722
b} derivati su crediti - -
c) servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 66.097 73.843
1. negoziazione di titoli 23.029 26537
2. negoziazione di valute 777 906
3. gestioni patrimoniali:
3.1 individuali 12.928 16,109
3.2 coliettive - -
4. custodia e amministrazione di titoli 1.024 939
5. banca depositaria 4275 4.379
&. collocamento di titoli 17.140 18.006
7. raccelta di ordini 3.305 2.851
8. attivita di consulenza 198 16
9. distribuzione di servizi di terzi:
9.1 gestioni patrimoniali
a. individuali 494 535
b. collettive - )
9.2 predotti assicurativi 2.824 3.515
9.3 altri prodoti 103 50
d) servizi di incasso e pagamento 68.368 63.759
e) servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione 710 830
f) esercizio di esattoria e ricevitoria - -
g} altri servizi ) 25,583 23.834
Totale 162.714 163.988
2.2 Dettaglio della voce 40 "commissioni attive": canali distributivi dei prodotti e servizi
) ' 2003 2002
a) presso propri sportelli: 32.154 38.215
1. gestioni patrimoniali 11.708 16.109
2. collocamente di titoli 17.025 18.006
3. servizi e prodotti di terzi 3.421 4,100
b} offerta fuori sede; 1.335 -
1. gestioni patrimoniali © 1.220 n.d.
2. colfocamento di titoli 115 nd.
3. servizi e prodotti di terzi - n.d.
Totale 33.489 38.215

“ Il dato & stato rilevato a partire dal 2003
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2.3 Composizione della voce 50 "commissioni passive"

) ] 2003 2002
a) garanzie ricevute = =
b) derivati su crediti - -
c) servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 16.223 14.930
1. negoziazione di titoli © 3222 1.317
2. negoziazione di valute 3 34

3. gestioni patrimoniali:
3.1 portafoglio proprio 8 -
3.2 partafoglio di terzi - -
4. custodia e amministrazione di titoli 1.243 1.294
5. collocamento di titali 378 163
6. offerta fuori sede di titoli, prodotti e servizi 11.369 12.122
d} servizi di incasso e pagamento 34.169 31.076
e) altri servizi - ] 1.686 1.820
Totale 52.078 47.826

r Al fine delfa confrontabilita defle informazioni, si precisa che nef corso del 2003 & stato dlassificato nella suttovace "commissiani passive: negoziazione tifoli" un costo pre-
cedentemente inserito nella sottovoce "spese amministrative: canoni vari e spese per sérvizi resi da terzi'. Operando tale riclassificazione anche per I'anno 2002, il valore
indicato passa da € 1,3 milioni a € 2,8 milioni.

Dettaglio "altri servizi" della voce 40 "commissioni attive"

2003 2002

1. commissioni su finanziamenti a clientela 4217 3.303

2. recuperi spese e altri ricavi su finanziamenti concessi a clientela 10.895 10.707

3. commissioni e provvigioni su rapporti con banche 1 33

4, recupero spese postali, stampati, ecc. 3.080 2.988

5. cassette di sicurezza 152 145

6. provvigioni su raccolta effettuata per conto terzi 1 1

7. commissiohi su carte di credito/debito 4519 3.484

8. altri - 2.708 3.173

Totale ] 25.583 23.834
Dettaglio "altri servizi" della voce 50 "commissioni passive"

. 2003 2002

1. commissioni e provvigioni per rapporti con banche, Banca d'ltalia e UIC 306 390

2. commissioni passive pagate a brokers per operazioni di tesareria 1.051 1.088

3. alti ) 329 342

Totale 1.686 1.820
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BN SEZIONE 3
I PROFITTI E LE PERDITE DA OPERAZIONI FINANZIARIE

3.1 Composizione della voce 60 "profitti e perdite da operazioni finanziarie"

Voci/Operazioni zgg;razmm su ggocl)lz 2%%e3razmm su vzagg; 20ciﬂ;dstre operaz:célgoz

A1 Rivalutazioni 77 64 - - 324 1.705

A2 Svalutazioni (1.776) (1.221) - - (&11) (1.331)

B. Altri profitti/perdite 17.725 11.472 2.178 2.541 1.851 1.031

Totale 16.026 10.315 2178 2.541 1.564 1.405
B 2003 2002

1. Titoli di stato 3.910 (9743

2. Altri titoli di debito 7.151 5.753

3. Titoli di capitale 7.749 6.491

4. Contratti derivati su titoli (2.784) {955)

Olire alle component] positive {utile su titoli da intermediazione, riprese df valore, valutazione cambi) e negative (retfifiche di valore) di reddito che hanno contribuito alla deter-
minazione delle timanenze di bilancio del portafoglio titoli di proprietd, come illustrato e commentato nella sezione 2 delia Nota Integrativa allo Stato Patrimoniale, | prospet-
1 di questa sezione della Nota Integrativa al Conto Fconomico sono irtegrali con le componenti di reddito derivanti dall operativith in strumenti finanziari derivatf
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BN SEZIONE 4
LE SPESE AMMINISTRATIVE

4.1 Numero medio dei dipendenti per categoria

] 2003 2002
a) dirigenti 23 26
b) quadri direttivi di 3° e 4° livello 176 167
¢) restante personale 1.983 1.978
Totale 2.182 2171
Composizione deila voce 80 "spese amministrative"
- 2003 2002
a) Spese per il personale:
salari e stipendi 73.704 75.042
oneri sociali 19.263 19.744
trattamento di fine rapporto del personale 3.899 3.764
trattamento di guiescenza ed obblighi similari 2.425 2332
altre spese 183 212
99.474 101.094
b} Altre spese amministrative:
spese legali e notarili 1.779 1.666
assistenza informatica e consulenze diverse 5.696 6.385
spese per personale distaccato da aftre societd 417 388
stampati e cancelleria 790 977
locazione macchine elettroniche e softwares 3.381 3.219
canoni vari e spese per servizi resi da terzi (*) 15.992 17.759
canoni per trasmissione dati 3.130 4.009
acquisti di materiali vari per centro elaborazione dati 69 80
postali, telegrafiche 3319 3377
telefoniche 2.560 2.959
spese per trasporii 293 291
pulizia focali 947 958
vigilanza e scorta valori 1.838 2.069
energia eletirica e riscaldamento 2,617 2.561
spese di manutenzione, tiparazione 4374 4310
affitto locali 9.431 9.205
assicurdzioni diverse 1.268 1.136
inserzionl, pubblicitd e spese di rappresentanza 2.184 2.292
erogazioni liberali 96 127
abbonamenti 128 125
contributi associativi 703 578
omaggi al personale 313 298
studi del personale 547 498
informazioni e visure 861 655
spese viaggio 1.485 1.319
spese servizio rete interbancaria 497 605
compensi ad amministratori e sindaci 862 651
altre 1.435 1.735
67.012 70.232
imposte indirette e tasse:
imposta di bollo 12.397 12.192
imposta comunale sugli immobili 283 284
imposta patrimoniale 34 25
altre 1.566 269
14.280 13.470
Totale altre spese amministrative ) 81.292 83.702
Totale 180,766 184.796

™ Al fine delfa confrontabilita delle informazioni, si precisa che nef corso del 2003 & stato classificato neila sottovore “commissioni passive: negoziazione Htoli" un costo pre-
cedentemente Inserito nelia sottovoce "spese amministrafive: canoni vari e spese per servizi resi da terzi". Operando tale riclassificazivne anche per lanno 2002, il valore
indicato passa da € 17,8 milioni a € 16,3 milioni.

124



BN SEZIONE 5

LE RETTIFICHE, LE RIPRESE E GLI ACCANTONAMENTI

Composizione della voce 90 "rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali e materiali"

- 2003 2002
a) immobilizzazioni immateriali 10.802 11.328
b) immobilizzazioni materiali
immaobili 1.282 1.276
mobili e impianti 1.181 19.717
B 12.463 20.993
Totale 23.265 32,321
Composizione della voce 100 "accantonamenti per rischi ed oneri"
) 2003 2002
- a fronte dell'impegne verse il Fondo interbancario di tutela dei depositi 390 332
- a fondo oscillazione titoli e partecipazioni 771 900
- a fronte di oneri per revocatorie fallimentari 594 754
- a fronte di oneri di natura diversa B 605 1.426
Totale 2.360 3.412

L'accantonamento al Fondo oscillaziane fitoli e pariecipazioni & stato effetivato al fine di provvedere allz copertura del rischio di oscilfazione relativa ai titoli del por-

tafoglio of proprieta.

Composizione della voce 120 "rettifiche di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni"

2003

2002

a) rettifiche di valore su crediti 29.920
di cui:
- rettifiche forfettarie per rischio paese )
- altre rettifiche forfettarie -
b) accantonamenti per garanzie e impegni -
di cui:
- accantonamenti forfettari per rischio paese )
- altri accantonamenti forfettari -
Totale 29.920

23.750

23.750

Composizione della voce 130 "riprese di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni”

B N 2003 2002
a) riprese di valore su crediti 5.934 4.604
b} accantonamenti per garanzie e impegni E 2
Totale 5.934 4.604
Dl
interessi su credili in sofferenza 270 278
rectpero di crediti in soffererza svalutali in esercizi precedenti 5.664 4.326
5934 4.604
Composizione della voce 140 "accantonamento al fondo rischi su crediti
] 2003 2002
a) accantonamento dell'esercizio 1.543 1.858
Composizione della voce 150 "retiifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie"
. 2003 2002
a) rettifiche di valore su partecipazieni 14.194 3.035
Composizione della voce 210 "variazione del fondo rischi bancari generali"
2003 2002

a) variazione netta z
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BN SEZIONE 6
ALTRE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

6.1 Composizione della voce 70 "altri proventi di gestione"

2003 2002
Fitti attivi e proventi assimilati 847 632
Recuperi spese e altri ricavi su depositi e conti correnti 6.603 6.284
Recupero oneri del personale distaccato presso altrl enti 4.268 6.594
Recupero imposta di bollo e aftre imposte 12.714 11.856
Canoni per servizi informatici resi a terzi 3.863 3.658
Proventi su titoli derivanti da operazioni di cartolarizzazione 833 789
Recuperi di interessi su operazioni di incasso e pagamento regolate in stanza di compensazione 879 1.109
Altri 5.073 4.55%
Totale 35.080 35.481
6.2 Composizione della voce 110 "altri oneri di gestione"
2003 2002
Canoni di leasing = 2
Rimbiorsi di interessi su operazioni di incasso e pagamento regolate in stanza di compensazione 1.234 1734
Altri - 1.553 96
Totale 2,787 1.832
6.3 Composizione della voce 180 "proventi straordinari"
2003 2002
Uitili su cessione di immobilizzazioni materiali e immateriali 148 1.014
Utili su cessioni di partecipazioni 1.076 991
Sopravvenienze attive su partite riguardanti esercizi precedenti 3.951 5.282
Totale 5.175 7.287
6.4 Composizione della voce 190 "oneri straordinari”
2003 2002
Perdita su cessione di immobilizzazioni materiali 53 112
Perdite su cessione di partecipazioni 124 9.885
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo
(insussistenze varie, perdite per rapine - quote non coperte da assicurazione -, ecc.) 4.949 4.143
Totale 5.126 14.140
6.5 Composizione della voce 220 "imposte sul reddito dell'esercizio"
2003 2002
Imposte correnti 24.485 20.724
Variazione delle imposte anticipate {3.381) 2.506
Variazione delle imposte differite (46) (35)
Imposte sul reddito dell'esercizio 21.058 23.195
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BN SEZIONE 7
ALTRE INFORMAZIONI SUL

7.1 Distribuzione territoriale dei proventi

CONTO ECONOMICO

) ltalia Altri Paesi ~ Totale
Interessi attivi e proventi assimilati 198.367 17.509 215.876
Dividendi e aitri proventi 10.275 1.428 11.703
Commissioni attive 161.988 726 162,714
Profitti da operazioni finanziarie diverse 19.472 296 19.768
Altri proventi da gestione 35.004 76 35.080
Totale 425,106 20.035 445.141
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PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI
(dati in migliaia di euro)
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BN SEZIONE 1
GLI AMMINISTRATORI ED | SINDACI

1.1 Compensi

, B - 2003 2002
a) amministratori 809 599
b} sindaci 53 52
1.2 Crediti e garanzie rilasciate
2003 2002
a) amministratorl 1.347 898
b sindaci 793 844

" Importo refative ad operazioni credifizie poste in essere - con Fasservanza deile disposiziani delf Legge bancaria vigente - direttamente con amministratori e sindacl efo

con societa nelle quaii { medesimi risuftanc interessati.

B SEZIONE 2
IMPRESA CAPOGRUPPO O ENTE CREDITIZIO
COMUNITARIO CONTROLLANTE

2.1 Denominazione FINANZIARIA BANSEL S.p.A.

2.2 Sede Via Cristoforo Colomba, O - BIELLA

Registro Societa di Biella - Cod. Fisc. 00190770024

Albo dei Gruppi bancari n. 20005
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BN ALLEGATI AL BILANCIO

{dati in migliaia di euro)

=N
?,,
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BEEN ELENCO IMMOBILI DI PROPRIETA AL 31/12/2003

LOCALITA/'.iTABILE

ANDORNO - Via Cavalieri di V.Veneto 77
BIELLA - Costa Noci 2

BIELLA - Palazzo Sede Via ltalia 2
BIELLA - Piazza V.Venetc 15

BIELLA - Piazza Martiri 8

BIELLA - Via Milang 1

BIELLA - Via Milano 53

BIELLA - Via Seminari 1

BIELLA - Via Matteotti (condominto Milana)
BIELLA - Via Volpi 2

BIELLA - Via Volpi &

BIELLA - Via G.Valdengo 8
BOVOLONE - Via Garibaldi 48
CALUSQ - "Bosco Ceduo™

CALUSO - Via Beticia 61

CIRIE' - Via Doria "Fenoglio"
CHIVASSO - Via [talia 2

COSSATO- Piazza Cavour 8
GAGLIANICO - Via Gramsci 75
Immobili EX IMMOBILIARE STAZIONE
LUSSEMBURGO - 4 Boulevard Royal
MILANO - Viale Corsica 42

MILANO - Via Gonzaga 3
MONGRANDO - Via Roma 24
NOVARA - Corso Torino 35/37

PIEVE DI CADORE - P.zza del Municipio 11
PONT S.MARTIN - V.Circonvallazione 15A
ROMANOG C.SE - Viale Marconi 34
SAVIGLIANG - Piazza del Popolo 25
SETTIMO T.SE - Via ltalia 18

SUSA - Corso Inghilterra 56
TOLLEGNO - Via XX Settembre 6/8
TORINO - Corso Orbassano 193
TORINO - Corso Racconigi

TORING - Piazza Adriano 5

TORINQ - Piazza Giosug Carducei 122
TRINO VERC.SE - Corso Cavour 34/38
TRIVERO - Piazza XXV Aprile
VALLEMOSSO - Via B.Sella 1
VERCELLI - P.zza M. D'Azeglio
VERCELLI - Pzza Risorgimento 23
VERCELLI - Via Mameli 15

VIGLIANO BIELLESE - Via Milano 163

TOTALI

INVESTIMENTI | AMMORTAMENTI| VALORE NETTO MQ (SUP)
322 81 241 430
3.578 650 2928 6.800
18.362 3.219 15.143 12.433
465 = 465 196
574 10 464 600
2243 435 1.808 4.140
557 142 415 540
3.380 332 3.048 6.260
772 137 635 465
525 39 486 296
545 98 447 330
611 &2 549 1.060
812 85 727 1.234
1 - 1 1.909
1.298 280 1.018 1.027
225 - 225 215
303 32 271 290
1.112 249 863 1.200
461 84 377 505
1.132 194 938 2,087
1.793 352 1.441 466
233 24 209 102
2.805 366 2.439 740
171 32 139 213
1.020 245 775 449
351 37 314 493
687 170 517 355
319 59 260 529
2.612 613 1.999 2.219
459 82 377 476
779 163 616 500
171 21 150 120
840 167 673 350
666 106 560 257
583 77 506 268
820 150 670 271
217 40 177 160
242 45 197 315
725 85 640 1.069
373 50 323 180
1.174 196 978 852
843 149 694 441
2000 | 457 1543 | 2.668
57.161 9.915 47.246 55.560
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BN PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI
DI PATRIMONIO NETTO

Esercizi chiusi al 31/12/2002 ed al 31/12/2003

Assegnazione alle Riserva
ex art. 23 D.Lgs. 153/22
Assegnazione alle Riserva
ex art. 13 D.Lgs. 124/93

per erogazioni varie
Erogazioni varie
Distribuzione dividendi
Utile dell'esercizio 2002

Assegnazione alle Riserva
ex art. 13 D.Lgs. 124/93

per erogazioni varie
Erogazioni varie
Distribuzicne dividendi
Utile dell'esercizio 2003

Capitale Riserva | Riserve | Fondo rischi| Fondo per | Utile del
sociale |sovrapprezzo| Riserva Altre bancari | benefic. ed | l'esercizio
- azioni legale | riserve | generali |erogaz. variel |
Saldi al 31/12/2001 in migliaia di euro 80.000 49.414| 13.343| 78.270 | 54.744 - 23.074
Ripartizione degli utili 2007 deliberata
dall'Assemblea ordinaria del 30/04/2002:
Assegnazione alla Riserva legale 2,762 {2.769)
Assegnazione alla Riserva statutaria 9.230 (9.230)
Assegnazione alla Riserva straordinaria 6.041 (6.041)
2,048 (2.048)
a6 (46)
Assegnazione al Fondo tassato
140 (140}
(140)
{2.800)
| | L i 24.098 |
 Saldi al 31/12/2002 in migliaia di euro 80.000 49.414| 16,112 | 95.635 54.744 - 24,008
Ripartizione degli utili 2002 defiberata
dall’Assemblea ordinaria del 05/05/2003:
Assegnazione alla Riserva legale 2.892 (2.892)
Assegnazione alla Riserva statutaria 9.639 (9.639)
Assegnazione alla Riserva straordinaria 8.571 {8.571)
56 {56)
Assegnazione al Fondo fassato
140 {140)
(140}
(2.800)
il i 26790 |
Saldi al 31/12/2003 in migliaia di euro 80.000 49.414| 19.004 | 113.901 54.744 - 26.790

Totale

298.845

(140)
(2.800)
24,098

320.003

(140}
{2.800}
26.7%

343.853
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BN RENDICONTO FINANZIARIO

Fondi generati e raccolti

Utile dell'esercizio da destinare
Accantonamento al Fondo rischi bancari generali

Rettifiche alle voci che non determinane movimenti nelle disponibilita finanziarie
- rettifiche di valore delle immobilizzazioni materiali ed immateriali

- accantonamento al fondo di trattamento di fine rapporto
Totale dei fondi generati dalla gestione
Altri fondi generati e raccolti:

Incrementi {CDecrementi)

- Debiti verso banche

- Debiti verso clientela

- Debiti rappresentati da titoli

- Fondi di terzi in amministrazione

- Altre passivita

- Ratei ¢ risconti passivi

- Fondi rischi ed oneri

- Fondi rischi su crediti

- Passivita subordinate
Totale

2003 2002

26.790 24.098

23.265 32321
3.354 3.276
53.409 59,695

177.291  (68.702)
(43.061)  217.467
(25.925) 17.155
17.357 =
47.781  (31.326)
{5.739) {5.354)
4.262 {9.675)
(231) (2.467)
15.742 32.083

240.886 208.876

Fondi utilizzati e impiegati

Dividend| erogati
Erogazioni varie
Acquisizioni di immobilizzazioni materiali ed immateriali
UHilizzo del fondo di trattamento di fine rapporto
Altri fondi utilizzali e impiegati:
Incrementi (Decrementi)
- Cassa e disponibilita verso banche centrali
- Titoli
- Crediti verso banche
- Crediti verso clienti
- Partecipazioni, azioni e aftri Litoli di capitale
- Altre attivita
- Ratei e risconti attivi
Totale

2003 2002
2.800 2.800
140 140
10.162 16.615
1.649 2.948
6.327 1.424

80.997  (246.074)
(382246)  507.606
505.876  72.696
(7336)  (55.731)
29180  (85.542)
(6.663)  (8.006}
240.886  208.876
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

Al Consiglio di Amministrazione della
Banca Sella S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della societd Banca
Sella S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2003. La responsabilitd della redazione del
bilancio compete agli amministratori della societa Banca Sella S.p.A.. E nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla
revisione contabile.

1l nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformitd ai predeiti principi e
criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi
e se risulti, nel suo complesso, aftendibile. 11 procedimento di revisione
comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e
della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il
lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio
professionale.

La responsabilita dei lavori di revisione contabile dei bilanci di alcune societa
controllate, per quanto riguarda importi delle partecipazioni che rappresentano
circa I’11% e circa lo 0,5 % rispettivamente della voce “partecipazioni in imprese
del gruppo” e del totale dell’attivo, & di altri revisori.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'ssercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa
riferimento alla relazione da noi emessa in data 28 aprile 2003.

A nostro giudizio il bilancio d'esercizio della Banca Sella S.p.A. al 31 dicembre
2003 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; ¢sso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e cosretto la
situazione patrimoniale ¢ finanziaria ¢ il risultato economico della Societa.

Portiamo alla Vostra attenzione quanto segue:

« come descritto nella relazione sulla gestione, presso la societd controllata
indirettamente IBL Investment Bank Luxembourg S.A. sono tuttora in corso
accertamenti ispettivi e verifiche contabili, avviati alla fine del 2003, svolti dal
Gruppo e dalla societa di revisione incaricata dall’autoritd di vigilanza locale.
A fronte delle passivita potenziali identificate ¢ del contenzioso in essere, la
confrollata ha effettuato accantonamenti prudenziali i cui effetti sono stati

W Reconta Ernst & Young S.p.A.
Sede Legale: 08196 Roma - Via G.D. Romagnosi, 18/A
Capitale Sociale € 1.111.000,00 t.v.
Jscritta alla 5,03, del Registro delle Imprese presso la C.C.LAA.

Cadice fiscale e numero di iscrizione 00434000584
Pl 00891231003
(vecchio numero R.1. 6697/89 - numero R.E.A. 250904)

5161611
5612554

i Roma



Ell ERNST & YOUNG o Heconts Emst & Young S

recepiti nel bilancio d’esercizio di Banca Seila S.p.A. nell’ambito della
valutazione delle partecipazioni. Gli amministratori ritengono che dal
completamento di tali attivita e dall’evoluzione del contenzioso non
emergeranno ulteriori oneri significativi rispetto a quanto rilevato. Il Gruppo &
impegnato a fornire il necessario supporto finanziario al fine de! rispetto dei
limiti minimi patrimoniali per assicurare [|’operativita aziendale della
controllata;

» alcuni immobili e partecipazioni sono iscritti in bilancio al valore di
conferimento avvenuto ai sensi della legge 30 luglio 1990, n, 218 (Legge
Amato). [l maggior valore dei beni conferiti rispetto a quanto originariamente
iscritto dalla societa conferente, il cui saldo residuo al 31 dicembre 2003 &
indicato in nota integrativa, & regolato agli effetti fiscali dalle disposizioni
della sopraindicata legge. E altresi segnalato in nota integrativa il valore
residuo a fine esercizio delle riserve di patrimonio netto in sospensione di
imposta, in parte iscritte dalla Societa a seguito della medesima operazione di
conferimento;

¢ nell’esercizio precedente la Societd ha stipulato un accordo con le
organizzazioni sindacali aziendali ed ha avviato il ricorso alle prestazioni del
Fondo di solidarietd di settore in tema di esodo agevolato del personale. Il
relativo onere connesso ¢ stato iscritto nelle immobilizzazioni immateriali ed
ammortizzato cosi come consentito dalla relaiiva norma speciale, in alternativa
all’imputazione per intero al conto economico dell’esercizio in cui & sorta la
passivita, Gli effetti sul bilancio derivanti dall’applicazione di tale trattamento
contabile sono evidenziati in nota integrativa;

» la Societa si ¢ avvalsa in esercizi precedenti dei benefici previsti dalla legge n.
461/1998 (Legge Ciampi) e dal decreto legislativo n. 153/1999 ai fini della
determinazione delle imposte dirette ed indirette. Con decreto legge n.
28212002, il Governo ha richiesto il versamento di un importo pari alle
imposte non corrisposte in applicazione delle sopraindicate norme. Come
descritto dagli amministratori, la Societd ha ritenuto, anche in forza del ricorso
proposto dall’Associazione Bancaria Italiana presso la Corte Comunitaria
competente, di non provvedere né al versamento né all’accantonamento di tale
somma, indicata in nota integrativa.

Torino, 29 aprile 2004

Reconta
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DELIBERAZIONI DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
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B DELIBERAZIONI DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DEL 30 APRILE 2004

L'Assemblea ordinaria all'unanimita:

approva
« la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione dell'esercizio 2003;
« il Bilancio al 31 dicembre 2003 nelle sue componenti Stato Patrimoniale, Canto Economico e Nota Integrativa ed |
relativi allegati:
* la proposta di ripartizione dell'utile contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione;
nomina
ad Amministratori, per il triennio 2004-2006, i signorl: Mario Cattaneo, Pier Vittorio Magnani, Enzo Panico, Giovanni
Rosso, Marco Scarzella, Federico Sella, Franco Sella, Lodovico Sella, Maurizio Sella, Pietro Sella. Sebastiano Sella,
Vittorio Sella e Giovanmni Zanetti;

nomina

quale nuove Sindaco effettivo, che resterd in carica fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2005, il signor
Alessandro Rayneri.
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