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BANCA SELLA

sede € direzione generale

13000 BIELLA, via Italia 2, Tel: 1535011
Fax 015 351767 - Telex 223106 bansel 1
Swift selb it 2 b - Telegr. BANCA SELLA

Sito [nternet: www.sella it

RETE DISTRIRUTIVA TN ITALIA

REGIONE. CAMPANIA
NAPOLI via dei Mille, 34/36/38 081 410349
BEGIONE EMILIA ROMAGNA
BOLOGNA via Clavature, 9.e/f 051 264705
REGIORE LAZIO
ROMA Sede piazza Polt, 38741 06 69942140
ROMA 1 via Zamboni, 22/28 06 55382059
ROMA 2 via Peteira, 194 0§ 35496149
ROMA 3 via A,Emo, 91 06 39732130
ROMA 4 via-di Vigna Stellutt, 22/20 06 3297514
ROMA 5 piazza San Gloyanni di Dio, 14/17 06 5373935
ROMA 7 vialé Jonic, 334/340 06 8183631
ROMA 8 via Latina ang, via Numanzia, 23 06 7807036
ROMA 9 D OSTIA LIDO plazza dellz Stazione Vecchia, 5 06 56305106
ROMA 10 i Bertoloni, 9/11 06 8078434
REGIONE LIGURIA
CHIAVARI {GE} piazza Mazzini, 10 D185 303027
GENOVA salita Santa Caterinz, 4 pIC 5957514
REGIONE-LOMEARDIA
BRESCIA corso Palestro, 40 030 280268
MILANO Sede piazza E. De:Angeli, 9 0z 4815343
MILAND 1 via Bergegnone, 27 02 58187132
MILANO 2 via V. Monti, 33 0z 4691540
MILANO 3 via.Gonzaga, 3 02 72003420
MILANO 4 via Monte Nero, 71 02 5517360
MILANO 5 viale Piave, 4 02 76017137
MILANO 6 vizle Corsica, 42 02 7383759
RHO (M]) via det Matfirt, 23 02 5307604
SESTO SAN GIOVANNI (MI) via Valck, 5 02 2409386
VIGEVANO (PV) via Romz, 4 0381 70120
REGIONE PIEMONTE
ACQUI TERME (AL) via Marconi. 15/17/19 0144 325077
ALBA (CN} piazza Ciigto Re, 12 Ni73 284244
ALESSANDRIA via Migliata, § 0131 68154
ALPIGNANO (TO) via Mazzing, 33 Dil 9664431
ANDORNO MICCA (BI} via Cav.di Vitt Veneto, 77 015 2475211
AVIGLIANA (TO) corse Torino, 37/39 011 09312025
BANCHETTE D'IVREA (TO) via Castellamente, 3 0125 612766
BEINASCO (TO) strada Torino, 104 D11 3499873
BIELLA Sede via Italia, 2 015 33011
BIELLA 1 via Lamarmora, 18 015 28669
BIELLA 2 piazza Martiri, & 015 355459
BIELLA 3 piazza Adua, 12 015 8408192
RIELLA 4 via Milano, 53 015 355237
BIELLA 5 via £1li Rosselli, 108 015 2408205
BIELLA 6 via Pettinengo, 22 015 562676
BIELLA 7 via Toring, 53 015 406287
BIELLA 8 via Tripoli, 33 015 403149
BORGARO TORINESE (TO} via Gramsci, 2 D11 4500276
BRORGOQ SAN DALMAZZO (CN) via Boves, 17/d 0171 261947
BORGOMANERO (NO) corso Garbaldi, 106 0322 835920
BORGOSESIA (VC) piazza Mazzint, 5 0163 200379
BRA (CHN) via Verds, 15 0172 432158
BRUSNENGO (BI) piazza Ubertalli, 12 015 585476
BUSSOLENO (TO) via Torine, 29 (122 640476
CALUSO0 (TO) via Bettoia, 61 011 9831684



CANDELO (BI)

CARIGNANO (TO)
CARMAGNOLA {TO)
CASALE MONFERRATO (AL}
CASTELLAMONTE (TO)
CASTIGLIONE TORINESE {TO)}
CAVAGLIA (BI)

CERRIOME fraz.VERGNASCO (BI)
CHIAVERANO (TO}

CRIERI {TO)

CHIUSA S.MICHELE (TO)
CHIVASSO (TO)

- CIGLIANGQ (VC).

CIRIE’ Sede {TO}

CIRIE' 1 (TO)

COSSATO Sede (BI)
COSSATO 1 (BT}

COSSATO 2 (BI}

. CRESCENTING (VC}

CUNEO

CUORGNE' {T0)

FAVRIA (TO)

FOSSANO (CN)
GAGLIANICO (BI}
GATTINARA (VC)

GIAVENOC (TO}
GRUGLIASCO {TO)

IVREA Sede (TO)

IVREA 1 ({TO)

LESSONA (BI),
MONCALIERI (T}
MONGRANDO {BI}
MONTANARO (TO)
NICHELINO {TO)

NONE (TO)

NOVARA

OCCHIEPPO INFERIORE (BI)
ORBASSANO (TO)

OVADA, (AL)

PIANEZZA (TO)

PINERCLO (TO}
POCAPAGLIA {CN)
POLLONE (BT}
PONDERANO (81)

FONT CANAVESE (TO)
RIVAROLO CANAVESE (TO)
RIVOLI {TO}

RIVOLI fraz.Cascine Vica (TO)
ROMANO CANAVESE (TO)
ROBTA {TO)

S.CARLO CANAVESE (TO)
5. FRANCESCO AL CAMPO (TO)
S/GERMANO CHISONE {TO)
SALUSSOLA (B
SANDIGLIANO (BI)
SANGANO (TO)

SANTHIA' (VC)
SAVIGLIANO (CN)
SETTIMO TORINESE (TO}
S054A (TO)

TOLLEGNO (BI}

TORINO Sede

TORINO 1

TORINO 2

TORING 3

TORINO 4

TORINO 5

TORINO 6

TORINO 7

TORING 8

piazza Castello, 17/18

via Umberto 1, 27

corso Matteotti, 6/8 ang. via Chiffi
via Saffi, 3%

via PEduc, 48.

‘piazza Vittorio Veneto, 1
via Rondolino, 1

via Papa GlovanniXXIII, 50
corso Centrale, 67

via Vittorio Emanuele, 44
via General Cantore, 2

via Iealia, 2

via Umberto [ ang. via Gramsci
via San Cirlaco, 13

via Lanzo, 157/a

plazza Cavour, 8

via Martirl della Liberta, 177
via Marconi, 760

corso Roma, 66/68

via XXVIII Aprile, 15/17
via Torinto, 3

via Capotal Cattaneo, 52
piazza Duciha ang. via Garibaldi
via Gramsci, 75

viale Marconl, 60

via Rema, 15

via Spanna, 3

corso Nigra, 1

corso Vercelli, 124

piazza G. Sella, 1

piazza Caduti Liberta, 6
via Roma, 24

via Matteotti, 8

piazza Camandona, 25/27
piazza Cavour, 2

corso Torino; 35/37
via-Martiri della Liberts, 18/
via Roma, 27

piazza Garthaldi, 8

via Gloliti, 7

corso Torlao, 63/b

strada Macellai, 53

via Caduti per la Patria, 24
plazza Garibaldi, 1

via Roscio, 5

corso Torino, 54/50
plazza Martiri Libertd, 2
cotse Francia, 20378

viale Mascont; 34

via Bivoll, 63

strada Cirig, 73

via Torine, 180

via G,Vingon, 17

via Martiri Libertd, 45

via Maroine, 7

via Bert,11

carso Beato.lgnazio, 2
ptazza delPopolo, 25

via Italia, 18/b

corso Inghilterra, 46

via XX Sertembre, 6/8

.piazza Castello, 127

corso Francia. 185
eorgo Ne Gasperd, 40

“vla' Sen Donato. 34/30

rorso Ginlio Cesare, 56 bis
corse Monte Cucco, 59
via Bologna, 242

corso Sormmeiller, 25
cotso Orbassano, 193

G15
011
011
0142
0124
011
0161
015
0125
011
011
011
0161
011
011
015
015
015
0161
0171
0124
0124
0172
015
0163
011
011
0125
0125
015
011
015
011
011
011
0321
015
011
0143
c11
0121
0172
015
015
0124
0124
011
011
0125
ait
011
011
0121
0161
013
0il
0161
0172
011
0122
015
011
C11
011
011
011
011
011
011
011

2536815
0697115
9713077
454133
513185
0818393
06307
2583012
34375
9412210
9643332
9172939
423045
9211265
5211388
480165
O0R3259
0840067
834560
607780
650434
348335
633042
2543541
834464
9364122
784697
45847
616821
081949
6406892
666261
9193003
6274438
9004045
466611
2503686
9031751
833128
9663741
321787
425669
61591
2544330
860025
26919
9580608
9574364
712341
9541241
9214820
9276848
58577
097243
2493200
0085858
930445
33961
8978181
626690
421523
5620738
752646
597533
4373471
2487848
3850305
2424063
563983
352108




TORINO 9

TORINO 10

TORINO 11

TORINO 12

TORINO 13

TORINC 14

TORINO 15

TORINC 16

TORINO 17

TORINO 18

TORINO 10

TORINO 20

TORRAZZA PIEMONTE {TO)
TORTONA {AL)

TRING (VC)

TRIVERC - PONZONE (BI)
TROFARELLO {TO)
TVALDENGO {BI)
VALLEMOSSO {BI)
VENARIA (TO)
VERCELL! Sede
VERCELLI 1

VERCELLI 2

VERRONE {BI)
VIGLIANO BIELLESE (BI)
VIVERONE (EI)
VOLPIANO (TO)

FASANC DI BRINDIST {BR)
SAN MICHELE SALENTING (BR)

FIRENZE

AOSTA
AOSTA 1

CHATILLON (40)
PONT S.MARTIN (AO)
VERRES (AC)

AURONZO DI CADORE (BL)
BOVOLONE (VR)
LONGARONE {BL)

PIEVE DI CADORE (BL)

SAN MARTINO BUON ALBERGO (VR)

SAPPADA (BL)
VERONA

VIGO DI CADORE 0 fraz. PELOS (BL}

KAPOLI
BOLOGNA
ROMA

CHIAVARI (GE)
GENOVA

BRESCIA
MILANO

ALBA (CN)
ALESSANDRIA
BIELLA
BORGOSESIA (VC)
CHIVASSO (TO)
IVREA {TO)
RIVOLI {TO)

corso Matteottd, 47

corse Vittorio Emanuele 1, 12
cerso San Maurizio, 47
piazza Giosué Carducci, 122/c
corso Traiatio, 82/

corse Raccondgi, 16

corse Stati Unitl, 5

via Andrea Doria; 8

via Nicomede Blanchi, 42/
piazza Adriane, 5h

corso Vercelli; 168

via Nizza, 348

via Mazzini, 23

corso Montebelle; 19/c
corso Cavonr, 34/38

piazza XXV Aprile; 28

via Torlno, 84

via Q Sella, 28

via B,Sella, 1

viale Buridani 6.

piagza Risorgimento, 23

via Paggl, 29

via Gastelougvo delle Lanze, 2/4
via Zumaglini, 23

via Milano, 163

via Provingiale, 32

vig Omberta 1, 11/13
REGIONE PUGLIA

via £1li Resaelli, 4

via Vittordd Veneta, 6
REGIONE TOSCANA

via Cavolr, 74/t

REGIONE VALLE D'AOSTA
via Festaz, 3

via Monte Grivols, 33
loealita Soletl, 8

via Circonvallazione, 15/a
via Caduti get la Liberta, 13
REGIONE VEMETO

via Boma, 16

via Garibaldi, 48

pizazza UmberioT, 8

pizzza Municipio, 11

via XX setteribre, 95/97
baorgata Falii, 8

piazza Cittadella, 13

via Fabbro, 40

RETE PRIVATE BANKING

REGIONE CAMPANIA
via dei Mille, 40
REGIONE EMILIA ROMAGNA
vig De' Musei, 4
REGIONE LAZIO

via Bertoloni, 6/11
REGIONE LIGURIA

via S.Gigvanni, 4

salita §.Caterina, 4
REGIONE LOMBARDIA
via Porcellaga, 3

via Gonzaga, 5
REGIONE PIEMONTE
Piazza Cristo Re, 12

via Milano, 2

via Volpi, 2

via XX Settembre ang. Piazza Martiri

vicolo dell'Arco, 1
via Cavour. 9
piazza Martir, 2

011
011
011
01l
o1l
a1l
o11
a1l
o011
011
011
011
011
0131
0161
015
o011
015
015
011
0161
0161
0161
015
015
0161
011

080
D831

G55

0165
0165
0166
0125
0125

0435
045
0437
0435
045
0435
045
0435

051
06

0185
010

030
02

0173
0131
015
0163
1L
0125
011

5612608
885030
838156
6631636
510128
745726
5612213
5611467
7410075
4330233
2051735
6634404
9120028
313044
828031
777048
6490024
882165
702935
4503813
255600
211595
211397
2558286
811954
087392
0051480

4425778
9656962

291074

235465
553431
563085
806121
926079

400660
6901294
573423
31647
8780220
469740
505189
77054

419526
264241
8078484

62746
5955125

4111
8000935

281221
254458
35011
200412
9112651
627083
0534694



TORINCG
VERCELLI

FIRENZE
AOSTA

VERONA

LUSSEMBURGO

MIAMI

CARACAS

BARI

BRINDISI

CASTRI' (LE)
CASTRIGNANG (LE)
LECCE

MAGLIE {LE)
MANDURIA (TA)
NOCIGLIA (LE)
PRESICCE (LE)
PUTIGNANO (BA)
SALVE {LE)
SPONGANO (LE)
TARANTO (uff; tdppres.)
TRANI (BA)
TRICASE 07 (LE)
TRICASE 12 (LE)

BOLZANO Sede
BOLZANO 1

BOLZANO 2

BOLZANOD 3

BORGO VALSUGANA (TH)
CLES (TN}

DIMARO (TH)

via Barbaroux, 2

viale Garibaldg', 51
REGIONE TOSCANA
via: Degh Alfani, 94 rasse

'REGIONE VALLE D'AOSTA

plazza Narbonne, 16
REGIONE VENETO
piazza Cittadella, 13

RETE DISTRIBUTIVA ALEESTERO

LUSSEMBURGO
4, boulevard Royal

STATI URITI D’AMERICA
801 Brickell Avenue Suite 1970

VENEZUELA
Ufficio di rappresentanza

avenida Frandsco de Miranda, Centro Lida, Torre E. Piso 7,

Oficina 7404, El Rosal

BANCHE DEL GRUFFO

BANCA ARDITI GALATI

Sede Legale e Direzione Generals
LECCE D Viale Marconi 45
Tel. 0832 6981 - Fax 0832 698267

Codice SWIFT BRDGIT33 - Telex 860813 BARGAL

Sito Internet: www.bag,it

REGIONE PUGLIA
Via Calefati 131
Viale' A. Moo, 8
Via €. Battisti,7
Via V. Emanuefe, I
Viale Marconi 45
Via V. Emanuele, 124/B
Viale Mancini, 21
Via Oberdan 35
Via Roma,68

Via Bixio, 21

Via Roma, 137
Via 8. Angelo,7
Via Sulito; 32

Via A. Mara 60
Viz Leone KHI

Via Roma, 7

BANCA BOVIO CALDERARI

Sede Sociale & Direzione Centrale
TRENTO. via Oss. Mazzurana, 63
Palazzo Tabarelli

Tel. 0461 888.111 - Fax 0461 237.281
Telex 400560 CABANE I

Sitg Internet: www.bbcbank. it

REGIONE TRENTINCG - ALTO ADIGE
via Duca d'Aosta, 45

via LecnardeDa Vincl. 4

via Milane, 63

via Volta, 8

largo Dordi, 1

via Trento, 22

via Campiglo, 138

011
0161

055
0165

045

0635

001

0058

D80
D831
0832
0833
D832
0836
009

D836
D233
080

0833
0836
099

0883
0833
D&33

0471
0471
0471
0471
0461
0463
0463

5616883
215853

291074
230265

3005166

(2) 2242400

305 3744560

(&) 9922345

5234545
516227
326300
751008
6051
428008
9738743
036014
726004
4059120
741001
045026
7302626
430531
545026
544013

285544
324354
204999
204140
751233
424388
970104



) LAVIS (TN) via Mattecttl, 26 0461 242300
MERANO (BZ) via Portici, 232 0471 239070
P RravINA (TN) via delle Masere, 37 0461 922022
ROVERETO (T¥) .80 Rosmini ang. via Paoli 0464 430030
TRENTO Sede via Oss, Mazzurana, 63 0461 288111
TRENTO corso 11T Novembre, 92 0461 G35500
m TRENTO Centre Europa via Vannetti ang.via [.Aconcio 0461 082475
TRENTO Top Center via Brennero, 306 0461 825300
TR ¥
REGIONE VENETO
LU L] AGORDO (BL) via TV Novembre, O 0437 62170
_ BELLUNO via V.Veneta, 50 0437 930133
COVOLO DI PEDEROBBA (TV) via Segusial, 25 0423 648244
m FELTRE - FARRA (BL) viale Pedavena, 10 0439 310100
FELTRE (BL) largo P.Castaldl, 7 0439 384,1
e T MONTEBELLUNA (TV) via Montegrappa, 72 0423 615171
SOSPIROLO (BL) loc. Ponte Mas, 242 0437 347032
R SOVRAMONTE (BL) loc. Servo 0439 98444
TREVISO via Federid, 2 {ang. viale Luzzacti) 0422 23636
e TRICHIANA (BL) via Cavasstco Infertore 0437 555333
BANCA DI PALERMO
Seile Legale & Direzione
e ] PALERMG - via Villareale, 2
Tel, 051 6018111 - Fax 091 6114480
[ Telex 912120 PALBAN
Sito Internet: www.bancadipalermo.it
R i
REGIONE SICILIA
CATANIA via XX Setternbre, 41 005 7165953
T MONREALE (PA) via Umberto 1°, 14 091 6_4_16'2_645:
PALERMO 1 via Boccadifalco, 22 091 6680817
o PALERMO 2 via del Cigna, 62 091 446514
PALERMO 3 corgo Calatafimi, 981/c W1 6681624
R PALERMO 4 via. Castellana, 1084 091 6733720
PALERMO § viale Lazio, 37 091 6701017
ST PALERMO 6 via Villareald, 2 091 6018219
PALERMO 7 via &, De Gasperi, 26/a 091 525594
e PALERMO 8 via geir. C.é: Palla Chiesa. 3k 091 7301777
PALERMO 9 via L. Da Vindi, 5 091 6827811
g ROCCAMENA (PA) via Vinei, 001 8465544,
SAN GIUSEPPE JATO (PA) via Umberto 1°, 208 091 8576833
SRy TRAPANI via XXX gennaic, 5 092 3541061
T
| BANCA GENEROSO ANDRIA
sede legale e direzione generale
f ) GIFFON] VALLE FIANA - piazza Umberto I°, 31/33
Tel. 089 868309 - Fax 089 865.022
i Telex 721266 Genea'!
TR Sito Internet: wyww.bga.it
REGIONE CAMPANIA
o AVELLINO carso Europa, 8/G 0825 784220
I CAPACCIO - PAESTUM (SAY viale della Repubblica 0828 724877
CAVA DE’ TIRRENI {SA) corso Mazzini, 227 089 468530
G0 GIFFONI VALLE PIANA (SA) plazza Umberto 1*, 31/33 089 868300
MONTECORVINO PUGLIANO (SA)  strada Statale, 18 - loc, Bivio Pratole 0828 51031
SALERNO via G.Cupmo, § 080 253500
W

IBL INVESTMENT BANK LUXEMBOURG S.A.

sede centrale e direzione generale
LUSSEMBURGO - 4, boulevard Royal \
Tel (0035) (2) 26200304 Fax {0035) {2) 26200131




GINEVRA
LUGANO
ZURIGO Séde

“FORING
TRENTO
TREVISO
VERCELLI

PALERMO

CAGLIARI
GENOVA
MILANO
PESCARA
ROMA
TORIND

AOSTA
MILANO
NAPOLI

TORIND

IBZ INVESTMENT BANK A.G.

sede centrale e direzione generale
ZORIGO, Talstrasse 70
Tel. (00413 (1) 2120050 Fax {8041) (1) 2124009

Telex 815392 BZ CH

rue de la Crotx d'Or, 19 nn41{22y 3178800
Wiz Balestra, 18 0041{91) 92354350
Talstrasse, 70 0041{1) 2120050

SOCIETA’ DEL GRUPPO

BIELLA LEASING S.p.A.

sede centrale e direzione generale
BIELLA - via Mante Grappa, 18

Tel, 015 252881 Fax 015 28826

Sito Internet: www.biellaleasingdt

corso Mattentt, 47 D11 5061160
via Oss, Mazzurana D461 E88220
via Federidl, 2 D422 292453
viza Solaroll, 9 0161 292453
BROSEL 5.p.A.

sede centrale e direzione generale
BIELLA - via XX Settembre, 13

Tel. 015 2435111 Fax 015 24351189
Sito Internet: www.brosel.it

via G.Leopardi, 78 091 7300039

CONSEL S.p.A.

sede centrale e direzione generale
TORINO - corso Mattegtti, 47

Tel. 0115061111 Fax 011 5061113
Sito Internet: www.e-consel.it

via Zagabria, 20 070 452594
plazza della Vittoria, 15 010 5701370
plazzale Susa, 4 02 70000497
via Raffidlls, 53 D85 4222404
viz Latita, 8% 06 78850110
corso Matteatti, 47 Di1 5061153
FIDUCIARIA SELLA S.1L.M.p.A.

sede centrale e direzione generale
BIEELA - viale Mattepttt, 2

Tel: 015 2525511 - Fax 15 2522402
Sito Internet: www.fiduciariasella.com

via Vevey, 5 0165 31678
piazza Migsarl 0 Galleria Unione, 1 02 72001579
via Dei Mille, 40 081 2512127

GESTNORD FONDI 5.G.R. 5.p.A.

Sede e Direzione generale N
MILANO - Via G.B. PirelH, 19 N
Tel. 02 6714161 Fax 02 66980 715/562
Telex 330487 GENORD |
Sito Internet; www.gnf.it
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MILANG

ASTY

BOLOGNA

CONEC

GENCVA

MILANG

MILANC sede secondaria
MONCALIERI (TO)
NAPOLI

PERUGIA

ROMA

ROMA

SAVONA

TREVISO
VENTIMIGLIA (1M}

ROMA

Piazza Cavour. 2 o2
Via G.B. Pirelll, 15 02

GESTNORD INTERMEDIAZIONE 5.1.M. 5.p.A.

sede centrale e direzione generale
TCRING - via Cavour, 1
Tel. 011 5607111 Fax D11 5618245

via A.Brunc 2 ang. via Garetti 0141
via Farini, 11 051
plazza Galimbertl, 15 071
piazza De Forrati, 24 R 010
via Rovellp, 11 02
via Giolind, 2 0z
via Cavour, 50 011
via Filangerd, 36 081
piazza Piccinino, 9 075
piazza Cavour; 10 06
viale Parioli, 112 o6
wia Dai Vegerie. 6 019
wla Pederici, 2 0442
via Cavour, 93 0184
SELCRE S.p.A.

Sede Legale

BIELLA - Via Colombo 9

Sede Operativa
BIBLLA - Viale Rompa ©
Tel 015 8497430 - Fax 015 8497444

SELFID 5.p.A. el X

sede centrale e direzione generale ¢ l
BIELLA - viaItglia, 8 Tel 015 23295

SELLA ABSET MANAGEMENT S.G.R.p.A.

sede centrale e direzione penerale
MILANO - via Pirelli: 19

Tel. 02 6762351 - Fax 02 67623557
Sito Internet: www.sam.bansel.it

via Bertcloni, 9/11 06

SELLA CAPITAL MAREETS SIM SpA

sede centrale e direzione generale
MILANO - via Pirelli, 19 Tel. 02 66751100
Fax (02 66751190 Telex 320167 scmsim i
Stto Internet: www.sellacm.it

SELLA CONSULT SIM p.A.

sede legale

MILANO - via G. B, Pirelli, 19
sede secondaria

BIELLA - via Dei Senitnari, 5

Tel, 015 2525311 - Fax 015 20077
Sito Internet: wiww.sellaconsult.it

7719051
67141665

390411
2917311
451311
254761
7256281
806401
643111
4107411
5755211
6810011
800111
BI85920
218011
2365

8074376



AVEZZANO {AQ}
POTENZA

BENEVENTO
HAPOLI

NAPOL]

NAPOLL
S5ORRENTO (NA)

BOLOGNA
PIACENZA,
RIMINI

LATINA
ROMA,
ROMA
ROMA
ROMA

BRESCIA
CREMONA
LISSOKRE (MI)
MILANG
MILANO
MILANO
MILANO
MILANO
MILANO

VENEGONO INFERIORE (VA})

MACERATA

ISERNIA

ALICE CASTELLO (VC)

BIELLA
BIELLA
COSSATO (BI)
NOVARA
OULX (TO})
SAVIGLIANO (CH)
TORINO
TORINO
TORINO
TORINO
TORINO
TORINO
VERCELLI

ANDRIA (BA)
BITONTO {BA)
CERIGNOLA {FG)
CORATO {BA)
FOGGIA

LECCE

LECCE

NOICATTARC (BA)

S.3EVERO (FG}

SAN PAOLO CIVITATE (FG)
SAN PIETRQ VERNOTICO (BR)

TRINITAPOLIL {FG)

CARINI (PA}
COMISO (RG}
ISPICA (RG)
PACHINO (SR)

CENTRI PROMOTORI FINANZIARI

REGIONE ABRUZZO

via Roma, 10/20
REGIONE BASILICATA
viale Marconi, 123/125
REGIONE CAMPANIA
‘corso Garibaldi, 95

via Dei Mille, 40

via Orazia, 80

via Alving,61/63

corso Italia, 259
EEGIONE EMILIA ROMAGNA
via Amendola, 8

via Genova, 4

via Marecchiese, 41
REGIONE LAZIO

via Carturan, 42

via Taghamento, 24

via Medaglie d'oro, 210/212
piazza di Spagna, 31

via Siacd, 3

REGIONE LOMEARDIA
via Cefalonia, 55

via Ghisleri, 10

via Padre R.Giuliani, 12
plazza de Angell, 9

via Baracchini, 2

via Bergognone, 27

via De Amicis, 45
Gatleria Unione, 1

via Tertulliano, 37

via Keninedy, 5
REGIONE MARCHE

via Cavour, 66

REGIONE MOLISE

c.da Nunziatella sst7 per Campobasso
REGIONE PIEMONTE
plazza G. Cresio, 10

via Torino, 53

via Arnulfo, 2

via Marconi, 76

corso Torino, 35

corso Toring, 5

piazza del Popolo, 27
corso De Gasperi, 40
carso Monte Grappa, 6
corso Tortona, 18

via Antinoti Orazio. 5

via Arsenale, 25

corse Sommeiller, 25

via Borgogna, 3/a
REGIONE PUGLIA

via Napeli, 124

via Ferrara ang. Via Tasso
corso Garibaldi, 52/54

via Balilla 3 ang. Cotse Cavour, 12
viale Colombo, 38/G4

via 95° Kgt. Faateria, 17/e
via Lo Ré, 6/10

CDA Parchitella

via Diomede ang. plazza Tondi
large Municpip, 36

via 5. Antonio, 2

eorso Trinitd, 22
REGIONE SICILIA

corso Italta, 160

viale della Resistenza, 35
via XX Settembre, 19

via Torino ang. P.za V.Emanuele

08563

0971

0824
081
081
081
031

051
0523
0541

0773
06
06
06
06

030
0372
039

0z
0z
0z
0z
02
0331

0733

08065

0161
015
015
015
0321
0122
9172
011
011
011
o1l
011
o1
mol

0383
030
0885

0881
0832
0&32
A80

0882
0832
0831
0883

051

0932
0932
0931

4443522
52089

326077

2512511
2404346
2202476
8074867

4210627
713475
701717

474215
84240696
35404585
6780337
80693086

2428184
454494
2145200
48008588
72004547
8303317
58111181
72001579
54123436
827853

291608
415816

009306
8408227
23781
0842115
467582
831340
726150
596883
7715067
8120398
SO81080
5178075
5682168
68926

202577
3713504
416400
3720063
665947
246001
256110
5433555
331629
551775
655861
632881

8680736
723112
705305
596224
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PALAZZOLO ACREIDE (SR}
PALERMO

PALERMO

PALERMO

PALERMO

PALMA DI MONTECHIARO (AG)
SCIACCA (AG)

TRAPANI

VIAREGGIO (LU)
BEUNICD {BZ)
TRENTO
TRENTO
PERUGIA

AOSTA

MESTRE {VE)
TOMBOLO (PD)

BIELLA - area corporate finance
TORINO - area venture cap.advise

MOSCA

piazza del Popolo, 3 0031
a Villareale, 2 0g1
via Marchese di Viilabianca, 67/71 091
wia Dalla Chiesa 0o1
via Castellana, 108/a 091
cotso Sicilia 0922
plazza Marcon, 1 0925
via XV Gennaio 0923
REGIONE TOSCANA

via Veneto, 94/98 0584
REGIONE TRENTING ALTO ADIGE

via Europa, 8 0474
via Pozzo staz, Autocorriere 0461
via Paolo Oss. Mazzurana 0461
REGIONE UMBRIA

via M. Angelont, 57 075
REGIONE VALLE D'AQSTA

via Ribitel, 16 0165
REGIONE VENETO

via Rosa, 22 041
via Aldo Moro; 98 049

SELLA CORPORATE FINANCE S.p.A.

sede legale
BIELLA - via Cristoforo Colombao, 9

via Volpi, 6/a 015
piazza Castello, 139 0L1
Ufficio di Rappresentanza

Lavrushosky lane, 3/8, bldg. 2, off. 318 007
ICB

sede legale
PARIGI - 126, rue Réaumur
Tel, 10033).{1) 55802300 - Fax (0033} (1) 55802313

icé

sede legale
PARIGI - ]_26. tue Réaumur
Tel. (0033) (1) 45084608 - Fax (0033) (1) 45084607

881522
6118306
7309054
7302753
6738336
965958
87039
563030

433014
330025
261264
260004
5058410
230683

5_055439
0470886

3501550
5172202

(095):9510672

PPM PROFESSIONAL PORTFOLIO MANAGEMENT A.G.

sede centrale e direzione generale
ZURIGO, Talstrasse 70
Tel (0041) (1) 2120050 Fax {0041) (1) 2124000

SELLA TRUST LUX s.a.

Sede e Direzione generale

LUSSEMBURGO - 4, boulevard Royal

Tel. (0035) (2) 224240 - Fax (0035) (2). 224486
Sito [nternet: www.sellatrust.com



Fot. Vittario Sella Fondazione Sella

Monte Rosa scendendo dal Colle del Monte More (Agosto 1895)
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BN ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA - BIELLA 7 MAGGIO 2001

AVVISO DI CONVOCAZIONE

I Signori Azionisti sono convocati in assemblea ordinaria e straordinaria, presso la sede
della Banca Sella S.p.A. in Biella, via Italia n, 2, per le ore 6,30 del giormo 30 aprile 2001 in
prima convocazione e, occorrendo, in seconda convocazione, per le ore 15,30 del giorne 7
maggio 2001, stesso luogo, per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno

PARTE ORDINARIA
1) Deliberazioni ai sensi dell'articolo 2364, punto 1) del Codice Civile.
2) Deliberazicni ai sensi degli articoli 2380 e 2364, punti 2) e 3}, del Codice Civile.

PARTE STRAORDINARIA

1) Aumento a pagamento del capitale sociale e contestuale conversione dello stesso in
euro, da L. 150.000.000.000 a € &0.000.000, mediante:

a) il raggruppamento delle n. 150.000.000 azioni da nominali L. 1,000 cadauna in
n. 1.500.000 azioni da nominali L. 100.000 cadauna;

b) la conversione del capitale in azioni da nominali € 51,65 cadauna, con prelievo di
L. 12.518.250 dalla “riserva straordinaria”;

¢) la suddivisione delle azioni da nominali € 51,65 cadauna in azioni da nominali € 0,50
cadauna;

d) Taumento del capitale sociale da € 77.475.000 a € 80.000,000, con |'emissione di n.
5.050.000 nuove azioni da nominali € 0,50 cadauna, da offrire in opzione agli azionisti
in ragione di n. 101 nuove azioni ogni n. 3.009 vecchie azioni possedute dopo la suddi-
visione, a € 0,50 per azione, oltre a € 0,325 a titolo di sovrapprezzo;

deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il deposito delle azioni ai sensi di legge per l'intervento alla assemblea deve essere effet-
tuato presso la sede sociale almeno cingue glorni prima di quello fissato per l'assemblea.

Biella, 02 aprile 2001
1i Presidente del Consiglic di Amministrazione

Maurizio Sella

Il presente avviso & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana
-n, 84 - del 10 aprile 2001 alla pagina 3 avviso 5-7222.
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BN LETTERA DEL PRESIDENTE

Signori Azionisti,

innanzitutto, con molta commozione, desidero ricor-
dare il nostro Presidente, Giorgio Sella (lo zio Giorgio),
che I'8 novembre 2000 ha terminato la sua lunga vita,
all'eta di 94 anni, 75 dei quali dedicati al lavoro in banca:
& stato vicino alla “sua” Banca fino all'ultimo, ancora sei
giorni prima della morte aveva partecipato a una riunio-
ne della Direzione di Gruppo.

Nonostante l'eth avanzata, aveva continuato a essere
di importante sostegno alle decisioni; non mancava mai
di ricordare che per un Istituto Bancario & molto impor-
tante una prudente assunzione dei rischi di credito ed
infatti nell'erogazione del credito dava il meglio di se
stesso.

Egli cerco sempre di infondere nei collaboratori e
negli azionisti il principio della prevalenza dell'interesse
della Banca sull'interesse del singolo; era anche profon-
damente convinto del fatto che i giovani debbano esse-
re sollecitamente caricati di responsabilita importanti ed
ha sempre operato sulla base di questo principio.

“Monsu Giorgio”, come veniva chiamato affertuosa-
mente da tutti, fu un imprenditore capace di vedere i
cambiamenti come opportuniti e punti di forza, di pre-
correre 1 tempi con grande e spontanea apertura verso le
novitd. Era molto appassionato di organizzazione e negli
anni ‘50, sotto la sua guida, la nostra Banca acquistd ed
utilizzd largamente uno dei primi centri meccanografici;
unifico poi il lavoro del riscontrista con quello del cas-
siere evitando la doppia coda ai clienti e fu conseguen-
temente molto facile, alla fine degli anni 60, con l'utiliz-
zo del TP, il passaggio alla figura del terminalista - cas-
siere. Ultimamente, si era appassionato al mondo delle
nuove tecnologie e andava orgoglioso del fatto che,
anche in gquesto campo, la Banca Sella si ponesse all'a-
vanguardia.

La Banca era la sua famiglia e, come tale, parte inte-
grante defla sua vita. Ci lascia un'azienda di successo,
che vuole continuare a crescere, come ha fatto nel corso
di oltre un secolo di storia, nel pieno rispetto dei saldi

Giorgio Sella (1906-2000)

principi in cui affonda le proprie radici e della cultura
imprenditoriale della famiglia, di cui Giorgio Sella & stato
un convinto interprete,

In questo spirito, tra le varie scelte di carattere stra-
tegico operate nel corso dell'esercizio 2000, desidero evi-
denziarne tre che, per la loro rilevanza, costituiscono
una base veramente valida per il proseguimento della
crescita del nostro Gruppo in un'ottica di successo.

1. RATING

Il notevole sviluppo delle attivita, concretizzate a
livello nazionale ed internazionale, i ha fatto individua-
re el corso del 2000 l'opportunita di avviare la proce-
dura prevista per ottenere da Moody's 'assegnazione del
“rating” e nel mese di gennaio 2001 di & stata comunica-
ta l'attribuzione del seguente "Rating Moody's a Banca
Sella™:

Long term (lungo termine) A3
Short term (breve termine) P-2
Financial strength (solidita finanziaria)) D+

Un'attribuzione molto Iusinghiera che ha visto evi-
denziare, da parte di Moody's, i punti di forza del nostro
Gruppo, quali la capacita innovativa del management, la

7 §i evidenzia che, in data 6 aprile 2001, Moody’s ha rivisto fa propria scala di rating relativi alla Solidita Finanziaria. Per effetio di tale
modifica, il nuovo rating di Solidita Finanziaria assegnato alfa Banca Sella é pari a C.
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lungimiranza della strategia nello sviluppo di nuove aree
di business, il positive profilo finanziario, T'attitudine a
raggiungere elevati livelli di specializzazione in aree di
business caratterizzate da concrete aspettative di molto
elevati tassi di crescita; in particolare, & stata infine sot-
tolineata, molto positivamente, 1a strategia riferita al set-
tore Internet, che conferisce alla nostra Banca un apprez-
zabile vantaggio nei confronti dei “competitors”, anche i
pit grandi, che sono stati pit lenti nell'adottare le tec-
nologie innovative e ad utilizzare { nuovi canali distribu-
tivi.

Si rende evidente il fatto che questo "rating” contri-
buira a rendere pifl agevole la distribuzione dei prodotti
e servizi del nostro Gruppo a livello nazionale ed inter-
nazionale e pitt economica la raccolta di fondi sul mer-
cato det capitali, anche per il tramite di prestiti obbliga-
zionari collocati in quotazione sui mercati finanziari.

2. BANCA TELEMATICA

Nel quadro della visione strategica riferita al settore
deile nuove tecnologie, sul cui merito, come accennato,
si & positivamente soffermata l'attenzione di Moody's, &
maturata la decisione di creare una specifica area di busi-
ness denominata “*Banca Telematica”, configurata in
modo tale da essere in grado di fungere da elemento
trainante per l'intera struttura ponendo a disposizione
della clientela, per via telematica, 1l maggiore numero di
servizi possibile, prevedendo. in prospettiva, lintero
complesso di servizi offerti dalla Banca.

In questa ottica & stata particolarmente curata la cre-
scita culturale specifica del personale, che ha anche pre-
visto l'offerta, in comodato gratuito, di un Personal
Computer a tutti i dipendenti.

Una scelta strategica che ci ha visto promuovere con
il nuovo marchio “Sella.it" l'attivita legata ad Internet
riferita ai settori del Trading On Line, del Commercio
Elettronico, per citare i pill innovativi tra quelli gia rea-
lizzati, e che vede ricomprendere tutti quelli che verran-
no progressivamente realizzati sulla base di un supporto
organizzativo-informatico a sua volta impostato sulla
nuova tecnologia di rete,

Quanto realizzato costituisce una base che, conside-
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rando la struttura impostata e l'adeguatezza delle risorse
dedicate, ci fa guardare con fiducia ad una prospettiva di
successo, potendo anche prevedere di realizzare la coper-
tura degli investimenti necessari nel quadro di una pali-
tica di autofinanziamento realizzata con i ricavi generati
nel settore specifico.

3. GESTIONE DEL RISPARMIO - PRIVATE

BANKING

Il negativo, generalizzato, andamento dei mercati
azionari ed in particolare dei titoli legati alle imprese
della new economy, non ha consentito ai gestori di tutto
il mondeo di realizzare performances di rendimento all'al-
tezza delle aspettative degli investitori. Da parte di que-
sti ultimi, in linea generale, sono state altresi lamentate
una scarsa assistenza da parte dei gestoxl nei momenti
pitt critici ed una informazione non del tutto tempestiva
ed adeguata sul merito dei rischi di volatilita che I'inve-
stimento effettuato poteva comportare.

In questo quadro di ordine generale, da parte nostra
& stato prontamente attivato un processo di rivisitazione
dell'intero impianto strutturale rappresentato dalle
entitd che presidiano la gestione del risparmio nel
nostro Gruppo, al fine di individuare e porre tempesti-
vamente in atto tutti i correttivi necessari per fornire agli
investitori un servizio di alta qualitd ed all'altezza delle
loro esigenze.

In estrema sintesi abbiamo fermamente deciso di
organizzarci per essere in grado di fornire ad ogni singo-
lo investitore un servizio di consulenza e gestione “per-
sonalizzato", assclutamente adeguato alle esigenze
manifestate, per il tramite di una sollecita ed attenta
assistenza da parte di operatori molto qualificati sotto il
profilo professionale.

In conclusione, intendo cogliere l'occasione per rin-
graziare tutti i collaboratori, che hanno dimostrato la
massima flessibilita nel seguire e, se del caso, nell'antici-
pare le richieste della clientela, aderendo altresi alle cre-
scenti richieste di impegno da parte del mercato e del
Gruppo. 1l forte desiderio di successo condiviso e il coin-
volgimento attivo del Personale nel perseguimento degli



obiettivi hanno reso possibile il raggiungimento di risul-
tati di tutto rilievo, in un'ottica di gioco di squadra che
fa bene sperare per il futuro ricco di nuove sfide che il
Gruppo Banca Sella si accinge ad affrontare,

Maurizio Sella
Presidente e Amministratore Delegato

Presidenza e Dirvezione Centrale.

Seduti, da sinistra: Guido Bigiordi, Franco Sella {Vice Presidente), Maurizio Sella (Presidente e Amminisiratore Delegato),
Lodovico Sella (Vice Presidente), Enzo Panico (Amministratore Delegato Vicario).

In pieds, da sinistra: Carlo Prina della Tallia, Franco Tallia, Attilio Viola, Simonerta Siasi, Donato Valz Gen, Carla De Paoli,
Pietro Sella, Antonia Fortuna, Carlo diazzone, Paolo Panico, Sebastiano Sella, Claudio Musiari.
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EE QUADRO DI SINTESI

DATI PATRIMONIALI

Totale attivo di bilancio

tmpieghi per cassa ®

Crediti di firma

Portafoglio titoli

Partecipazioni

Immobilizzazioni materiali e immateriali
Raccolta diretta

Raccoita indiretta ®

Patrimonio ai fini Vigilanza

(dati in mifiardi di lire)

31/12/00 31/12/93
11.047.9 9.047.9
4.5291 3.9891
8755 830,7
2.998.1 1.812.8
540,0 440,6
2073 1270
7.8684 6.226,3
26.3271 257703
7428 5777

(dati in milioni di eurg} ™

31/12/00 31/12/99
5.705,8 4.672,9
2.339,1 2.060,2

4522 429,0
1.548,4 936,2
278,9 2276
107,1 65,6
4.063,7 3.215,6
13.596,8 13.309,2
383,6 2984

variazione
% su 1999

+ 221%
+ 135%
+ 54%
+ 654%
+  22,6%
+ 633%
+ 264%
+  2,2%
+ 286%

DATI ECONOMICI

Margine di interesse 210,0 186,5 108,5 963 | + 126%
Ricavi da servizi @ 2353 187.6 1215 969 | + 254%
di cui: Commissioni nette 2071 166,4 106,9 85,9 | + 244%
Risultato operazioni finanziarie 31,0 13,3 16,0 6,9 | + 133,1%
Margine di intermediazione 476,3 3874 246,0 2001 | + 229%
Spese amministrative ® 2976 2240 153,7 1157 | + 329%
Rettifiche di valore al netto delle riprese 775 53,9 40,0 278 | + 438%
Impaste sul reddito 34,7 48,6 179 25,1 - 286%
Utile {netto) dell'esercizio 43,0 39,3 22,2 203 | + 94%
 Controvalori determinati applicando, in entrambi gli anni, il tasso di conversione lira/euro: L. 1.936,27
@ i dato al 31.12.00 non comprende il valore dei mutul oggetto dell'operazione di cartolarizzazione intrapresa a fine anno
® Non comprensiva della componertte "fiquidita”
@ Comprensivi deglt altri proventi di gestione ed al netto del "Recupero delle imposte di boflo e alire imposte”
@ Al netto del "Recupero delle imposte di bollo e altre imposte" e comprernsive dell' IRAP relativa af costo del Personale

2000 1999 1998 1997 1996 1995

DATI DI STRUTTURA

Dipendenti
Succursali in [talia e all'estero

2.062 1.670
165 137

1.353 1.173 1.123
119 107 97
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B INDICATORI ECONOMICO - FINANZIARI

INDICI DI REDDITIVITA' (%)

R.O.E. (return on equity) ©

R.O.AA. (return on average assets) ®

Ricavi da servizi®/margine di interesse

Ricavi da servizi®/margine di intermediazione
Spese amministrative/ricavi da servizi®

Spese amministrative/margine di intermediazione
Spese per il Personale®/margine di intermediazione

2000

12,1
057
112,0
494
126,5
62,5
34,9

1999

14,7
0,70
100,6
484
19,4
57,8
34,8

1598

16,8
0,79
100,3
463
114,2
52,9
33,0

1997

10,0
0,47
84,0
40,4
1344
54,3
35,6

19%6

8,5
0,43
61,7
34,4

1657
56,9
38,1

1995

0,54
52,1
332
172,8
57,4
377

INDICI DI PRODUTTIVITA' (dati in milioni di

Margine di intermediazione/dipendent! medi
Risultato lordo di gestione/dipendenti medi
Impieghi per cassa®/dipendenti a fine anno
Raccolta diretta®/dipendenti a fine anna
Raccolta globale/dipendenti a fine anno

INDICI PATRIMONIALI (%)

Impieghi per cassa®™/raccolta diretta”
impieghi per cassa®/totale attivo
Patrimonio ai fini Vigilanza/totale attivo
Raccolta diretta®/totale attivo

INDICI DI RISCHIOSITA DEL CREDITO (%)

Sofferenze lorde®/impieghi per cassa®

Sofferenze nette/impieghi per cassa®

Sofferenze nette/patrimonio ai fini Vigilanza

Rettifiche di valore nette/impieghi per cassa®

Rettifiche di valore complessive/sofferenze lorde™
(Grado di copertura generale)

COEFFICIENTI DI SOLVIBILITA (%)

Coefficiente di base

Coefficiente complessivo

lire)

255

71
2.196
31.816
16.584

73,8
41,0

6.7
.2

2.7
1.4
8.3
0.7

48,4

7.8
12,1

259
92
2389
3.728
19.160

80,4
44,1

6.4
68,8

2.7
1.6
111
0,7

41,2

84
11,0

282
112
2.427
3.942
20.960

737
405

7.0
658

2,7
1.4
8.2
0,7

47,1

85
12,2

253

97
2.398
4326
20.707

70,6
397
73

T

71,7

2,6
14
7.4
0.6

474

9.0
13,4

235
79
2117
4.264
18.511

689
34,7

6,4
699

2,8
1,6
8,6
0.5

429

95
13,1

234
80
2,030
3.929
16.596

11,3
16,1

 Rapporto " Utile netto ante accantonamento a Fondo rischi bancari generali® e “Patiimonio e Fondo rischi bancari generali ante accantonamenti”,

al netto delle “Riserve di Rivalutaztone" ex legge 342/2000

® Rapporto "Utile netto ante accantonamento a Forido rischi bancari generali" e " Totale attivo medio®
o Non comprensivi di Profitti e perdite da operazioni finanziarie
“ Comprensive dell'\RAP relativa af costo del Personale e Comandati

® il dato al 37/12/2000 non comprende if valore dei mutui oggetto dell'operazione di cartolarizzazione intrapresa a fine anno

® Comprensiva di pronti confro termine
@ Non comprensiva di proati contro termine
® Comprensive dei dubbi esiti
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BN SCENARIO MACROECONOMICO DI RIFERIMENTO

In un contesto internazionale caratterizzato, nel
corso del 2000, da un sostenuto ritmo di crescita,
anche l'economia italiana ha registrato una ripresa
significativa, con una crescita del P.LL. che dovrebbe
attestarsi attorno al 2,7% (valore quasi doppio rispetto
a quello registrato nel 1999, oltre che superiore di un
punto percentuale alla media riscontrata negli anni
'00).

Contributi significativi alla crescita sono provenuti
sia dalle diverse componenti della domanda interna -
in particolare dalla spesa per consumi delle famiglie e,
soprattutto, dagli investimenti fissi lordi - sfa, in un
contesto di deprezzamento del cambio e di crescita del
commercic internazionale, dalla domanda estera. Le
esportazioni italiane, che nel corso del 199¢ erano
diminuite dello 0.4%, hanno registrato un incremento,
nel 2000, pari a circa 1'11%.

1l tasso di inflazione, pur riducendo il "gap" che o
separa da quello della media dei paesi dell'Unione
Europea (da 6 a 3 decimi di punto percentuale), ha
risentito del significativo incremento del prezzo del
petrolio, attestandosi al 2,6%, contro un valore, a fine
1999, pari all'1,7% (valore medio annug),

Sul fronte della finanza pubblica, & proseguito il
processo di "rientra" del disavanzo: il rapporto tra fab-
bisogno e PIL. si & attestato su valori prossimi
all'1,5%. Grazie a tale riduzione, nonché agli introiti
derivanti dalle privatizzazioni e da altre operazioni
finanziarie di carattere straordinario, il rapporto fra
debito pubblico e P.L.L. ha registrato una diminuzione
che dovrebbe essere pari a circa 3,5 punti percentuali
{passando dal 115,1% al 111,6%).

Nel corso del 2000. & proseguita. seppure a ritmi
inferiori rispetto al 1999, la riallocazione dei portafogli
del settore private verso i prodotti del risparmio gesti-
to e assicurativo, a discapito della tradizionale raccolta
bancaria. Ne é prova il fatto che, a fine 2000, 1'inci-
denza dei fondi comuni di investimento sul totale
delle attivitd finanziarie detenute dal settore privato,
pari al 20%, ha superato quella dei depositi bancari,
attestatasi sul 17,4%.

Con riferimento al settore dei fondi comuni di
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investimento, si & registrato un andamento decisa-
mente diversificato fra i differenti comparti. La soste-
nuta crescita dei comparti azionari e bilanciati, nonché
dei fondi di diritto estero, testimonia scelte di "asset
allocation", da parte del settore privato, caratterizzate
da una sempre maggiore propensione al rischio, oltre
che dalla crescita di interesse verso i mercati esteri.
Tale orientamento si & altresi tradotto in una maggio-
re propensione verso la detenzione diretta di titoli di
capitale da parte del pubblico, a fronte di una ulterio-
re dismissione di titoli pubblici, diminuiti, per quanto
riguarda il breve termine, dell'8,2% rispetto al 1999.

Su tali scelte non pare aver influito l'andamento
dei mercati azionari internazionali in generale negati-
vo, nonostante il mercato borsistico italiano abbia, in
tale contesto, rappresentato un'eccezione, con una cre-
scita, rispetto a fine 1999, pari al 5.4%, pur se diversi-
ficata rispetto at settori economici e ai titoli delle
societa,

In questo contesto generale, l'attivita delle banche,
nel corso dell'anno, & stata caratterizzata, limitata-
mente alla raccolta diretta, da un incremento attorno
al 7%, per effetto della crescita degli aggregati relativi
ai pronti contro termine (+32,3%), delle obbligazioni
{+8%) e dei conti correnti (+5,2%}, a fronte della pro-
secuzione del trend negativo relativo ai certificati di
deposito (-25%).

Pift sostenuta & risultata la crescita degli impieghi
{+13% rispetto a fine 1999), sia a breve (+17%), sia a
medic-lungo termine (+9,5%). L'incremento & attribui-
bile alla buona situazione congiunturale, al permanere
di tassi di interesse, ancorché in aumento, su livelli
comunque inferiori rispetto ai tassi applicati media-
mente negli anni '90, nonché alla domanda di credito
da parte di molte imprese, trovatesi nella necessita di
strutturarsi, anche tramite fusioni e acquisizioni, per
fronteggiare una competitivita sempre pitt globale.

Nel corso dell'anno, si & registrata una diminuzio-
ne del 20,5% delle sofferenze nette, con un rapporto
delle stesse sugli impieghi che si & atlestato sul 3,3% a
fine 2000, contro il 4,7% a fine 1999, Fra le variabili
che hanno influito su questo dato, si possono eviden-



ziare la ripresa economica. il miglioramento della capa-
citd delle banche di valutare e gestire i rischi e, non
ultimo, lo sviluppo delle operazioni di cartolarizzazio-
ne di crediti in sofferenza poste in essere da vari isti-
tuti bancari.

I dati di andamento economico del settore crediti-
zio evidenziano, rispetto al 1999, un netto migliora-
mento del margine di interesse, connesso alla crescita
dei volumi sopra citata e alla sostanziale tenuta dello
spread, nonché ai buoni flussi di interessi sui titoli in
portafoglio.

La prosecuzione del trend positive delle diverse
componenti dei ricavi da servizi, con particolare riferi-
mento alle commissioni da risparmio gestito (com-
prensive delle commissioni derivanti dal collocamento

di prodotti assicurativi) e all'utile da negoziazione tito-
li, ha determinato una dinamica del margine di inter-
mediazione ancora pid sostenuta rispetto a quella del
margine di interesse,

La crescita contenuta dei costi operativi (in cui l'in-
cremento di costi generati, soprattutto, dalle spese di
marketing e dagli investimenti tecnologici necessari
per competere su un mercato bancario sempre pit glo-
bale & stato parzialmente compensato dalla diminuzio-
ne del costo del Personale) ha consentito la continua-
zione del processo di crescita del risultato lordo e
netto, con un R.O.E., a livello di sistema, in aumento
rispetto all'esercizio precedente e sempre pit vicino ai
valori medi di settore registrati negli altri paest indu-

strializzati.
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BN RISULTATI DELL'ESERCIZIO

(dati in miliardi di lire)

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

10. interessi attivi e proventi assimilati

20. interessi passivi e oneri assimilati

30. Dividendi e altri provent!
MARGINE D1 INTERESSE

40. Commissioni attive

50. Commissioni passive

60. Profitti (perdite) da operazioni finanziarie

70. Altri proventi di gestione
(al netto del "Recupero imposta di bollo e akre imposte")
Premi passivi su derivati
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE

80. Spese amministrative:
- Spese per il Personale
- Altre spese amministrative
IRAP su costo netto del Personale e comandati
Recupero imposta di bollo e altre imposte
90. Rettifiche di valore su immobilizzazioni
materiali e immateriali
110. Altri oneri di gestione (al netto dei " Premi passivi su derivati")
RISULTATO LORDO DI GESTIONE

100. Accantonamenti per rischi e oneri

120. Rettifiche di valore su crediti e su accantonamentt
per garanzie e impegni

130. Riprese di valore su crediti e su accantonamenti
per garanzie e impegni

140. Accantonamenti ai fondi rischi su crediti
UTILE DELLE ATTIVITA' ORDINARIE

180. Proventi straordinari
190. Oneri straordinari
RISULTATO AL LORDO DELLE IMPOSTE SUL REDDITO

220. Imposte sul reddito dell’esercizio
{dedotta "IRAP su costo netto del Personale e comandati™)
RISULTATO ANTE ACCANTONAMENTI AL
FONDO RISCHi BANCARI GENERALI

210. Variazione del fondo rischi bancari generali
RISULTATO ECONOMICO NETTO

31/12/00 31/12/99 variazione
% su 1999

467,2 3617 292%
-2773 -192,3 44,2%
201 17,1 17,5%
2100 1865 12,6%
2733 1997 369%
-66,2 -333 98,8%
310 13,3 133,1%
374 212 764%
9.2 . -
476,3 3874 22.9%
-1593 -128,5 24.0%
-151,9 -107,4 41,4%
71 -6,2 145%
207 18,1 14,4%
-43,7 -26,4 65,5%
2.7 . -
1323 137,0 -3,4%
-7.0 -11,7 -40,2%
-41,6 -34,6 202%
7.8 71 9.9%
-4.0 -4.1 -2,4%
875 93,7 -6,6%
8,1 15,6 -48 1%
~10,9 -6,6 65,2%
84,7 102,7 -17,5%
-27,7 -42 4 -34.7%
57,0 60,3 5,5%
14,0 -21,0 333%
43,0 39,3 84%

REDDITIVITA

11 2000 si & confermato come un anno decisamente
importante per l'andamento dei Ricavi da Servizi - che
hanno raggiunto i 49.4% del Margine di
Intermediazione - rafforzando ulteriormente il processo
di crescita, da tempo in atto, dell'apporto di tale voce
alla redditivita.

11 2000 verra, peraltro, ricordato anche come un anno
fondamentale per l'importante sviluppo futuro che la
Banca ha inteso darsi. Si & deciso di concentrare forti

investimenti, invece di diluirli nell'arco di pit annt, in
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quanto ritenuti assolutamente necessari per sostenere la
crescita programmata, con particolare riferimento ai set-
tori della Banca Telematica e Internet, della
Distribuzione tradizionale, dei Sistemi di Pagamento
elettronici, dell'Information Technology (per il rifaci-
mento del sistema informativo aziendale). Tale scelta
strategica si & resa essenziale anche in conseguenza della
convinzione che, a differenza di quanto avvenuto in aliri
settori economici, nel settore della Finanza |'incontro fra
la Banca e Internet possa rappresentare una scelta vin-
cente in termini di redditivita e di acquisizione di guote



di mercato, soprattutto se compiuta in anticipo rispetto
alla concorrenza, Gli investimenti sopra citati si riferi-
scono, quindi, anche alla necessita di affermare e man-
tenere la leadership in questo business emergente.

1l risultato complessivo dell'esercizio, attestatosi,
prima dell'accantonamento al Fondo rischi bancari gene-
rali, su L.57 miliardi, ha portato il livello del R.O.E. della
Banca al 12,1%, livello superiore alla media registrata dal
sistema.

Nei commenti che seguono viene proposta un'anali-
si delle principali componenti reddituali.

MARGINE DI INTERESSE
1l margine di interesse ha registrato un incremento

del 12,6% rispetto al precedente esercizio, superiore a

quanto registrato a livello di sistema, pari a circa if 10%.
Per quanto riguarda la Banca Sella, l'incremento del

margine di interesse & da asaivere principalmente ai

seguenti fattori:

- una significativa crescita dei volumi;

- una sostanziale tenuta dello "spread", che ha regi-
strato una lievissima diminuzione di 0,1 punti per-
centuali; per guanto riguarda le sue componenti,
mentre il "mark up", vale a dire il margine sugli
impieghi, & diminuito, il "mark down", il margine
sulla raccolta, che nel corso del 199¢ aveva toccato
un valore di minimo prossimo allo zero, ha prosegui-
to Ia sua ripresa, iniziata gia nella seconda meta del
1999, fino a riportarsi in equilibrio con fl "mark up";

- un buon rendimento dei titoli di proprieta, lieve-
mente superiore ai tassi espressi dal mercato mone-
tario a breve termine;

- un soddisfacente andamento realizzato, nel corso del
1999, dalle societa partecipate, che ha determinato un
miglioramento del livello dei dividendi pari al 17,5%.

Ricavi da servizi netti

Il loro complesso (commissioni attive, pit proventi
di gestione, dedotte le commissioni passive, i recuperi di
imposte indirette e i premi passivi su derivati) ha regi-
strato una dinamica favorevole, con una crescita del

25 4% rispetto al precedente esercizio. 1l rapporto "ricavi

da servizi/margine di interesse" si & ulteriormente incre-
mentato, passando dal 100,6% al 112% (ben al di sopra
del livello medio del sistema nel suo complesso, part,
secondo studl di settore, a circa il 40%), determinando
un aumento del peso percentuale dei ricavi da servizi sul
margine di intermediazione,

COMPOSIZIONE DEL MARGINE DI
INTERMEDIAZIONE

60%

55%

50%

45% —

40% —

35% —

30% —

1999
2000

Ricavi da servizi/
M.ne di intermediazione

Al buon andamento della voce ricavi da servizi
hanno maggiormente contribuito, in ordine di impor-
tanza, le seguenti componenti:

- 1 proventi da Sistemi di Pagamento, in particolare
grazie allo sviluppo dell'attivita svelta dalla Banca in
qualita di "acquirer", collegata al collocamento di
P.Q.S. ("points of sale");

- le commissioni da negoziazione conto terzi, che regi-
strano una crescita dell'85%, rispetto al precedente
esercizio e superano le previsioni di budget.
Nell'ambito di questa voce, degna di nota & la com-
ponente del Trading On Line (azioni, covered war-
rants e derivati), che incide, a livello di volumi, per
1'80% circa sulla negoziazione complessiva;

- iproventi derivanti dal risparmio gestito, che assom-
mano a L.33,8 miliardi, con un incremento del
16,2%, rispetta a dicembre 1699, nel cul ambito si
sottolinea il contributo particolarmente positivo del
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segmento del Private Banking:

- il Risparmio Assicurativo, grazie anche alla com-
mercializzazione di nuovi prodotti, fra cui polizze
"unit-linked", sia nel ramo vita, sia nel ramo salute.
Le Commissioni passive complessive sono passate

da L.33,3 miliardi, a fine 1999, a L.66,2 miliardi a fine

2000, con un incremento del 98.8%, piti che compen-

sato dall'incremento delle Commissioni attive.

L'aumento é da mettere in relazione, soprattutto, alle

retrocessioni riconosciute agli emittenti di carte.

Profitti e perdite da operazioni finanziarie

La voce presenta complessivamente una crescita
molto considerevole (+133,1%), rispetto al precedente
esercizio, attestandosi su L.31 miliardi,

Fra le variabili che hanno maggiormente influenza-
to l'aggregato si segnalana:

- l'andamento dei proventi derivanti da compraven-
dita titoli {(+20%)}, che hanno registrato un “trend"
particolarmente favorevole nel primo trimestre
dell'anno, in concomitanza con I'euforia dei merca-
ti azionari. La propensione della clientela alla
diversificazione dei portafogli si & tradotta. infatti,
in una crescita dei volumi negoziati, con particola-
re riferimento al comparto dei titoli esteri, fatto
che, unitamente all'aumento di movimentazione
nell'ambito dei portafogli gestiti, ha determinato
un consistente aumento dei profitti da compraven-
dita titali;

- irisultati dell'attivitd di trading sui mercati M.T.S.
(mercato telematico dei titoli di Stato) e M.T.A.
(mercato azionario italiano);

- i risultati relativi all'utile su cambi, che con oltre
L.5,6 miliardi supera del 14,3% il valore relativo al
precedente esercizio.

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE

Il margine della gestione del denaro, unitamente a
guello della gestione dei servizi, porta a un risultato
complessivo di 1.476.3 miliardi, in crescita del 22,0%.
rispetto al precedente esercizio, superiore rispetto all'in-

cremento registrato dal sistema.
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Spese del Personale

11 costo del Personale, comprensivo dell'LR.AP.
{Imposta Regionale sulle Attivita Produttive) relativa allo
stesso, & aumentato del 24% rispetto al precedente eser-
cizio, in relazione alla consistente crescita dell'organico
{passato, in decisa controtendenza rispetto al Sistema,
da 1.670 a 2.062 dipendenti), resasi indispensabile per
sostenere lo sviluppo dell'attivita della Banca, con parti-
colare rilerimento alle aree della Banca Telematica, della
Distribuzione tradizionale e del Private Banking,

Altre spese amminjstrative

Le altre spese amministrative si sono attestate su
L.151,9 miliardi, con un incremento, su base annua, del
41,4%. I maggiori oneri sono legati ad iniziative proget-
tuali a supporto dello sviluppo futuro, con particolare
riferimento alle spese promozionali e pubblicitarie (in
buona parte legate ai prodotti della Banca Telematica) e
alle spese connesse all'ampliamento della rete distributi-
va, alla costituzione dei teams di Private Banking, allo
sviluppo della Banca Telefonica. Gli investimenti effet-
tuati hanno pertante determinato un peggioramento del
rapporto fra spese amministrative, comprensive degli
ammortamenti, e margine di intermediazione, attestato-
si, a fine 2000, sul 71,6%, a fronte del 64,6% del prece-
dente esercizio.

A fine esercizio, le imposte indirette e tasse risulta-
vano in aumento del 20,7%. su base annua.

Rettifiche di valore su immobilizzazioni materia-

li e immateriali

1 gia citati rilevanti investimenti effettuati al fine di
promuovere lo sviluppo della Banca, per un importo com-
plessivo pari a oltre L. 100 miliardi, hanno comportato un
significativo aumento degli ammortamenti (+65.5%,
rispetto al precedente esercizio).

RISULTATO LORDO DI GESTIONE
Il risultato di gestione, attestandosi su L.132.3
miliardi, registra un lieve decremento (-3.4%), rispetto ai

soddisfacenti valori dell'esercizio precedente.



Accantonamenti per rischi ed oneri
Nel corso dell'esercizic sono stati effettuati accanto-
namenti per rischi ed oneri per totali L.7 miliardi, fra
Cui:
- L.4,2 miliardi, a fronte di oneri diversi connessi
all'attivita nel settore dei Sistemi di Pagamento;
- L.534 milioni, a fronte degli eventuali interventi
derivanti dalla partecipazione al Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi.

Rettifiche di valore su crediti

Le rettifiche di valore su crediti sono aumentate, in
relazione alla crescita dei volumi degli impieghi. Peraltro
il loro ammontare, rapportato al totale degli impieghi, si
& attestato su livelli rispondenti a criteri di sana e pru-
dente valutazione.

Accantonamento a fondo rischi su crediti

Si tratta di un accantonamento prudenziale, in ecce-
denza alla valutazione di insussistenza dell'attivo, e si
riferisce all'accantonamento per interessi di mora (parte
considerata esigibile). Esso si & sostanziato in L.4 miliar-
di.

UTILE DELLE ATTIVITA' ORDINARIE

Al netto dellLR.A.P. (Imposta Regionale sulle
Attivitd Produttive) sul costo netto del Personale ope-
rante in Ranca e sul Personale comandato, pari a L.7,1
miliardi, T'utile ha evidenziato un decremento rispetto
all'esercizio precedente, pari al 6,0%, in connessione agli
investimenti sopra citati.

Imposte sul reddito

Nell'esercizio 2000, l'incidenza percentuale dell'one-
te impositivo per imposte dirette sul reddito (LR.EPE.G. ¢
LR.A.P) sull'utile lordo ante imposte si & considerevol-
mente ridotta, passando dal 44,6% del 1999 al 38,9% del
2000. Tale riduzione & diretta conseguenza dei positivi
effetti prodotti dall'applicazione delle agevolazioni fisca-
li a favore degli investimenti, previste dalla legge 133/99
(cosiddetta agevolazione Visco), dall'applicazione delle
agevolazioni fiscali a favore delle operazioni di riorganiz-

zazione del sistema creditizio, previste dal Dlgs 153/99
(cosiddetta legge Ciampi} e dalla prima applicazione dei
benefici a favore della capitalizzazione delle imprese,
previsti dal Dlgs 466/97 (cosiddetta Dual Income Tax).

Si ricorda inoltre che, in applicazione a quanto dispo-
sto dal provvedimento della Banca d'Ttalia del 3 agosto
1999, emanato anche in aderenza al principio contabile
internazionale n° 12 ("Income taxes") ed all'analogo
principio contabile italiano n° 25, a partire dall'esercizio
1999 le imposte sul reddito di competenza dell'esercizio
indicate in conto economico tengono conto sia della
fiscalita differita passiva sia della fiscalita differita attiva.
Le imposte sul reddito indicate in conto economico (pari
a L.34,7 miliardi) corrispondono quindi alla somma alge-
brica di: imposte correnti {pari a L.32,2 miliardi); varia-
zione delle imposte anticipate e differite {pari a L.2,5
miliardi}, Analisi pilt dettagliate del significato e dell'im-
patto derivante dall'applicazione della cosiddetta fisca-
lita differita, sono contenute nella Nota Integrativa.

UTILE NETTO &

L'utile netto, dopo l'accantonamento al Fondo rischi
bancari generali per L.14 miliardi, evidenzia un incre-
mento pari al 9,4%, rispetto a L.39,3 miliardi del 1999.

STRUTTURA PATRIMONIALE

1l patrimonio "di vigilanza" complessive della Banca,
al 31/12/2000, ammontava a L.742,8 miliardi ed era
composto dal patrimonio di base {capitale sociale e riser-
ve patrimoniali, al netto delle immobilizzazioni immate-
riali), pari a 1.475,6 miliardi e dal patrimonio supple-
mentare (riserve di rivalutazione e passivitd subordina-
te). pari a 1.267,2 miliardi.

Le attivita di rischio ponderate, tenute conto dei
rischi di mercato, ammontavano a L.6.126,4 miliardi in
bilancio e fuori bilancio.

1l coefficiente di solvibilita individuale complessivo
{dato dal rapporto fra patrimonio di vigilanza e attivita
ponderate in base al rispettivo grado di rischiosita) si &
attestato sul 12,1%, a fine 2000, a fronte del 7% previsto
dalla normativa vigente per gli Istituti di Credito facenti
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parte di Gruppi creditizi, ed ha evidenziato un'ecceden-
za patrimoniale pari a L.324,9 miliardi, tenuto conto del
rischio di solvibilita.

Infine, per quanto concerne i rischi di mercato, il loro
assorbimento patrimoniale é stato pari a L.11 miliardi,
per cui l'eccedenza patrimoniale, tenuto conto anche dei
rischi medesimi, & risultata pari a L.313,9 miliardi, livel-
lo tale da garantire una notevole potenzialita di svilup-
po.

La posizione della Banca, con riguarde agli indicatori
previsti dal Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi,
al 31/12/2000, si & attestata sul livello di "normalitd",
che, nella rilevazione, rappresenta il livello migliore.

CAPITALE, RISERVE E FONDI

(dati in miliardi dj lire)
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DATI PATRIMONIALI

Per commenti specifici sull' andamento degli impiegh,
della raccalta, del portafoglio titoli, delle partecipazioni e
delle immobilizzazioni immateriali e materiali si rimanda
agli specifici capitoli defla relazione sulla gestione, nonché
ai commenti dei prospetti di nota integrativa.
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RIVALUTAZIONE DEI BENI
DELLE IMPRESE

Ai sensi dell'art. 10 e seguenti della Legge 21 novem-
bre 2000 n. 342, ]a Banca ha ritenuto opportuno avvalersi
della possibilita offertale dalla normativa dtata, rivalutan-
do gli immobili di proprietd gia posseduti al 31 dicembre
1099 in bage al criterio del valore corrente, come risulta da
un'apposita perizia giurata redatta da un professionista,

Per quanto concerne gli aspetti patrimoniali della riva-
lutazione, si rimanda alla Nota Integrativa, sezioni 4 e 8,
parte B.

Si attesta che il valore degli immobili dopo 1a rivaluta-
zione, al netto degli ammortamenti, non & superiore al
valore corrente degli stessi.



B POLITICHE COMMERCIALI

In un contesto competitivo sempre pitt complesso,
caratterizzato da una concorrenza quanto mai agguerrita
e operante su scala globale, la Banca Sella ha deciso, nel
2000, di dare un deciso sviluppo alla propria attivita di
Marketing, nell'ottica di rispondere in modo sempre piit
efficiente e preciso alle esigenze e aspettative della dlien-
tela attuale e potenziale.

Lo sviluppo di Internet e della finanza "on line" ha,
inoltre, creato le basi per un rapporto sempre piti stretto
fra la Banca e la dientela, da un lato, consentendo alla
Banca di poter monitorare con maggicre precisione le
esigenze del cliente e le tendenze in atto nel mercato e,
dall'altro, permettendo al diente di verificare in modo
pitt diretto e veloce il livello di servizio fornito e di
esprimere pil direttamente le proprie considerazioni.
Questa & la ragione per cui la Banca Telematica & stato il
settore di attivitd maggiormente coinvolto nella ridefini-
zione dell'attivita di Marketing della Banca, in connes-
sione, peraltro, con il progetto teso a conseguire la mas-
sima integrazione tra il canale Internet e tutte le Aree di
Business.

Gli aspetti che pitl intensamente sono stati toccati da
questa innovazione di processo sono stati:

- il servizio alla clientela:
l'analisi della concorrenza;

lo studio e lo sviluppo dei prodotti;

- la comunicazione esterna e pubblicitaria.

IL SERVIZIO ALLA CLIENTELA:
"CUSTOMER CARE" E LIVELLI DI
SERVIZIO

La Banca pone tradizionalmente al centro della pro-
pria attenzione il cliente. La stessa politica di offrire tutti
i possibili prodotti e setvizi & finalizzata a soddisfare le
esigenze del cliente a 360 gradi.

Se da un lato, come peraltro gia citato, la New
Economy ha creato nuovi segmenti di clientela, piit
direttamente in grado, rispetto alla clientela tradiziona-
le, di verificare i livelli di servizio offerti, dall'altro la
diversificazione dei canali di distribuzione ha aumentato

le possibilita e § canali di comunicazione tra Banca e

cliente. Strutturarsi internamente per rispondere a que-
ste nuove sfide ha significato per la Banca porre le basi
per una crescita delle proprie quote di mercato e una pin
corretta e puntuale verifica delle aree di possibile miglio-
ramento, attraverso la valorizzazione e il continuc moni-
toraggio dei livelli di servizio.

A questo fine, nel corso del 2000, i diversi help desk
telefonici della Banca, cosi come i servizi preposti alla
gestione delle osservazioni o richieste di chiarimento
inviate dalla clientela alla Banca via e-mail, sono stati
raggruppati sotto l'unica responsabilita del nuovo
Servizio Customer Care, inserito nella Banca Telematica.
Nel corso dell'anno, il Servizio ha lavorato cercando di
soddistare le esigenze di una clientela estremamente
diversificata, con l'obiettivo, da un late, di curare 1a tem-
pestivita e la completezza delle risposte, monitorando
tempestivamente il livello di servizio offerto, e, dall'al-
tro, di elaborare in un'ottica commerciale le informazio-
ni acquisite dal contatto con il cliente.

I suddetti call centers sono stati cosi trasformati in
un vero e proprio contact center, in grado di catalogare e
selezionare informazioni, alimentando wna base dati
utile ai fini del miglioramento della qualita del servizio.

Una maggiore vicinanza con la clientela "on line" &
stata anche realizzata attraverso la creazione di spazi di
discussione, o forum, sul sito www.sella.it.

11 livello del servizio offerto dalla Banca & stato, inol-
tre, monitorato con assiduitda da un apposito Ufficio
Reclami, che si occupa di gestire i reclami che giungono
alla Banca attraverso i diversi canali di comunicazione
con la clientela. L'Ufficio ha operato, da un lato per for-
nire al cliente risposte certe e rapide, dall'altro per con-
tribuire ad elevare il servizio offerto dalle diverse Aree
interne, attraverso l'individuazione di eventuali disservi-
zi, l'informazione ai relativi responsabili sulla necessita
di adottare provvedimenti correttivi e la verifica circa I'a-

dozione di tali misure.

ANALISI DELLA CONCORRENZA

Parallelamente all'attenzione posta nei confronti
del cliente, il Servizio Marketing, nel corso dell'anno,
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ha perseguito I'obiettivo di monitorare con maggiore
efficienza i "trend" del mercato nell'offerta di prodotti
e servizi finanziari, sistematizzando I'attivita di analisi
della concorrenza. Questa & stata condotta in stretta
sinergia con il Servizio Controllo di Gestione ed & stata
finalizzata anche alla verifica del posizionamento della
Banca nei confronti del mercato, in termini di struttu-
ra dell'offerta.

La produzione di report mensili distribuiti a tutti i
Responsabili delle varie Aree di Attivitd ha, infine,
permesso di collegare 1'attivita di monitoraggio del
mercato con quella di produzione e offerta di prodotti
e servizi della Banca.

LO STUDIO E LO SVILUPPO
DEI PRODOTTI

Grazie all'accresciuta conoscenza, da un lato, delle
esigenze della clientela e, dall'altro, delle strategie di
offerta della concorrenza, il Servizio Marketing ha
potuto svolgere un ruolo decisamente piu rilevante,
rispetto al passato, nell'analisi delle scelte commercia-
li della Banca e nell'impostazione di efficienti politiche
di "cross-selling". Questo si & concretizzato in un mag-
giore contributo fornito nell'analisi dei prodotti e set-
vizi offerti, anche in riferimento agli aspetti redditua-
li, e, soprattutto, nello studio di prodotti e servizi
nuovi.

Questa attivita, svolta in sinergia con le diverse
Aree della Banca e con le societa del Gruppo, ha con-
gentito l'ulteriore ampliamento della gamma di pro-
dotti, peraltro gii consistente, offerti alla clientela.

In ragione della gia citata stretta connessione fra il
concetto di marketing delineato e lo sviluppo
dell'Internet Banking, particolare rilevanza ha avuto
l'impegno nel "portare la Banca su Internet", con cid
intendende la strategia di rendere disponibile sul sito
della Banca la maggior parte di prodotti e servizi pos-
sibile. Questo & stato consentito anche grazie alla col-
laborazione del Servizio Marketing con le diverse Aree
della Banca e societd del Gruppo deputate alla produ-
zione di prodotti e servizi quali mutui, fondi, rispar-
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mio assicurativo, carte di credito, ora a disposizione
della clientela anche "on line".

Alcuni servizi gia offerti "in rete" sono stat) miglio-
rati, con particolare riferimento al settore del Trading
On Line. Da ricordare come, a tale riguardo, al conto
Trader, che offre la possibilita di operare per via tele-
matica. a condizioni particolarmente vantaggiose, sui
titoli aziomari italiani ed esteri. si sia aggiunto, dopo
attenta rilevazione delle esigenze della clientela, il ser-
vizio di trading telefonico. Particolare sviluppo hanno
parallelamente conosciuto i prodotti e servizi telemati-
ci legati all' Area Corporate, fra cui si ricorda il conto
@zienda e i servizi connessi all'attivita di commercio
elettronico, per i quali si rimanda ai rispettivi capitoli
della presente Relazione.

LA COMUNICAZIONE ESTERNA E
PUBBLICITARIA

Nel corso del 2000 ingenti sono stati gli investi-
menti nella comunicazione esterna, ritenuta supporto
determinante nel perseguimento degli obiettivi di cre-
scita commerciale,

Le iniziative di maggior rilievo hanno riguardato il
lancio del marchio Sella.it, "brand" telematice, affian-
rato al marchio istituzionale della Banca attraverso
un'attenta campagna pubblicitaria sui principali media
nazionali {(con particolare riferimento a quelli specia-
lizzati nel Trading On Line, nell'E-Commerce e
nell'Internet Banking}.

La Banca ha inoltre partecipato con propri stands a
numerose e importanti fiere di settore (Finanza On
Line, Smau, Future Show, Tutto Soldi, Fiera dell'E-
Commerce, Settimana Internazionale della Finanza) e
ha lanciato concorsi particolarmente accattivanti, lega-
ti soprattutto al trading telematico {per esempio i con-
corsi "Vinci un sogno" e la "Palestra del Minitib"}.

A cavallo tra la comunicazione esterna e la forma-
zione della clientela va collocata l'iniziativa "Sella.it
incontra", finalizzata a far conoscere i servizi Internet
della Banca e ad avvicinare il pubblico alla finanza "on

line" attraverso un "Van" attrezzato con postazioni



Internet, in viaggio verso le pili importanti piazze ita-
liane, quali Roma, Milano, Torino, Verona, Bologna,
Firenze, Napoli, Palermo. Analoga finalita, la diffusic-
ne, cioé, della cultura telematica nella societa e in par-
ticolar modo fra i pit giovani, ha avuto 1'appoggio
della Banca a corsi di formazione, di aggiornamento e
Master sulla New Economy, tenuti in svariati ambiti.

Sempre legata all'esigenza di appoggiare a livello di
immagine l'espansione della Banca, & proseguita la
politica di sponsorizzazioni estremamente selettiva,
che ha visto il marchio Banca Sella - Sella.it associato
alle societa Juventus F.C. e 8.5. Calcio Napoli, nonché
ad importanti realta sportive cittadine quali le societa
Biellese F.C. e Pallacanestro Biella.

37



BN POLITICHE DISTRIBUTIVE

11 2000 & stato un anno in cui, con molta determi-
nazione, la Banca ha messo in atto azioni per ottenere
maggiore sinergia fra i diversi canali di distribuzione
dei propri prodotti e servizi, al fine di ampliare le pro-
prie quote di mercato, in un'ottica di multicanalita,
guanto mai necessaria per soddisfaze le esigenze sem-
pre piu diversificate della clientela.

L'integrazione fra i diversi canali, attuata nell‘'otti-
ca di poter offrire gli stessi prodotti e servizi indipen-
dentemente dal canale utilizzato e dalla residenza
della clientela, si & resa sempre pilt importante anche
in considerazione del crescente sviluppo e della forte
diversificazione degli stessi, con particolare riferimen-
to ai nuovi canali telematici (Internet Banking, Banca
Telefonica, Remote Banking), che hanno consentito un
accesso altemativo al canale tradizionale da parte della
clientela della Banca.

I canali attualmente utilizzati per la distribuzione
di prodotti e servizi della Banca e del Gruppo sono i
seguenti:

1} canali di distribuzione tradizionali

- Succursali tradizionali della Banca Sella

- Reti di promotori finanziari

- Banche (del Gruppo. o che hanno stretto accordi

commerciali con Banca Sella)

- Rete di agenti assicurativi specializzati
2) canali di distribuzione innovativi telematici

- Internet Banking e sito www.sella.it

- Banca Telefonica

- Remote Banking

CANALI TRADIZIONALI

SUCCURSALI TRADIZIONALI

1 processo di espansione della rete di succursali della
Banca Sella ha conosciuto, nel corso del 2000, un anno
di particolare sviluppo, con ['obiettivo di favorire quanto
pil1 possibile il contatto fisico con la clientela.

Ci¢ & avvenuto sia tramite l'apertura di diciotto
nuovi sportelli, sia tramite I'acquisizione di sportelli
da altri Istituti {dieci nel 2000, di cui due dalla Banca
di Credito Cooperativo di Ostuni, uno dalla Banca di
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Credito Cooperativo della Carnia, e sette dal Gruppo
Unicredito - cinque da Rolo Banca 1473, uno da
Credito Italiano, uno da Cariverona Banca). La politica
di sviluppo territoriale ha portato la Banca Sella, in
misura decisamente maggiore rispetto al passato, ad
espandersi soprattutto in zone geografiche e su piazze
in cui essa non era presente (fra cui Firenze, Bologna,
Verona, Genova, Brescia), raggiungendo, a fine anno,
un numero complessivo di 165 succursali, compresa la
succursale di Lussemburgo. Conseguentemente, sono
state create nuove aree geografiche, mentre alcune
altre aree preesistenti hanno ulteriormente accresciu-
to le loro dimensioni: fra queste le aree di Milano e
hinterland, in cui il numero delle succursali & raddop-
piato rispetto a fine 1999, nonché l'area di Roma.

L'espansicne in nuove zone ha reso ancora pil
importante e fattiva la collaborazione fra le nuove suc-
cursali e i teams di Private Banking, da un lato, e la
rete di promotori finanziari di Sella Consult SIM, dal-
l'altro; determinante l'apperto della Banca Telematica,
che ha favorita, anche a livello di immagine, la pene-
trazione in territori di non tradizionale operativita.

La sinergia con quest'ultima Area di business si &
realizzata anche attraverso la commercializzazione di
conti abbinati alla "rete” e alla sensibilizzazione della
clientela all'utilizzo di Internet. E' stata, a tale riguar-
do, installata nella quasi globalita delle succursali una
postazione per la "navigazione' in Internet, a cui la
clientela pud accedere sotto la guida del Personale
della succursale.

L'espansione ed il potenziamento della struttura
distributiva tetritoriale hanno reso necessario, nel
corso dell'anno, un rilevante numero di assunzioni per
l'Area Distribuzione, onde permettere alle succursali
di nuova creazione una forte azione commerciale e,
quindi, il raggiungimento del punto di pareggio fra
costi e ricavi ("break even point"} nel pitt breve tempo
possibile.

Nel corso dell'esercizio, si & posta particolare atten-
zione alla formazione del Personale e allo sviluppo di
un pitt marcato senso di squadra. Si ricorda, fra le varie
iniziative, la gestione di un corso di formazione sui



Fidi, che ha coinvolto, per un totale di cinque pome-
riggi, circa 150 colleghi in rappresentanza della quasi
totalita delle succursali. Da sottolineare, in secando
luogo, la creazione di campagne appositamente studia-
te per incentivare la vendita di particolari prodotti
delia Banca, con premi assegnati alle succursali che
avevano conseguito i migliori risultati.

Dal punte di vista organizzativo, al fine di raziona-
lizzare i costi, sono state intraprese azioni di modifica
delle procedure orientate alla limitazione dell'uso della
carta, tramite la messa a disposizione della modulisti-
ca utilizzata a supporto dell'operativitd direttamente

sul sito intranet aziendale,

ORGANIZZAZIONE TERRITORIALE GRUPPO BANCA
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RETI DI PROMOTORI FINANZIARI

Fra i canali di distribuzione che hanno, nel tempo,
aumentato la loro importanza, vi sono le reti di promo-
tori finanziari delle diverse societi del Gruppo Banca
Sella (Sella Consult STM, Gestnord Intermediazione SIM

e Sella Capital Markets SIM}, di cui la Banca si serve in
modo crescente per proporie alla dlientela i propri pro-
dotti e servizi, nonché quelli delle societa del Gruppo.

Nel corso dell'esercizio, lo sviluppo delle diverse ret
di promotori finanziari ha avuto come obiettive princi-
pale l'ampliamento della copertura territoriale, tanto
che, a consuntivo dell'anno, si rileva una presenza di
promotori in tutte le regioni italiane, potenziata anche
dall'apertura in nuove zone geografiche di 26 Uffici e
Centri di Promozione Finanziaria.

La rilevanza di Internet, per quanto concerne la
societd Sella Consult SIM, ha avuto riflessi sia nei con-
fronti dei promotori finanziari, che hanno potuto sfrut-
tare il collegamento con il sito della societd stessa pet
comunicare, formarsi e aggiornarsi, sia nei confronti
della clientela, per ogni genere di informazione e comu-

nicazione con la societa.

BANCHE

La Banca Sella, anche nel corso del 2000, ha prose-
guito il processo di ampliamento dei rapporti commer-
ciali con gli altri Istituti di credito, italiani ed esteri, per
la distribuzione di prodotti e servizi del Gruppo Banca
Sella.

Questa intensificazione dei rapporti con nuovi clien-
t istituzionali, per quanto riguarda il mercato italiano, &
stata compiuta grazie anche ad una collaborazione com-
merciale posta in atto con Sella Consult SIM, che ha
messo a disposizione del Banking Service, il Servizio
incaricato di gestire 1 rapporti commerciali con le Banche
alleate, attuali e potenziali, una parte dei suoi promotori
finanziari dislocati sulle diverse regioni del territorio
nazionale, rendendo possibile raggiungere, con maggior
tempestivita ed efficienza, sia i nuovi clienti, sia quelli
gia acquisiti negli anni precedenti.

Particolare attenzione & stata posta, anche quest'an-
no, alla promozione dei nuovi prodotti e servizi della
Banca e del Gruppo, che, nel corso dell'esercizio, sono
stati lanciati sul mercato, quali il Fondo dei Fondi di
Gestnord Fondi SGR, le Sicav di Sella Global Strategy
Sicav, i prodotti e servizi di commercio elettronico. Tale
attivita € stata compiuta soprattutto attraverso campa-
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gne promozionali condotte su un largo numers di poten-
ziali clienti.

Grazie alla citata ristrutturazione delle rete commer-
ciale, nell'anno in esame, a differenza degli esercizi pre-
cedenti, lo sviluppo commerciale si & esteso anche alle
banche di medie dimensioni, senza peraltro tralasciare il
target abituale di clienti, costituito dalle banche di mino-
ti dimensioni.

A fine 2000, sono risultati operativi rapporti di col-
laborazione con 60 Banche italiane, dislocate su 16
regioni.

Per quanto concerne l'estero, negli ultimi anni, la
Banca. a seguito del forte sviluppo conseguito nel mer-
cati finanziari, cui ha dedicato ingenti risorse e investi-
menti, ha stabilito una rete molto articolata di rapporti
con quast un migliaio di controparti estere. I'ampia con-
cessione, da parte di questi istituti, di linee di credito per
l'operativitd nei settori det cambi e dei mercati in gene-
rale, & testimonianza dell'elevato "standing" acquisito
dalla Banca Sella anche nel contesto internazionale e
verra indubbiamente favorita dalla recente attribuzione
del rating.

Aitiva & stata la ricerca di controparti estere interes-
sate ad acquistare servizi offerti, sia direttamente dalla
Banca, sia dalle societd del Gruppa, quali, ad esempio,
l'intermediazione dei titoli azionari italiani, che ha por-
tato, nell'anno, alla collaborazione con diverse Banche e
S.LM. dell'area Euro.

Anche nel 2000, l'attivita della Banca nell'ambito del
G.E.B. (Groupement Européen de Bangues), cui & asso-
ciata da 21 anni, & stata proficua. Le attivitd del Gruppo
di banche sono state influenzate, in parte, dai processi di
fusione e acquisizione avvenuti a livello internazionale,
che hanno comportato una variazione nel numero dei
membri del G.E.B.. Le riunioni tenutesi, sia a livello di
Direttori Generali, sia a livello di operatori (nel settore
estero, dei titoli e det cambi), hanno permesso non solo
uno scambio estremamente utile di informazioni sull'e-
voluzione delle strategie presso le diverse Banche, ma
anche di trovare nuove occasioni di sinergie in alcuni
settori operativi. Particolarmente wutili i lavori del
Gruppo Internet, che ha analizzato gli sviluppi di Banca
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virtuale delle diverse associate.

E', infine, da sottolineare come, anche in oftica
distributiva, la Banca Sella si sia avvalsa delle sinergie e
della collaborazione con le altte Banche del Gruppo. Nel
corso del 2000, al fine di incrementare la capillarita della
presenza del Gruppo nell'ltalia meridionale, sono entra-
te nel Gruppo, attraverso l'acquisizione del controllo da
parte della societa finanziaria Sella South Holding, la
Banca Generoso Andria, con sede a Giffoni Valle Piana
(SA), e la Banca Arditi Galati, con sede a Lecce, che sono
andate ad aggiungersi alle controllate Banca di Palermo,
con sede a Palermo, e Banca Bovio Calderari, con sede a
Trento.

A livello internazionale, st ricordano le Banche con-
trollate I.B.1. Investment Bank Luxembourg, con sede a
Lussemburgo, e IBZ Investment Bank, con sede a
Zurigo.

Per una descrizione pit puntuale dell'attivita dei cita-
ti Istituti, si rimanda al Bilancio Consolidato del Gruppo
Banca Sella,

RETE DI AGENT] ASSICURATIVI SPECIALIZZATI

Nel corso del 2000, molto importante & stato l'ap-
porto alla rete distributiva fornito dalla rete di agenti
assicurativi della societa del Gruppo C.B.A. Vita, che, in
base alla normativa di recente emanazione, sono abilita-
ti alla distribuzione di prodotti bancari. L'attivitd, in
corso d'anno, ha visto ghi agenti impegnati soprattutto
nella distribuzione di P.O.8. e di servizi legati al settore
del commercio elettronico e, grazie all'aumento della
rete {costituita, al 31 dicembre 2000, da 97 unitd}, ha
potuto praticamente estendersi a tutto il territorio nazio-
nale.

CANALI INNOVATIVI TELEMATICI

INTERNET BANKING E SITO WWW.SELLA.IT

Nel corso del 2000, nel settore della finanza, si &
potuto assistere ad una crescita esponenziale di interes-
se, da parte della clientela, ad effettuare operazioni diret-
tamente attraverso "la rete".

Le funzionalitd connesse al servizio di Internet



Banking della Banca - inteso quale vero e proprio spor-
tello virtuale, in grado di offrire alla clientela l'accesso in
tempo reale e senza limiti orari a funzioni informative e
dispositive sui propri conti - sono state integrate da
nuove possibilita operative. Alle funzioni di visualizza-
zione di condizioni, movimenti e saldo sui conti, di effet-
tuazione di pagamento utenze e honifici, di compraven-
dita titoli (nell'ambito del servizio di Trading On Line),
di prenotazione libretti di assegni, assegni circolari e
valuta estera, nel corso dell'anno se ne sono aggiunte
altre, con patticolare riferimento a: bonifici esteri, paga-
mento tributi, ordini di pagamento permanenti, sotto-
scrizione di fondi. Inoltre, maggiori possibilita sono
state offerte nellambito del Trading On Line {(di cui si
parla pitl ampiamente all'interno della specifica sezione
della presente Relazione). I servizi offerti sono stati, infi-
ne, integrati con quelli telefonici, al fine di consentire
alla clientela di Internet Banking di poter usufruire, via
telefono cellulare, atiraverse l'innovativa tecnologia
WAP e l'invie di messaggi SMS, delle stesse funzionalita
- informative e dispositive - di cui fruisce attraverso *la
rete".

Questo deciso impulso dato all'ampliamento dei ser-
vizi offerti "in rete" ha determinato una crescita espo-
nenziale del numero di clienti che hanno sottoscritto il
contratto di Internet Banking, salito, a dicembre 2000, a
circa 40.000.

Da ricordare, infine, la crescita dei clienti in posses-
so di Winconto, il conto corrente della Banca con parti-
colari e vantaggiose condizioni per la clientela che effet-
tua un numero minimo di operazioni "in rete".

A partire dall'anno 2000, la Banca ha deciso di dare
una rilevanza particolare all'attivita di gestione del sito
www.sella.it, inteso sempre pil, non esclusivamente
quale canale dispositivo o vetrina di prodotti e servizi
della Banca e del Gruppo, ma come vero e proprio stru-
mento attive di comunicazione e di contatte della clien-
tela attuale e potenziale.

A tal fine, oltre, naturalmente, ad implementare le
possibilita dispositive sopra evidenziate, nel corso del
2000 il sito, divenuto vero e propric portale finanziario,
ha accentuato i servizi informativi a disposizione della

clientela (analisi finanziarie, fiscali, su temi economici di
interesse genetale), forpiti anche attraverso linvio di
'"newsletter" periodiche e utilizzando tecniche di "direct
marketing".

Grazie anche a queste nuove funzionalita, il sito
www.sella.it & stato visitato da un numero crescente di
utenti, testimoniato dalle oltre 7 milioni di pagine viste
nel solo mese di dicembre 2000,

BANCA TELEFONICA

Il servizio di Banca Telefonica, denominato Linea
Diretta, gta distintosi negli anni precedenti, ha cono-
sciuto, nel corso del 2000, un notevole sviluppo, testi-
moniato dalla crescita degli accessi telefonici giornalieri,
incrementati del 50% circa. La maggior parte dei contat-
ti ha riguardato l'inserimento di ordini di acquisto/ven-
dita di azioni sulle Borse, sia italiana, sia estere.

Per rendere pia efficiente il servizio, come peraltro
evidenziato in altre Sezioni della Relazione, nel corso del
2000 & stato scorporato da Banca Telefonica il servizio di
gestione delle richieste della clientela telematica {(con-
fluito nell' Area Customer Care di nuova costituzione).

REMOTE BANKING

Nell'ambito def canali distributivi telematici della
Banca, il Remote Banking si & distinto quale canale pri-
vilegiato di accesso per la clientela corporate, che ha
potuto interagire con la Banca direttamente dalla propria
sede. Cid ¢ avvenuto per le imprese di medie e grandi
dimensioni attraverso il prodotto *R.B.Corporate®, per le
tmprese di piccole dimensioni, i professionisti, i com-
mercianti e gli artigiani attraverso il prodotto "R.B.Small
Business". Durante il corso del 2000, quest'ultimo pro-
dotto, completamente basato su tecnologia web e sull'u-
tilizzo del canale Internet, & stato integrato con nuove
funzionalit, tese soprattutto ad incrementarne la possi-
bilita di interfacctarsi con la contabilita aziendale.

Il crescente gradimento della clientela corporate
verso l'utilizzo dei prodotti di Remote Banking & stato
testimoniato da un incremento del numero di clienti
pari al 75%, rispetto all'anno precedente e dall'aumento
del 240%, su base annua, del numero di disposizioni di
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pagamento e di incasso.

Nell'ottica di offrire un servizio quanto piti possibi-
le completo alla clientela, ai prodotti di Remote
Banking & stato associato un conto corrente per le
imprese, denominato conto@zienda, che, oltre a forni-
re una serie di servizi Internet {quali la possibilita di
effettuare "on line" visure camerali e visure catastali,
nonché di godere di una connettivita a larga banda),
permette di godere di condizioni economiche partico-
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larmente agevalate al crescere dei volumi.

Nel corso dell’anno, al prodotto R.B.Corporate &
stato unito un innovativo prodotto di pestione della
tesoreria aziendale, caratterizzato da alcune funziona-
lita, quali la riconciliazione dei movimenti fra azienda
e Banca, il controllo dell'andamento della liquidita
aziendale, la pianificazione finanziaria, il controllo e il
confronto delle condizioni.



BN ANDAMENTO OPERATIVO NELLE PRINCIPALI AREE DI ATTIVITA'

INTERMEDIAZIONE CREDITIZIA

RACCOLTA DIRETTA

L'aggregato della raccolta diretta da clientela, com-
prensivo dei pronti contro termine, si & attestato su
1,7.868,4 miliardi, con un incremento del 26,4% su base
annua, percentuale superiore alla media del Sistema. Le
passivita subordinate si sono attestate su L.258.2
miliardi.

La dinamica della crescita della provvista & da attri-
buire, in particolar modo, alla dinamica degli strumen-
ti a breve e a quella dei Pronti Contro Termine. In linea
con 'andamenio dell'intero settore bancario, [a raccol-
ta "a vista" ha continuato ad essere la forma pil rile-
vante di raccolta diretta da clientela retail, registrando
un incremente particolarmente significativo, grazie
anche all'apporto dei conti telematici, che hanno con-
sentito alla Banca di allargare la propria sfera di
influenza geografica, nonché il proprio bacino di rac-
colta. La raccolta tramite Pronti Contro Termine ha
conosciuto un ulteriore incremento, rispetto al prece-
dente esercizio, soprattutto in riferimento al gradi-
mento dimostrato dalla clientela istituzionale e carpo-
rate.

Nel corso dell'anno, & proseguita anche la raccolta
tramite obbligazioni emesse dalla Banca a tasso varia-
bile. Fra le emissioni si ritiene di citare, in particolare,
per il comparto innovativo cui sono legate, obbligazio-
ni strutturate indicizzate all'andamento dei titoli azio-
nari di sette societa della new economy. Nel corso del-
l'esercizio sono, inoltre, stati ammessi alla quotazione
ufficiale di Borsa per la negoziazione sul Mercato
Telematico delle Obbligazioni e dei Titoli di Stato
{M.O.T.) due prestiti obbligazionari emessi dalla Banca
con scadenza 2004, indicizzati all'Euribor.

Alla crescita registrata dalla raccolta hanno contri-
buito, in primis, la rete tradizionale di distribuzione,
italiana ed estera, rafforzata da ventotto nuove succur-
sali, molte delle quali dislocate in zone di non tradi-
zionale presenza della Banca. In forte sinergia con la
rete di succursali hanno inoltre operato, contribuendo
all'incremento della base di funding della Banca, nuovi

RACCOLTA DIRETTA:
SUDDIVISIONE PER FORME TECNICHE

100% Alire forme tecniche
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Deposili a risparmio ¢ ¢/cotrenti

50% passivi vincolati

Depositi a risparmio e ¢/cormenti
passivl a vista

0%

canali distributivi telematici e non, fra cui le reti di
promotori, che hanno consentito di allargare 1'offerta
praticamente all'intero territorio nazionale.

In ottemperanza alla delibera del C.1.C.R. del 9 feb-
braig 2000, relativa alle modalita e ai criteri per 1a pro-
duzione degli interessi nelle operazioni bancarie, a
partire dal 30 giugno la Banca ha deciso di passare
dalla capitalizzazione annuale alla capitalizzazione tri-
mestrale degli interessi passivi,
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IMPIEGHI PER CASSA E RACCOLTA DIRETTA
CLIENTELA
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Gli impieghi complessivi della Banca a clientela,
attestandosi su L.4.529,1 miliardi, sono cresciuti del
13,5%, su base annua. Il 29 dicembre 2000, con l'in-
tento di mettere a frutto le opportunita offerte da ope-
razioni di finanza innovativa, la Banca ha ceduto, nel-
l'ambito di un'operazione di cartolarizzazione dei pro-
pri crediti che si concludera nel 2001, mutui ipotecari
"in bonis" alle famiglie per un importo di circa L.400
miliardi. Al netto di tale operazione, che & stata segui-
ta, per conto della Banca, dalla controllata Sella
Corporate Finance ed affidata a Crédit Agricole
IndoSuez in qualita di "Arranger®, gli impieghi sareb-
bero cresciuti del 23,6%.

Gli impieghi per cassa complessivi rappresentava-
no, a fine anno, 1'84% del totale, mentre gli impieghi di
firma si attestavano sul 16%.

La dinamica degli impieghi complessivi & stata
influenzata dal trend sostanzialmente pasitivo della
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domanda da parte di famiglie e imprese, conseguenza

della ripresa economica registrata durante l'arco di

tutto l'anno. Particolare rilevanza ha avuto la crescita

della domanda da parte della clientela retail per l'ac-
quisto di immobili, con erogazione di mutui quasi
esclusivamente a tasso variabile, circostanza che, alla
luce delle recenti vicende connesse alla sentenza

N. 14899 del 17 novembre 2000 della Corte di

Cassazione, vede la Banca Sella marginalmente toccata

dalla questione della sostituzione dei tassi.

Gli impieghi per cassa nelle divise "non Euro" {divi-
se "out'} si sono attestati su 1..354,8 miliardi, grazie
soprattutto allz domanda da parte della clientela ita-
liana corporate che, in virtd dell'attivitd con Paesi
fuori dall'area Euro, ha preferito finanziarsi nelle divi-
se di fatturazione,

Oltre al contributo fornito alla crescita degli impie-
ghi dalla rete tradizionale di sportelli, va ricordato
quello del Servizio Large Corporate, che si occupa di
fornire a grandi aziende una consulenza quanto pitl
globale possibile, nonché quello offerto dalla societa
Sella Corporate Finance, che ha promosso alcune ope-
razioni di finanziamento "in pool" a cui la Banca ha
partecipato.

Dall'analisi dell'andamento dei crediti per forma
tecnica, emerge quanto segue:

- credito a breve termine: l'offerta di credito della
Banca ha continuato ad orientarsi al supporto delle
aziende per operazioni commerciali attraverso
forme di finanziamento destinate allo smobilizzo
dei crediti {sia domestici che esteri), a finanzia-
menti per operazioni di importazioni, allo scoperto
di conto corrente e a finanziamenti "ad hoc" pet
esigenze di liquidita stagionali. L'incremento regi-
strato da questo comparto, rispeito al precedente
esercizio, & stato del 38,7%

- credito a medio-lungo termine: il comparto ha
evidenziato un soddisfacente sviluppo, con riferi-
mento sia alle famiglie (per I'acquisto e la ristruttu-
razione delle abitazioni), sia alle imprese (per gli
investimenti produttivi). Nell'ambite di questa
forma tecnica va ricordato che, nel corso del 2000,



la Banca si & attrezzata al fine di dare alla clientela

la possibilita di ottenere uvn mutuo tramite il cana-

le Internet, utilizzando un apposito settore del sito
denominato Mutui On Line, E' continuata, in gue-

sto settore, la fattiva collaborazione con il

Mediocredito Centrale, mentre ¢ stata promossa

una serie di nuove attivita con consorzi ed associa-

zioni di categoria del Triveneto, in conseguenza
dell'allargamento geografico della sfera di influen-
za della Banca. Da ricordare, infine, la sottoscrizio-
ne di due patti territoriali nella regione Piemonte;

credito agevolato: al fine di promuovere lo svilup-

po e laggiornamento di aziende commerciali e

industriali della Regione Piemonte, la Banca ha

svolto il ruolo di intermediaria tra gli operatori eco-
nomici e Finpiemonte, che cura 'erogazione dei
crediti agevolati. Rapporti altrettanto importanti si
sono avuti con Artigiancassa, in supporto alle
imprese artigiane. Da ricordare la gestione delle
domande di agevolazione ai sensi della legge

488/02 e la continuazione, anche nel corso del

2000, dell'impostazione di operazioni a valere sulla

legge Sabatini. A seguito degli eventi alluvionali

dell'avtunno 2000 in Piemonte e Valle d'Aosta, la

Banca ha ritenuto di dovere stanziare un plafond di

L.200 miliardi complessivi a tasso particolarmente

agevolato per contribuire alla ripresa economica

dei soggetti piti colpiti.

La politica della Banca & ormai da anni finalizzata
ad un'offerta completa alla clientela tramite prodotti,
sia dal lato della raccolta, sia degli impieghi, proposti,
sia direttamente dalla propria rete, sia tramite societi-
prodotto inserite nel Gruppo, le quali, peraltro, opera-
no in strettissima sinergia con la Banca. Tra i prodotti
di impiego che esse offronc e di cui la Banca cura la
commercializzazione, vi sono:

- leasing della societa Biella Leasing: nel corso del-
l'anno, sono stati stipulati n. 3.782 contratti, per
un centrovalore di 1.392 miliardi, di cui il 36%
apportato dalla rete distributiva del Gruppo e il
32,5% dagli sportelli di Banca Sella;

- credito al consumo della societa Consel: Consel,

divisione della societa Biella Leasing, si & costituita
come societz autonoma il 29 dicembre 2000.
Operante nel mercato del credito al consumo e del
credito connesso alle pin innovative forme di paga-
mento (credito al consumo "on line", collegato
all'attivita di commetcio elettronico della Banca,
carte di credito, carte privative, carte "fidelity*, "co-
branded", anche in modalita "revolving"), nel corso
dell'esercizio, ha proseguito ed esteso la ricerca di
accordi e convenzioni con partner commerciali per
la vendita di servizi personalizzati ai loro client,
cosi come lattivita di finanziamento diretio a
clienti finali utilizzatori del credito. Sposando ['im-
pegno della Banca Sella nell'offerta dei propri pro-
dotti e servizi "on line", anche Consel, ha potuto
offrire alla propria clientela e a quella della Banca
l'accesso al credito al consumo direttamente sulla
"rete”, con il prodotto "A rate in rete" per la clien-
tela retail e tramite il convenzionamento con la
clientela corporate utente del servizio di

Commercio Elettronico della Banca.

Al fine di minimizzare 1'esposizione al rischio di
credito nei confronti del settore corporate, nel corso
del 2000 la Banca ha utilizzato per la prima volta lo
strumento dei "credit derivatives".

Nel corso dell'anno, nonostante si sia registrata
una dinamica favorevole della raccolta, si & peraltro
verificata, come gia sottolineato precedentemente,
una cospicua crescita degli impieghi. 11 processo di car-
tolarizzazione realizzato sul finire dell'esercizio, oltre a
consentire alla Banca un ulteriore spazio per maggiori
impieghi, ha portate ad una riduzione del finanzia-
mento sull'interbancario, che era cresciuto coerente-
mente con la dinamica degli impieghi. I debiti verso
Banche si sono pertanto attestati a fine anno su
L.1.585,0 miliardi, con uri decremento, rispetto al pre-
cedente esercizio, del 24,7%.
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Situazione dei crediti in contenzioso

La buona tenuta della qualita dell'attivo ¢ testimo-
niata dall'andamento delle sofferenze nette (cioé i cre-
diti fortemente deteriorati vantati verse soggetti in
chiaro stato di insolvenza) rispetto agli impieghi com-
plessivi, che mostra, nonostante gli effetti dell'opera-
zione di cartolarizzazione avviata a fine anno, un sen-
sibile miglioramento (dall'1,6% all'l,4%). Nonostante
gli impieghi abbiano evidenziato un incremento del
13,5% (23,6%, al netto della cartolarizzazione), le soffe-
renze nette, pari a L.62 millardi, evidenziano un decre-
mento del 3.7% rispetto a L.64,4 miliardi del prece-
dente esercizio.

SOFFERENZE NETTE E IMPIEGHI PER CASSA

{dati in miliardi di lire)
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Nel corso dell'anno, il flusso di nuove posizioni in
sofferenza & stato pari a L.40,1 miliardi lordi, con un
valore di bilancio (perdite presunte) di 1.20,9 miliardi.

Il valore nominale di bilancio delle sofferenze tota-
1i (ovvero al lordo delle svalutazioni analitiche effet-
tuate) & passato da L.109,6 miliardi a [..120,2 miliardi
a fine anno, con un incremento del 9,7%. Le rettifiche



di valore (perdite presunte) sulle sofferenze in essere,
a fronte delle previsioni di perdite, sono passate da
I..45,2 miliardi, a fine 1999, a L.58,2 miliardi, a fine
2000. 1 grado di copertura dei crediti in sofferenza
(rettifiche di valore su sofferenze/sofferenze lorde) &
passato dal 41,2% a fine 1999 al 48.4% a fine 2000.

[ crediti incagliati {compresa la capitalizzazione
depli interessi), ovvero i rapporti verso soggetti la cui
temporanea difficolta si prevede possa essere rimossa
in un congruo periodo di tempo, si sono attestati, a
fine 2000, su L.36.1 miliardi, rispetto a L.46 miliardi

del precedente esercizio, con una diminuzione del

(dati in milioni di lire)

21.5%. 1l relativo grado di copertura (rettifiche di valo-
re su partite incagliate/partite incagliate) & passato dal
24,1% a fine 1999 al 35,2% a fine 2000.

Le rettifiche di valore complessive nell'esercizio
assommano a L.41.6 miliardi (erano pari a L.34,6
miliardi a fine 1999), mentre le riprese di valore a
L.7.8 miliardi {rispetto L.7.1 miliardi dell'esercizio pre-
cedente).

La tavola presentata qui di seguito riassume la
movimentazione relativa alle sofferenze lorde e alle
relative rettifiche di valore registrata nel corso dell'e-

sercizio in e€same,

Sofferenze lorde Rettifiche di valore

Capitafe  Interessi Totale  Capitale  Interessi Totale
Consistenze al 31/12/99 85.048 24.557 109.605 33.204 12.022 45.226
Incrementi 42.993 6.500 49.493 38.723 2.653 41.376
- Rimborsi -13.57¢ -2.003 -15.662 -2.956 -2.215 -5.171
- Cancellazioni -20.471 -2.791 -23.262 -20.471 -2.781  -23.262
Consistenze al 31/12/00 93.994 26.173 120.167 48.500 9.669 58.169

La Banca ha monitorato la qualita del portafoglio
dei crediti con la consueta rigorosissima attenzione e
prudenza. La politica perseguita & stata volta al massi-
mo recupero del credito anomalo; prova ne sia che il
flusso degli incassi sulle posizioni in sofferenza nell'e-
sercizio in corso € stato di olire L.16,5 miliardi, com-
prese le sopravvenienze attive.

Le pratiche gestite ammontavano, a fine anno, a

Numero Pratiche

2,733, Nell'ottica di massimizzare il pitt possibile i
recuperi, pur tenendo nella massima considerazione il
contenimento dei costi amministrativi, si @ mantenuta
un'attenta e scrupolosa attivitd di lavorazione delle
posizioni, anche quelle di importi meno rilevanti {fino
a L. 25 milioni}, che, come si evince dalla tabella ripor-
tata di seguito, rappresentano la maggioranza delle
pratiche analizzate,

Rettifiche Valore
{in milioni di fire}

Importo
(in milioni di iire}

Posizioni fino a 25 milioni
Posizioni da 25 a 50 milioni
Posizioni da 50 a 100 milioni
Posizioni da 100 a 350 milioni
Posizioni da 350 a 500 milioni
Posizioni da 500 a 1.000 milioni
Posizieni oltre 1.000 milioni
TOTALE

2.032 10.261 7.683
255 8.993 5.467
213 14.806 7.933
181 32.400 16.173

25 10.307 6.131
12 7.875 3.740
15 35.526 11.041
2.733 120.167 58.169
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Per quanto riguarda i volumi di crediti "in default"
che l'esercizio ha generato, le pratiche sono state
1.679, per un importo globale pari a L, 46,3 miliardi,
rispetto alle 1.482 per L.66,8 miliardi del 1999.

INTERMEDIAZIONE FINANZIARIA

ATTIVITA IN TITOL] E TESORERIA

Nel corso dell'anno, la Banca ha conosciuto una note-
vole accelerazione nel percorso di sviluppo dell'attivita
di intermediazione mobiliare che aveva caratterizzato gli
esercizi precedenti. La citata accelerazione ha riguardato
in maniera particolare i volumi e le tipologie di prodotti
intermediati attraverso il canale telematico.

La scelta di una presenza diretta sul mercato azio-
nario italiano (M.T.A.), realizzata sul finire dell'eserci-
zio scorso, nonché il potenziamento delle strutture di
negoziazione, analisi e trading sono da interpretare
pell'ottica di soddisfare quanto pitt completamente
possibile le esigenze del cliente.

Il processo di diversificazione del portafoglio, da
parte della clientela, & continuato nel corso del 2000,
traducendosi in una ulteriore crescita dell'attivita sui
mercati esteri.

Per quanto riguarda l'attivitd in conto proprio,
all'operativita della Banca in qualita di Primary Dealer
sul Mercato Telematico dei Titoli di Stato (M.T.S.), che
ha prodotto, nel corso dell'esercizio, risultati redditua-
H soddisfacenti ed ha fatto registrare una quota di
mercato del 3,09%, si & aggiunta l'operativita sul mer-
cato telematico azionario (M.T.A.), che, avviata nel
corso del secondo trimestre dell'esercizio, ha fornito
buoni risultati reddituali, pur con un profilo di rischio
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molto contenuto.

L'operativitd sui prodotti derivati quotati su merca-
ti regolamentati {(M.LF., Mercato Italiano dei Futures,
1.D.E.M., Mercato Italiano dei Derivati azionari, Eurex
e Liffe, principali circuiti europei dei derivati su tassi),
funzionale all'attivita di negoziazione in conto proprio,
si & ulteriormente consolidata. Soprattutto sul circuito
Eurex, sul quale si concentrano quasi tutte le transa-
zioni dei derivati sui tassi a lungo termine dell'area
Euro, i volumi negoziati in conto proprio dalla Banca
sono crescieti.

L'attivitd di intermediazione in cambi a pronti e a
termine, in controtendenza rispetto al calo generaliz-
zato dei volumi e delle controparti attive sul mercato
registrati a livello di Sistema, ha mostrato volumi
significativi (nel corso del 2000 sono stati intermedia-
ti oltre 106 miliardi di euro solo sullo spot) ed un
ampliamento delle controparti internazionali, anche
grazie alla realizzazione di un software transazionale
(Sella DealNet), attraverso il quale le banche clienti
possono concludere operazioni via Internet con Banca
Sella.

Anche sul mercato dei depositi & proseguito l'am-
pliamento delle controparti italiane ed estere con cui
sono state concluse operazioni. Con circa 115 miliardi
di euro intermediati sui depositi, la presenza della
Banca @ risultata molto attiva, sia sul mercato M.ID.
(Mercato Interbancario dei Depositi), sia sul mercato
O.T.C. {Over The Counter}.

Si & inoltre sviluppata l'attivita di trading sulle cur-
rency options, nata sul finire dello scorso anno allo
scopo di meglio soddisfare le egigenze della clientela
in questo settore.



RACCOLTA INDIRETTA

31.12.2000 31.12.1999 variazione % su 1999

(dati in miliardi di lire)

Raccolta Indiretta

Gestioni Patrimoniali ™ 3.894,0 4510,3 -13,7%
Private Banking ¥ 3.357,6 2.669,9 25,8%
Fondi comuni di investimento ® 3.698,8 4,197 3 ~11,9%
Sicav ® 4019 2918 37.7%
TOTALE RISPARMIO GESTITO 11.352,3 11.669,3 -2,.7%
Risparmio Amministrato ® 15,3350 14.531,7 55%
TOTALE RACCOLTA INDIRETTA 26.687,3 26.201,0 1,9%
TOTALE RACCOLTA INDIRETTA (esclusa liquidita) 26.327,1 25.770,3 2,2%
Risparmio Assicurafivo 4364 236,8 84,3%
TOTALE RACCOLTA INDIRETTA

E RISPARMIO ASSICURATIVO 26.,763,5 26.007,1 2,9%

% Voce comprensiva defla componente "Liquidita" {conti correnti e depositi) e deile quote di fordi comuni e Sicav.

@ Al netto delle quote comprese nelle gestioni patrimoniali e nel Private Banking.

© Per una quadratura con I'importa che risulta nela sez.12 del Bilancic alfa voce Titoli di Terzi in deposito (escluse gestiont patrimoniali) é
necessario sommare a questc importo quello delle quote di foendi comuni e Sicav non incluse nelle gestioni patrimoniali e nel Private Banking.

A fine 2000, la raccolta indiretta, sotto cui vengono
ricoraprese sia le diverse forme di risparmio gestito, sia
I'ammontare di titoli e altre attivita finanziarie detenute
dalla clientela sui depositi amministrati, non comprensi-
va della liquidita, si & attestata su 1.26.327,1 miliardi,

con un incremento del 2,2% rispetto al 1909,

RISPARMIO AMMINISTRATO

L'aggregato dei titoli di terzi in deposito (escluse le
gestioni patrimoniali, i fondi comuni e le Sicav}, a fine
2000, ha raggiunto 1.15.335 miliardi, con un incre-
mento del 5,5% su base annua, mentre o stesso aggre-
gato comprensivo dei fondi comuni e delle Sicav si &
attestato su L.19.435,7 miliardi, con un incremento
del 2,.2%.

RISPARMIO GESTITO

La specializzazione della Banca in Aree di Business
caratterizzate da aspettative elevate di tassi di crescita e
di profitti relativamente pid alti ha spinto la Banca Sella
a concentrarsi, in modo particolare, sull'attivita del
Risparmio Gestito. Nel tempo, tale attivita & andata ulte-
riormente specializzandosi, per coprire le esigenze sem-
pre pit diversificate dei vari segmenti di dientela.

Conseguentemente, 1'Area del Risparmio Gestito & anda-
ta arricchendosi dei seguenti comparti: Gestioni
Pattimoniali (GPM), Private Banking, Fondi comuni di
investimento, Sicav. Nella presente relazione i commen-
ti rispecchiano tale configurazione,

All'interno dell' Area, sostenuti sono stati i ritmi di
crescita registrati dal comparto del Private Banking,
grazie, tra l'altro, alla creazione, in corso d'anno, di 12
nuovi teams sul territorio nazionale.

Per migliorare la qualita del servizio reso alla clien-
tela ed accrescere le performances, 1'Area del
Risparmio Gestito ha rafforzato le funzioni a supporto
delle decisioni di investimento, creando un proprio
team di analisti, che produce analisi, sia fondamenta-
le, sia tecnica, a supporto delle decisioni del Comitato
Investimenti.

Le commissioni sul risparmio gestito (gestioni
patrimoniali e quote di fondi comuni collocate) sono
passate da L.78,6 a L.90,6, con un incremento pari al
15,3%.

Gestioni Patrimonizli (GPM)
Al 31 dicembre 2000, i volumi delle gestioni patri-
moniali si sono attestati su L.3.894 miliardi, di cui
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L.1.698.5 miliardi rappresentati da quote di fondi
comuni e L.17,9 miliardi da quote di Sicav. II loro
volume complessivo risulta influenzato dall'andamen-
to negativo dei mercati finanziari, in particolare di
quelli azionari. Questo ha comportato, da un lato, la
decisione di parte della clientela di spostare i propri
investimenti verso prodotti di natura monetaria a
breve termine e, dall'altro, di trasferire i propri inve-
stimenti dalle gestioni centralizzate al Private
Banking, onde fruire di un servizio pilt personalizzato.

1 rendimenti delle gestioni centralizzate sono risul-
tati differenziati in base alle differenti linee, eviden-
ziando, in particolare, una sovraperformance rispetto
al benchmark per quanto concerne i comparti legati
all'area Euro.

E', infine, da sottolineare come la Banca, nel corso
dell'anno, abbia dato alla propria clientela la possibi-
lita di sottoscrivere gestioni patrimoniali direttamen-
te dal sito www.sella.it, attraverso le linee di gestione
Go@l.

Private Banking

L'andamento del settore, durante il 2000. & risul-
tato molto positivo, 1 volumi gestiti sono infatti cre-
sciuti del 25,8%, passando da L.2.669,9 miliardi, a fine

1999, a L.3.357,6 miliardi (di cui L.404,3 miliardi rap-

presentati da quote di fondi comuni e L.105.2 da

guote di Sicav), a fine 2000, generando un apporto
commissionale pari a L.8,9 miliardi. per cid che
riguarda le commissioni di gestione, e a L.17,6 miliar-

di, per quanto riguarda le commissioni di intermedia-

zione,

A contribuire al successo & stato il nuovo assetto
dato alla struttura, che ha comportato:

- il potenziamento della struttura commerciale, con
la creazione di 12 nuovi teams e 'apertura di 10
Uffici Private; tra questi ultimi, si ricordano quelli
di Chiavari, Genova, Brescia, Verona, Bologna,
Firenze, Napoli, molti dei quali in zone nelle quali
la Banca non aveva una tradizionale presenza, e
quindi opportunamente organizzati con Personale
del luogo, legato alla realtd economica e sociale dei

50

clienti che esso é destinato a servire. L'aumento
del numero dei teams & stato alla base dell'aumen-
to del numero dei clienti e ha reso possibile un
ulteriore miglioramento dei livelli di servizio forni-
ti, nell'ottica di faveorire, in modo crescente, la
"yicinanza" tra Banca e cliente;

- la realizzazione di fortissime sinergie con la rete di
promotori finanziari di Sella Consult SIM e con
tutta 'Area di Distribuzione tradizionale della
Banca.

Fondi comuni di investimento

La raccolta sotto forma di fondi comuni di investi-
mento aperti complessivamente collocati dalla Banca
nel corso del 2000, comprensiva delle quote di fondi
inserite nelle gestioni patrimoniali e nel Private
Banking, si & attestata su L.5.801,6 miliardi.

Il fattore di maggiore novita & stato rappresentato
dal lancio di un fondo di fondi, denominato Gestnord
Open Fund, che si articola su sei comparti: il primo,
denominato Multifondo, investe prevalentemente in
fondi e Sicav istituiti e gestiti da societd appartenenti
al Gruppo Banca Sella, mentre gli altri cinque investo-
no in quote di fondi e Sicav di societa terze, opportu-
namente selezionati e diversificati.

La gamma dei fondi distribuiti & andata ulterior-
mente arricchendosi grazie al lancio, nel mese di
matzo, di 4 nuovi fondi comuni di investimento
(Nordfondo Corporate Bond, Nordfondo Moneta,
Gestnord Tecnologia, Gestnord International Equity).

Nell'ottica di avvicinare ai fondi i clienti "on line",
la Banca, nel corso dell'esercizio, ha inserito sul sito
www.sella.it una sezione intitolata Fondi On Line,
che da a chi opera su Internet la possibilita di investi-
re senza commissioni di entrata e di uscita sui fondi
comuni di investimento e le Sicav del Gruppo Banca
Sella. Grazie ad una procedura integrata nel servizio
gratuito di Internet Banking & possibile disporre, ven-
tiquattrore ore su ventiguattro, operazioni di sotto-
scrizione, rimborso, switch, e, soprattutto, visualizza-
re la situazione del proprio portafoglio di fondi e Sicav
e le quotazioni e i rendimenti dei singoli fond¥/Sicav.



Sempre in riferimento all'offerta di fondi "on line",
la Banca ha dato avvio, nel corso del 2000, ad un pro-
getto finalizzato ad offrire, anche alla clientela virtua-
le, il prodotto "Fondo di Fondi". Il progetto, denomi-
nato "Hub det fondi", vedra il proprio avvio nel primo
semestre del 2001.

Sicav

La raccolta tramite questo strumento, comprensiva
delle quote di Sicav inserite nelle gestioni patrimonia-
li e nel Private Banking, & andata gradualmente affer-
mandosi, passando da 1..322,2 miliardi, a fine 1999, a
L.525 miliardi, a fine 2000, registrando un incremento
del 62,9%. La crescita & da attribuirsi, oltre che alla
maggior dimestichezza della clientela verso questa
forma di investimento, anche al lancio di sei nuovi
comparti di Sella Global Strategy Sicav, caratterizzati
da un'elevata specializzazione settoriale (in particolare
verso i settori della New Economy e delle cosiddette

“Bio-tecnologie"), geografica e di stile di investimento.

RISPARMIO ASSICURATIVO
Nel <corso del 2000 il
Bancassicurazione ha registrato un considerevole

gsetiore della

incremento det volumi grazie, soprattutto, alla com-
mercializzazione, tramite gli sportelli della Banca, di
nuove polizze C.B.A. Vita a premio unico e ad alto con-
tenuto finanziario. Nel corso del 2000 & iniziata, inol-
tre, con un discreto successo, la commercializzazione
della polizza unit linked Harp, nuovo prodotto di Sella
Life, 1a nuova compagnia irlandese di assicurazioni del
Gruppo Banca Sella,

A fine anno, il portafoglio assicurativo vita, con
1.436,4 miliardi, ha registrato un incremento pari al
90% di nuova produzione, di cui il 20%, rappresentato
da premi versatli a fronte di polizze tradizionali
(SuperNova, C.B.A. Capital, C.B.A. Vip), mentre ['80%
dei premi netti raccolti ha riguardato nuovi prodotti di
tipo "Index linked" (Eolo, Alisei, Mistral e Spinnaker)
e "Unit linked" {Harp}. Nell'ottica di ampliare quanto
pit passibile 1a distribuzione dei prodotti anche via
Internet, a partire da aprile 2000, la polizza Index
linked Eolo 2000 & prenotabile anche "on-line"; l'uten-

te pud, compilando l'apposita scheda, chiedere di fis-
sare un incontro per sottoscrivere il contratto.

Anche le palizze legate al ramo salute hanno evi-
denziato un buon andamento, con particolare riferi-
mente ai contratti che prevedono la copertura delle
indennita giornaliere in caso di ricovero. I volumi
hanno registrato un incremento dell'84,3%, su base
annua.

SELLA.IT

Nel febbraio del 2000 & stato lanciato il marchio
Sella.it, con I'obiettivo di dare maggiore forza e visibi-
lita alla strategia di Banca Sella, in particolare nel set-
tore della Banca Telematica, di allargare a 360 gradi
l'offerta di servizi e prodotti bancari per privati e
aziende, in un'ottica multicanale, e di acquisire cre-
scenti quote di mercato.

L'offerta di Sella.it comprende, ad oggi, i servizi di
Trading On Line e Commercio Elettronico, quelli di
Internet Banking, Banca Telefonica e Remote Banking
{trattati, in qualitd di canali di distribuzione con la
clientela, nella sezione della Relazione dedicata alle
Politiche distributive della Banca) e prodotti innovati-
vi, quali i conti telematici Winconto, Conto Trader e
Conto@zienda. Altre offerte di prodotti e servizi "on
line", quali Risparmio On Line, Gestioni Patrimoniali
On Line, Mutui On Line, Fondi On Line e la carta di
credito Sella.it, vengono gestite con una forte sinergia
tra Sella.it e le Aree di Business cui questi prodotti
sono legati e, per I'economia di questa Relazione, ven-
gono trattate nei commenti delle rispettive Aree di

Business.

TRADING ON LINE

Nell'ambito dei prodotti che Banca Sella propone
"on line", il Trading On Line riveste un ruolo di pri-
maria importanza. La Banca ha, infatti, colto la forte
portata innovativa e il notevole potenziale di sviluppe,
anche in ragione della esponenziale progressiva diffu-
sione nel suo utilizzo da parte di una buona parte degli

investitori.
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Il crescente successo di questo Servizio presso i
clienti della Banca & testimoniato dall'aumento, avve-
nuto nel corso dell'anno. sia delle quote di mercato,
sia dei volumi, con un numero di clienti abilitati a
negoziare titoli "on line", al 31 dicembre 2000, supe-
riore alle 40.000 unita.

Al raggiungimento di questi risultati ha contribui-
to lo sviluppo della gamma dei servizi, in modo da
rispondere alle esigenze sempre pit diversificate della
clientela. Nel 2000, le tappe principali del processo di
crescita del servizio di Trading On Line hanno riguar-
dato:

- il costante miglioramento del servizio di Trading
On Line sulla Borsa italiana, conseguito attraverso
uno sviluppo del software di negoziazione, teso ad
aumentare la velocitd di gestione di ogni singolo
ordine ed a gestire un crescente numero di dispo-
sizioni. Da sottolineare, inoltre, l'implementazione
di nuove funzionalita (possibilita di inserire ordini
reiterati per giorni successivi e di dare disposizioni
di "stop order", sia in fase di acquisto, sia di ven-
dita), la differenziazione dei piani tariffari e il
miglioramento dell'interfaccia grafica;

- lo sviluppo e il completamento della piattaforma
informativa di supporto al trading, sia per quanto
concerne le quotazioni in tempo reale, che sono
state proposte con la tecnologia "push” e comple-
tate dai "book" a cinque livelli, sia per quanto
riguarda le analisi ed i commenti sugli andamenti
dei mercati e dei titoli, sia a livello di analisi tecni-
ca, sia di analisi fondamentale, nonché di stru-
menti di analisi {(grafici interattivi, con "tool" per
analisi tecnica) offerti direttamente ai clienti;

- I'introduzione, nel mese di febbraio, del servizio di
trading sul Fib30, completata nel corso dell'anno
dalla possibilita di operare anche sul Minifib e
sulle opzioni, sempre in riferimento al settore degli
strumenti derivati;

- l'introduzione di un servizio specifico per le nego-
ziazioni "on line" di titoli quotati sui mercati ame-
ricani (Nyse e Nasdaq) e su quelli di Francoforte e
Parigi.
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La clientela del Trading On Line di Banca Sella,
dall'investitore pitt preparatc a quello "alle prime
armi”, puo infine usufruire di una serie di servizi com-
plementari di informativa finanziaria che si basano sia
sulle analisi e i commenti sui mercati elaborati dagli
analisti interni della Banca, sia sui grafici di
MetaStock-on-line, sia sull'informativa fornita grazie
alla partnership con la societd statunitense Bridge (il
servizio & denominato "Daytrader").

COMMERCIO ELETTRONICO

11 2000 & stato un anne di deciso salto di qualita
nei servizi offerti dalla Banca Sella nel settore del
Commercio Elettronico. Nel precedente esercizio, la
Banca si era proposta alla clientela corporate guale
gestore dei flussi finanziari generati dalle transazioni
"in rete" e il fatio di essere stata fra i primi Istituti a
sviluppare questo servizio le aveva garantito 'acquisi-
zione di un'elevata quota di mercato. L'anno appena
concluso ha visto, invece, la Banca diversificare stra-
tegicamente la propria azione di sviluppo, principal-
mente nel comparto del "Business to Consumer” {rela-
tivo allo sviluppo dei rapporti che vedono coinvolti da
una parte I'azienda e dall'altra parte il consumatore
finale), in cul sono stati creati nuovi servizi rivolti sia
agli esercenti, sia aglt acquirenti. I risultati positivi di
tale azione sono confermati da un notevole aumento,
sia del numero di esercenti convenzionati, sia dell'im-
porto globale transato.

Agli esercenti la Banca, in corse d'anno, ha fornito
una piattaforma tecnologica sicura ed efficiente, un
sistema di pagamenti sempre pit affidabile e soluzio-
ni logistiche specialistiche.

Ai consumatori la Banca ha formito tutta una serie
di servizi innovativi, che hanno ampliato le modalita
di pagamento degli acquisti. In particolare, attraverso
i servizi "Paga con il cellulare" e "Paga con il codice", gli
acquirenti hanno ora la possibilita, attraverso la regi-
strazione sul sito Sella.it, di non dover inserire il pro-
prio numero di carta di credito ad ogni acquisto, ma di
certificare la propria identitd con l'inserimento di un
P.LN., anche attraverso il proprio telefono cellulare.



L'altra grande innovazione a favore degli acquiren-
ti ha riguardato la possibilita lore offerta di accedere a
forme di finanziamento dell'acquisto direttamente dal
sito, usufruendo dei servizi di credito al consumo
della Consel, la societs del Gruppo Banca Sella specia-
lizzata in questo settore.

SISTEMI DI PAGAMENTO

In questc settore sono ricomprese le aree di attivita
Sistemi di Pagamento Tradizionali e Sistemi di
Pagamento Eletironici,

SISTEMI DI PAGAMENTO TRADIZIONALI

Nell'Area sono comprese tutte le attivita di carattere
tradizionale riconducibili a Sistemi di Pagamento: boni-
fici, utenze, portafoglio, tributi, assegni circolari, ecc..
Nel corso del 2000 la Banca ha accentuato ['approccio
innovativo inaugurato soprattutto a partire dal 1999 e
orientato a fornire, alle diverse tipologie di clientela, ser-
vizi specialistici personalizzati e innovativi, in particola-
re attraverso la stipula di convenzioni con grandi Enti
per la gestione degli incassi,

Sempre nell'ottica di fornire un livello di servizio
superiore alla dientela, nel corso dell'esercizio in esame
sono seati attuati intervent di tipo informatico-organiz-
zativo, in grado di rendere disponibili "on line" tutti i
servizi di pagamento, fra cui 'effettuazione di bonifici, il
pagamento delle utenze, il pagamento degli effetti di
portafoglio - attraverso un programma che consente alla
clientela di visualizzare le diverse scadenze - il pagamen-
to tributi.

E' da sottolineare, sempre in riferimento alle opzioni
disponibili sulla "rete”, come la Banca Sella faccia parte
del ristretto gruppo di undici Istituti italiani che hanno
dato la possibilita ai propri clienti di presentare e pagare
le dichiarazioni dei redditi direttamente attraverso il
proprio sito.

Nel corso dell'anno si sono resi necessari molti inter-
venti per l'adeguamento a nuove normative, con parti-
colare riguardo al settore del pagamento delle pensioni.

SISTEMI DI PAGAMENTO ELETTRONICI

In quest'Area sono state ricondotte tutte le attivits
legate al settore dei pagamenti elettronici, con particola-
re riferimento alle carte, a cui la Banca attribuisce una
elevatissima valenza in termini strategici, anche quale
ulteriore veicolo di distribuzicne.

L'andamento registrato nel 2000 da quest'Area di
attivita & stato molto soddisfacente, anche in relazione
al rilevante apporto della rete di agenti assicurativi dedi-
cata specialmente alla distribuzione alla clientela dei
P.O.S. ("points of sale"), Essa, che oramai copre 'intero
territorio nazionale, consentendo alla Banca di espan-
dersi anche in zone di non tradizionale presenza, ha con-
tribuito al raggtungimento di risultati di assoluto rispet-
to, se si considera che gli importi delle transazioni di
Visa e Mastercard su P.0.S. della Banca hanno registrato
una crescita del 170%, rispetto all'esercizio precedente
(da L.870 miliardi a L.2.349 miliaxrdi), con la relativa
quota di mercato che é passata dal 2,03% a fine 1999 al
5.23% a fine 2000.

Il numero delle carte di credito emesse & cresciuto da
43,000, a fine 1999, a 70.000, a fine 2000, mentre i volu-
mi spesi sono passati da L.200,7 miliardi a 1.2977
miliardi.

Come la maggioranza delle Aree di Business della
Banca, il settore delle carte é stato oggetto, nel corso del
2000, di una profonda rivisitazione legata allo sviluppo
della "rete", per potenziare lo sfruttamento del canale
Internet quale canale di distribuzione del prodotto a
potenziali nuovi clienti. A tal fine, @ stata ampliata Ia
gamma delle carte personalizzate ("co-branded") propo-
ste sul sito www.sella.it, per offrire a categorie diverse di
clientela servizi sempre pit rispondenti alle diverse esi-
genze (da sottolineare, in quest'ambito, il premio, quale
miglior programma di fidelizzazione della dientela rea-
lizzato nel 2000 sul mercato italiano, aggiudicato alla
carta Genertel, emessa da Banca Sella, da una giuria
composta da importanti operatori del mondo finanziario
italiano). In quest'ottica & da vedere, infine, lo studio e
I'efferta di un prodotto estremamente innovativo, la
carta Visa Sella.it, di cui la clientela pud personalizzare

condizioni e servizi collegatl, attraverso una serfe di
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opzioni pre-impostate sottoscrivibili nella sezione dedi-
cata sul sito.

ATTIVITA' INTERNAZIONALE

Per quanto concerne lo sviluppo internazionale
della Banca, le attivita preordinate alla creazione di
una Agency a Miami sono proseguite con determina-
zione, fino all'autorizzazione ufficiale da parte delle
autorita statali (Florida) e federali (Federal Reserve
Board) degli Stati Uniti, conseguita tra l'estate e l'au-
tunno 2000. La Agency sara pienamente operativa
nella primavera 2001 e costituira un importante polo
operativo per lo sviluppo commerciale attuato sin dal
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1999 dall'Ufficio di Rappresentanza di Caracas, in
Venezuela.

Un massiccio sviluppo intemazionale & invece,
avvenuto a livello di Gruppo, con la creazione di
societd partecipate in Irlanda, nel Principato di
Monaco, in Lussemburgo, 1'acquisizione di societd in
Francia, l'apertura di un Ufficio di Rappresentanza di
una societa partecipata a Mosca, il rafforzamento delle
attivitz storiche estere quali quelle in Lussemburgo,
Svizzera, Romania e India.

Per una puntuale descrizione delle attivita interna-
zionali a livello di Gruppo si rimanda allo specifico
capitolo nel Bilancio Consolidato.



BN LA FINANZA ETICA

Un discorso a parte, nell'ambito delle palitiche com-
merciali della Banca, meritano le iniziative che essa, rico-
noscendo la propria funzione e responsabilita nella crea-
zione di valore sociale, ha intrapreso nel settore della
Finanza Etica.

Le principali tappe di questo sviluppo possono riscon-
tarsi nelle seguenti azioni, intraprese in corso d'anno:

- & continuato l'impegno nell'ambito del progetto
So.L.E., Associazione a cui aderiscono circa cinguanta
associazioni di volontariato operanti in massima parte
nel Torinese; si fratta di una vera e propria
" Assodiazione delle Assodazioni®, che pone fra i pro-
pri obiettivi primari il sostegno agli enti non profit. Fra
le iniziative supportate in quest'ambito, é da citare
l'organizzazione, assieme alllAIRH. (Associazione
Italiana per la Ricerca, la prevenzione e la cura
dell'Handicap) di un corso di Formazione Lavoro per
dieci ragazzi disabili. Il corso, che si & svolto grazie ai
Personal Computer donati dalla Banca Sella, dovrebbe
condudersi nel 2001 con importanti possibilita di
impiego per gli stessi ragazzi. La Banca ha, inoltre, pro-
seguito ad offrire alle Associazioni membri del
Progetto propri prodotti e servizi finanziari a condizio-
ni particolarmente agevolate e personalizzate. Da
ricordare, infine, come la stessa sede del Progetto
So.L.E. sia ubicata all'interno di locali messi a disposi-
zione dalla Banca ed utilizzati anche come sede di corsi
e manifestazioni organizzati dalle singole
Associazioni;

- la Banca ha emesso una serie di carte di credito co-
branded, commercializzate anche attraverso il proprio
sito Internet, caratterizzate dalla devoluzione automa-
tica di parte delle commissioni sul transato a favore di
Enti non profit, quali Rinnovamento nello Spirito,
Gruppo Abele, Faes Centri Scolastici, Solidarieta
Cooperativa Sociale;

- & continuato il collocamento delle Obbligazioni Etiche
della Banca denominate "Abbazia 1515", caratterizzate
dal versamento automatico del 50% degli interessi cor-
risposti al dienti all'Associazione Gruppo Abele di
Don Ciotti, per la ristrutturazione di un'abbazia nel
Torinese;

- @ stato dato un deciso sostegno a varie iniziative di
raccolta fondi a sfondo sociale. Tra queste, si ricorda-
no la devoluzione di L.200 milioni a favore di imprese
e privati duramente colpiti dall'alluvione in Piemonte
e in Valle d'Aosta (per i quali la Banca ha anche stan-
ziato un plafond di L.200 miliardi complessivi per
finanziamenti a tasso agevolato) e il sostegno al pro-
getto dell'Ospedale pediatrico Gaslini di Genova,
destinato a finanziare la ristrutturazione di un'abba-
zia interna alla propria struttura al fine di trasformar-
la in spazio di gioco per i piccoli ricoverati.

Da sottolineare, inoltre, la commercializzazione dei
fondi etici della societd controllata Gestnord Fondi SGR:
- Gestnord Ambiente ha infatti continuato ad attirare i

segmenti di clientela piti sensibili alla conservazione

dell'ambiente, che hanno potuto sottoscrivere un

fondo che limita i propri investimenti ai titoli di

societa operanti nel settore ambientale {in particolare

nello smaltimento rifiuti e nel controllo dell'inguina-
mento), oltre a devolvere annualmente parte delle
proprie commissioni di gestione alla O.N.L.U.S.

Europe Conservation;

- il successo di Nordfondo Etico ha consentito alla
societa di gestione di devolvere una cospicua somma,
derivante da una quota delle commissioni di gestione
incassate, a quattro progetti specifici, promossi da:
Unicef {per la vaccinazione di 353 bambini eritrei),
Associazione Amici dei Bambini (per Ia costruzione di
una casa di accoglienza per minori abbandonati a
Bucarest), Gruppo Abele (per la ristrutturazione del-
I'abbazia citata poco sopra}, Associazione Tempo
Libero Handicappati (per la ristrutturazione di un cen-
tro polifunzionale a Milano).

Da ricordare, infine, la partecipazione di esponenti
della Banca al Gruppo di Lavoro istituito in seno
all' Assaciazione Bancaria Italiana per definire un modello
di Bilancio Sociale per le Banche, a testimontanza della
crescente esigenza che, anche nel settore creditizio, si
avverte circa l'importanza per un‘azienda di fornire
un'informazione corretta e completa sul valore sociale
prodotto nel corso dell'esercizio.
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BN STRUTTURA OPERATIVA

INFORMATION TECHNOLOGY E
ORGANIZZAZIONE

Nel corso dell'anno l'attivita di Information

Technology & stata improntata ai seguenti principi:

- raggiungimento di eccellenti livelli di servizio;

- prosecuzione del processo di riscrittura del sistema
informativo verso un sistema aperto sulla rete
Internet;

- crescente ricorso, con ottimi risultati, a risorse di
programmazione appartenenti a societa del
Gruppo. quali Sella Synergy India e Selir in
Romania;

- ottimizzazione della struttura, attraverso la nascita
di un Servizio che si occupa della gestione dei siste-
mi e delle procedure "on line" della Banca:

- sviluppo interno delle applicazioni, con continua
attenzione alle competenze organizzative, alla
disponibility di risorse di programmazione e alla
flessibilits  dell'architettura  del
Informativo.

Sistema

Il 2000 & stato caratterizzato dalla prosecuzione del
progetto di migrazione del sistema informativo H20
("Host To Open") verso nuovi standards tecnologici
basati sul web, finalizzato a gestire clienti, succursali
tradizionali e succursali telematiche su di un'unica
piattaforma. 1l nuovo sistema, scritto secondo una
modalitd "ad oggetti", avra caratteristiche di sempli-
cita, di operativita continua {ventiquattro ore su venti-
quattro, sette giorni su sette), sard multibanca (si com-
porra di applicazioni e strutture di dati utilizzabili da
societa diverse), multistato (potra essere utilizzato da
unita presenti in Stati diversi), multidivisa (tutte le
applicazioni del sistema saranno in gradoe di trattare le
operazioni indipendentemente dalle divise coinvolte!,
multilingua (I'interfaccia, la reportistica e i moduli vari
saranno espressi nella lingua scelta dall'operatore},
multicanale (I'accesso al sistema sard possibile attra-
verso canali diversi quali l'intranet aziendale, Internet,
wap, webtv), completezza immediata delle operazioni
(le applicazioni all'atto dell'inserimento delle operazio-
ni acquisiranno i dati in modo completo eliminando

ogni successiva fase di completamento/correzione).
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Nel corso del 2000, il sistema ha visto la produzione di
una serie di funzionalita di base, quali quelle relative
alle procedure anagrafe, contabile, sicurezza, condizio-
ni; conti correnti, carte di credito, cambi "al durante”.

Al fine di raggiungere livelli di servizio quanto pill
vicini al 100% e di gestire al meglio il passaggio al
nuovo sistema informativo, nonché per governare pro-
cedure in grado di gestire crescenti volumi di attivita,
& stata creata una struttura apposita, denominata
Gestione Sistemi Open, con funzioni di monitoraggio
sull'operativita dei sistemi. L'attivita del nuovo servi-
zio, nel corso del 2000, si & soprattutto focalizzata sul
potenziamento delle procedure a supporto delle atti-
vita di Internet Banking e Trading On Line, in connes-
sione alla gestione dei picchi di operativita, con parti-
colare riferimento agli orari di apertura della Borsa.

In particolare, gli interventi relativi alle procedure
informatiche hanno riguardato, in massima parte, le
procedure di negoziazione azionaria e dei dertvati "on
line", la partenza della nuova interfaccia informativa e
dispositiva relativa al Trading On Line sul mercato ita-
liano e la rivisitazione dell'interfaccia di sportello.

Ingenti risorse sono state, altresi, impiegate per
gestire la migrazione informatica degli sportelli acqui-
siti nel corso dell'esercizio da altre banche.

Nel corso dell'esercizio. per quanto riguarda l'ope-
rativitd della Banca via Internet, sono stati assicurati
standard superiori di sicurezza, in termini di difesa da
attacchi esterni, ed & stata estesa a tutte le postazioni
della rete aziendale la possibilita di "navigazione in
rete”,

Per quanto riguarda il processo di adeguamento
delle procedure per la "compliance" all'anno 2000, si
pud dire che, con il definitive test di fine anno 2000,
che ha coinvolto, attraverso le fasi di chiusura dell'e-
sercizio, tutte le procedure della Banca, il passaggio al
nuovo millennio sia stato decisamente indolore.

In riferimento alla sempre pilt necessaria attivita di
aggiornamento professionale del Personale, sono state
dedicate significative risorse alla formazione per il pas-
saggio al nuovo sistema informativo, che comporta un
cambiamento del linguaggio informatico e delle moda-



lita di programmazione. A tal fine & stato impostato
un rapporto di partnership con una societd esterna,
che ha seguito, durante tutto I'anno, i dipendenti della
Banca impiegati in questo delicato passaggio.

ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

Rappresentanti della Banca hanno partecipato, nel
corso dell'anno 2000, a numerosi Gruppi di lavoro a
livello nazionale e internazionali. Fra questi, sono da
menzionare 1'Object Management Group (OMG), orga-
nizzazione di cul fanno parte le maggiori societd di
software, costituita per definire gli standard sulle
nuove tecnologie in merito all'analisi "ad oggetti®, i
Gruppi di lavoro in seno all'A.B.L (connessi al proble-
ma del definitivo passaggio all'Euro, nonché al
C.LP.A.) e quelli in seno alla Banca d'Italia (si & parte-
cipato a un Gruppo di lavoro finalizzato alla definizio-
ne di una serie di norme e principi sulla continuita e la
disponibilita dei servizi).

Nell'ambito di ogni Area di attivita, attento & stato
il monitoraggio del mercato, della concorrenza e delle
esigenze della clientela, al fine di studiare e proporre,
laddove ritenuto strategico e in stretta sinergia con il
Servizio Marketing, prodotti innovativi.

GESTIONE E SVILUPPO RISORSE
UMANE E FORMAZIONE

L'organico della Banca si & attestato, a fine 2000, su
2.062 dipendenti, con un incremento del 23,5%,
rispetto all'esercizio precedente. La crescita, caratteriz-
zata dall'assunzione, in corso d'anno, di 546 dipen-
denti ¢ stata finalizzata, oltre che a sostituire il
Personale uscente, a sostenere lo sviluppo e l'incre-
mento dimensijonale della Banca, soprattutto in aree
ritenute strategiche, quali Banca Telematica e Private
Banking, e nelle succursali, oltre che nel settore infor-
matico-organizzativo.

Crescente é risultato il ricorso a forme di occupa-
zione flessibile, tramite gli strumenti dei contratti di
Formazione Lavoro (nel 2000, questi sono stati 406,

mentre 150 sono stati trasformati in contratti a tempo
indeterminato), del lavoro part-time (che rappresenta
al 31.12.2000 il 9,6% del totale), e del lavoro interina-
le (2,4% del totale).

A fine anno, l'etd media del Personale si & lieve-
mente abbassata da 32 anni ¢ 3 mesi a 32 anni, men-
tre I'anzianita media ¢ passata da 7 anni e 2 mesi a 6
anni e 5 mesi,

Al fine di ottimizzare e velocizzare le procedure di
ricerca e selezione del Personale, a partire dal 2000, &
stata offerta la possibiliti di inserire i "curricula vitae"
dei candidati all'assunzione divettamente sul sito della
Banca.

Durante l'esercizio in esame, si & confermata la
volonta della Banca di privilegiare la parte "variabile"
della retribuzione, legata ad alcuni parametri, quali
obiettivi di reddito e di volumi, fissati a livello globale
ed individuale e tali da introdurre, nella retribuzione,
elementi meritocratici concretamente misurabili. 1
programmi di incentivazione, mirati alla vendita di
prodotti specifici e legati ai rispetto di "benchmark"
predefiniti, hanno coinvolto numerosi dipendenti. La
parte variabile della retribuzione ha ragpiunto, alla
fine del 2000, 1'11,5% del totale.

Fra 1 vari accordi raggiunti con le Organizzazioni
Sindacali, da sottolineare quello regolante l'orario di
servizio di tutti { “call center", che ha consentito di
estendere il servizio alla clientela alle giornate di saba-
to e domenica.

In relazione alla possibilita offerta ai dipendenti di
aderire al Fondo Pensione Eurorisparmio di Gestnord
Fondi SGR, & da sottolineare come, a seguire il buon
successo gia registrato durante l'esercizio precedente,
siano continuate le adesioni, che hanno raggiunto il
numero di 1.395.

Per cio che riguarda il costo del Personale, il costo
dell'ora effettivamente lavorata ha raggiunto L.43.594
(contro L.54.026, nel 1999), mentre il costo annuo
medio per dipendente ha raggiunto L.82.306.453.

Fra le iniziative pill innovative adottate dalla Banca
per accrescere ['aggiornamento, la formazione e la cul-
tura telematica dei dipendenti, si & deciso, in corso
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d'anno, di offrire a tutti 1 dipendenti del, Gruppo, in
comodato d'uso gratuito, un Personal Computer abili-
tato al collegamento *in rete". L'offerta, che conferma
concretamente la consapevolezza della Banca sulla cre-
scente importanza dell'aggiornamento tecnologico del
Personale per cogliere le sfide imposte dalla nuova eco-
nornia, & stata accolta, nel corso dell'esercizic in esame,
da 1.757 dipendenti.

Per quanto concerne la formazione, nel corso del
2000 sono state effettuate 8.848 giornate di attivita di
formazione, con un incremento del 14,6% rispetto al
1999 (e del 256% rispetto al 1997). I dipendenti in
Contratte di Formazione e Lavoro sono stati coinvolti
nell'attivitd formativa per un totale di 3.960 giornate,

I corsi contrattuali previsti dal Contratto Collettivo
Narzionale sono stati portati da 37,5 ore biennali a 50 ore
annuali e sono stati aperti, per la prima volta, ai Quadri
Direttivi. L'offerta formativa prevista in quest'ambito ha
riguardato 18 corsi, tra corsi base e corsi specializzati,
differenziati in base a varie "famiglie professionali®, e ha
registrato oltre 2.600 adesioni per 77 edizioni, che ter-
mineranno nel 2001. Tra le pit importanti tematiche
trattate, si ricordano quelle connesse allo sviluppo della
New Economy nei suoi vari aspetti (finanziari, commer-
ciali, manageriali, giuridici, tecnici ed informatici), di
Internet e della Banca Telematica.

Nel corse dell'annc & partita la prima iniziativa di
formazione "a distanza’, coerentemente con la crescita
dimensionale e di copertura geografica della Banca, che
rende sempre pill necessarie iniziative di formazione
decentrata e flessibile. sia tramite ['utilizzo dell'informa-
tica, sia tramite nuovi strumenti tecnologici, che con-
sentano percorsi didattici alternativi alla tradizionale
formazione in aula. Il corso sul tema "Banca Telematica",
frequentabile ‘virtualmente" tramite il Personal
Computer del proprio ufficio e realizzato con un sup-
porto di “tutoraggio”, sia informatico, sia didattico, ha
suscitato interesse da parte di oltre 200 partecipanti.

Inoltre, per la prima volta, sono stati svoltt corsi con
partecipanti collegati in videoconferenza, in maggioran-
za da Uffici di alcune Banche del Gruppo: notevole l'ap-
prezzamento da parte dei partecipanti che, in guanto
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operativi in aree geograficamente distanti dalla Sede
della Banca, hanno potuto godere della formazione
senza doversi spostare dalla propria realtd operativa.

E' proseguito, anche nel 2000, un costante e signi-
ficativo impegno formativo gestito internamente da
parte delle diverse Aree di Attivita della Banca, che ha
riguardato argomenti di particolare attualitd, quali
Internet, Internet Banking, riorganizzazione informa-
tica in un'ottica web, nuovi prodotti e servizi finanzia-
ri (con particolare riferimento ai prodotti di risparmio
assicurativo), analisi e consulenza finanziaria, nuovi
linguaggi informatici,

Ventinove corsi (+55%, rispetto all'anno preceden-
te} sono stati approvati e realizzati nell'ambito dei pro-
getti finanziabili dal F.S.E. (Fondo Sociale Europeo) e
dalla Regione Piemonte.

Si sottolinea come il 70% della formazione com-
plessiva sia stato rappresentato da formazione interna:
a tutti i colleghi che hanno svolto attivita di docenza,
per il prezioso e costante contributo, va un particolare
ringraziamento.

COMPOSIZIONE DEL PERSONALE BANCA SELLA
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BEEE CONTROLLI INTERNI E GESTIONE INTEGRATA DEI RISCHI

SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Per quanto concerne i controlli su tutte le societa
del Gruppo, la Capogruppo Finanziaria Bansel ha dele-
gato la struttura operativa di Banca Sella ad assumere
il ruolo di coordinamento. Pertanto, & stato costituito
presso la Banca un "Sistema integrato di Controllo di
Gruppo", che ripartisce su pit Funzioni l'attivita di
controllo del Gruppo stesso relativamente agli aspetti
strategici, formali, andamentali, contabili ed operativi.

L'attuale struttura del sistema di controlli & impo-
stata in modo da assicurare un adeguato e attento
monitoraggio delle attivita della Banca e del Gruppo.
Questo avviene, non solo sulla base di rilevazioni e
verifiche a posteriori, fondate su un accurato ed affi-
dabile sistema informatico, ma soprattutto tramite un
sistema di controllo concepito nell'ottica di individua-
re, valutare e, soprattutto, prevenire tutti i rischi che
possono incombere, anche in prospettiva, sull'attivita
ordinaria e straordinaria.

Rispetto alla tipologia ed all'oggetto, i controlli
svolti dalla Capogruppo direttamente, o tramite le fun-
zioni delegate alla Banca Sella, sono suddivisi nelle
seguenti categorie:

- Controllo Strategico: esso & proprio del Consiglio di
Amministrazione e della Direzione della Banca e si
sostanzia nell'attivitd di indirizzo, controllo e coor-
dinamento dell'operativita della Banca e del
Gruppo, nonché dei rischi insiti nelle rispettive
attivita;

- Controllo Ispettivo su Attivita Bancaria, S.LM.
(Societa di Intermediazione Mobiliare) e S.G.R.
(Societa di Gestione del Risparmio): esso & proprio
del Servizio Ispettorato con le sue Sezioni

S.ILM.,

Ispettorato Estero, Auditing E.D.P) e ha. quale

{Ispettorato  Generale, Ispettorato
compito, l'effettuazione dei controlli, di natura
burocratica/formale, inerenti al rispetto della
Legge, delia normativa di Vigilanza di Banca
d'Italia e delle norme emanate da alire Autorita,
nonché della normativa interna;

- Controllo Andamentale: effettuato dal Servizio

Controllo di Gestione, monitora le condizioni di
equilibrio economico, patrimoniale, dimensionale
della Banca e del Gruppo;

- Controllo Contabile: affidato al
Contabilita, contralla l'attendibilita def dati forniti
dalle diverse Aree della Banca e secieta del Gruppo

Servizio

e delle aggrepazioni che dagli stessi derivano, nel-
I'ottica della redazione del Bilancio civilistico e con-
solidato e in una situazione di costante confronto e
reciproco controllo con il Servizio Controllo di

Gestione;

- Controllo Sostanziale/Operativo (di Qualita) e su

rischi: si occupa del monitoraggio dei rischi con-
nessi ad attivitd diverse svolte dalla Banca e dalle
societd del Gruppo in settori quali I'erogazione del
credito, la gestione di patrimoni, 1'operativita sui
mercati, i sistemi di pagamento, i rapporti con le
banche, nonché dei processi di gestione dei rischi
medesimi, in un'ottica di costante miglioramento,

II controllo & svolto dalle Sezioni Qualita del

Credito, Qualitd Gestioni Patrimoniali, Qualita

Operativita Banche, Banca Depositaria, nonché dal

Servizio Financial Control, facente capo al Servizio

Contabilitd. Per un'analisi pit dettagliata delle

modalita di gestione dei rischi suddetti, si rimanda

alla Sezione della Relazione sulla Gestione

Integrata dei Rischi.

La struftura presentata si aggiunge all'attivitd di
controllo costantemente svolta all'interno di ogni sin-
gola Area di attivita da parte dei responsabili preposti
ed & integrata da appositi Comitati che si ritrovano
periodicamente alla presenza di almeno un membro
della Direzione Centrale di Gruppo.

Per quanto riguarda l'operato svolto dagli Uffici
Ispettorato Generale, Ispettorato S.LM., Ispettorato
Estero ed Auditing E.D.P., nel corso dell'anne sono
state effettuate 142 visite presso le succursali della
Banca, mentre le ispezioni ad Aree e Servizi di Sede
Centrale sono state 12.

Nel corso delle visite ispettive sono stati effettuati
approfonditi controlli sulla correttezza dei dati conta-
bili, sull'assenza di sospesi di lavorazione, sul rispetto
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delle norme di legge e delle disposizioni interne relati-
vamente alla trasparenza dei servizi bancari e finan-
ziari, al contrasto del riciclaggio di capitali, ai servizi di
intermediazione in strumenti finanziari, alla sicurezza,
nonché all'organizzazione in genere, oltre che alla pun-
tuale esecuzione dei controlli interni previsti a carico
di ogni succursale, Area e Servizio di Sede.

L'attivith ispettiva & stata integrata da una sempre
pit attenta fase di controlli pre-ispettivi accentrati,
che, tramite efficaci strumenti di "inquiry", ha consen-
tito di vigilare sulla correttezza dell'operato delle sin-
gole unita, riducendo il tempo di permanenza presso
le stesse.

E' proseguito, a tale riguardo, l'impegno
dell'Ispettorato tendente ad incrementare il numero e
la tipologia dei controlli basati sull'utilizzo di stru-
menti informatici, che consentono di selezionare ed
estrarre dati e transazioni ritenuti meritevoli di mag-
giori attenzioni, al fine di constatarne la regolarita. A
tal proposito, si citano i molti nuovi controlli attivati
in corso d'anno, finalizzati a monitorare l'operativita
eseguita in Aree di Attivitd innovative, guali Internet

Banking, Trading On Line e Banca Telefonica.

GESTIONE INTEGRATA DEI RISCHI

RISCHIO DI CREDITO

Le aree soggette a tischio di credito, nell'ambito
della Banca, sono la Banca Commerciale, |'Area
Mercati, I'Area Distribuzione e 1'Area dei Sistemni di
Pagamento Elettronici. con particolare riferimento alle
carte di credito. A livello consalidato, oltre alle analo-
ghe aree di attivits delle Banche del Gruppo, contri-
buiscono, in particolar modo, a generare rischio di cre-
dito potenziale le attivita delle partecipate Biella
Leasing e Consel, dedicate, rispettivamente, ai settori
del leasing e del credito al consumo.

La concessione e la gestione del credito sono disci-
plinate da norme interne, contenute nei "Principi per
llerogazione del Credito". accessibili a tutto il
Personale anche in modo elettronico per mezzo della
rete interna aziendale Intranet.
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La concessione del credito. sulla base di deleghe
conferite dal Consiglio di Amministrazione, quando
non svolta, per importi al di sopra di un determinato
livello, direttamente dal Consiglio stesso, & delegata al
Comitato Esecutivo, al Comitato Fidi e al Personale
Direttivo, e non, presente in Sede Centrale e nelle sin-
gole unita operative, sulla base dell'esperienza matu-
rata e delle capacita dimostrate in tema di erogazione
e di gestione del credito stesso.

La struttura centrale del Servizic Impieghi assicura
il supporto specialistico per gli affidamenti di compe-
tenza degli Organi deliberanti collegiali.

Nell'ambito del processo di conferimento dei pote-
ri ai singoli deliberanti, gli affidamenti concessi al
cliente sono valutati con riferimento, sia all'esposizio-
ne del cliente nei confronti dell'intero Gruppo Banca
Sella, sia all'esistenza di eventuali crediti concessi a
societd che formano con il cliente uno stesso gruppo
economico-patrimoniale.

Nel corso del 2000 & praseguita ['assegnazione alle
imprese industriali di un rating interno, che progressi-
vamente verra esteso all'intera clientela affidata.
L'assegnazione di rating ha permesso. e permettera
con maggiore estensione in futuro, una valutazione
pitt precisa del rischio, una migliore adeguatezza del
"pricing", nonché il rispetto delle raccomandazioni
delle Autoritd europee, quale il Comitato di Basilea,
che richiedono di produrre modelli di rischio sul cre-
dito, anche al fine di determinare un minore assorbi-
mento di patrimonio per l'attivita creditizia.

Il controllo del rischio di credito & assicurato anche
dal Servizio centralizzato "Qualitd del credito di
Gruppo", che ha il compito di intervenire per preveni-
re eventuali patologie che possano portare a rischi di
insolvenza.

A tal fine, il Servizio compie un'azione di costante
verifica deil'andamento e dell'utilizzo delle linee di
credito concesse alla clientela. Tale controllo permette
l'identificazione delle esposizioni a rischio, successiva-
mente classificate all'interno di un modello che asso-
cia ad esse diversi valori numerici {da uno a cingue), a
seconda del livello di rischiosita, definendole "Partite



ad Andamento Anomalo" (P.A.A). E' infine da sottoli-
neare come l'attuazione dei controlli suddetti si integri
con il sistema di controlli posto in essere su applica-
zione di norme emanate dalla Banca d'Ttalia.

Infine da tempo & attivo il "Comitato Qualita del
Credito", che, con periodicita mensile, si riunisce con
I'obiettivo di analizzare I'andamento dei settori econo-
mici nei confronti dei quali la Banca & esposta, 1'arti-
colazione pin opportuna delle linee di utilizzo del cre-
dito, l'esame dei valori dei crediti dubbi. delle soffe-
renze e degli incagli, comprese le rispettive rettifiche
di valore, nonché l'esame degli eventuali errori in
tema di erogazione e gestione del credito, emersi in
conseguenza di specifiche ispezioni.

Per quanto concerne un altro rischic connesso a
quello di credito, vale a dire il rischio di controparte, i
criteri in base ai quali vengono erogati affidamenti a
banche sono i seguenti: i poteri di delibera per la con-
cessione di massimali per operazioni in cambi e deri-
vati, nonché per depositi di denaro e titoli, sono distri-
buiti tra Consiglio di Amministrazione, Comitato
Esecutivo e Comitato Fidi e variano in base ai seguen-
ti tre aspetti: il rating sul lungo termine, la consisten-
za dei massimali richiesti tenuto conto delle linee
accordate al Gruppo di cui l'Istituzione fa parte, l'ap-
partenenza dell'Istituzione ad un paese della "Zona A",
o della "Zona B",

L'istruttoria avviene a cura dell'Ufficio Fidi e l'ana-
lisi prende in considerazione sia gli aspetti patrimo-
niali che quelli reddituali, estendendosi anche alle
Istituzioni controllate e controllanti. La proposta & a
cura di un numero ristretto di propenenti indicati dal
Consiglio di Amministrazione.

RISCHIO DI MERCATO E DI LIQUIDITA'
L'attivita effettuata dalla Banca sui mercati M.T.S.
(Mercato Telematico dei titoli di Stato), M.LF
(Mercato Italiano dei Futures), I.D.E.M. {Mercato
Italiano dei Derivati azionari), M.T.A, (Mercato dei
Titoli Azionari}, M.C.W. {Mercato dei Covered
Warrant}, Eurex e Liffe, nonché quella O.T.C. (Over
The Counter) e nei settori Tesoreria e Cambi & regola-

mentiata da specifici limiti, assegnati dal Consiglio di
Amministrazione "ad personam" agli operatori.

Ciascun operatore svolge un'attivita che pud essere
riassunta nei seguenti aspetti principali: "market
making", arbitraggio, "spread trading", "trading dire-
zionale".

Per assegnare i limiti di rischio ai singoli operatori
viene utilizzato il metodo del Value At Risk (V.AR.).
Vengono assegnati limiti, sia per le posizioni “intra-
day", sia per le posizioni "overnight".

L'assegnazione dei limiti "ad personam" consente
di distinguere gli operatori in funzione dell'esperienza
e di assegnare, quindi, limiti congrui alla diversa pro-
fessionalita maturata. Per l'attivita degli operataori
sono inoltre previste delle "stop loss".

A supporto dell'operativita di "trading” e al fine di
consentire una corretta gestione dei rischi di cambio e
di tasso, viene utilizzato uno specifico software di
"risk management” e "position keeping" che cattura in
tempo reale i contratti realizzati sui diversi circuiti, li
elabora e visualizza la posizione di rischio, sia a livello
complessivo di dealing room, sia a livello di "desk”, sia
a livello di singolo operatore. Nel corso dell'esercizio
sono stati fatti ingenti investimenti sotto questo pro-
filo. E' stato, infatti, adottato un unico software per la
gestione integrata dei rischi su cambi, money market,
titoli e derivati,

Tutti gli operatori, all'interno dei limiti operativi
definiti per le singole attivitd, devono rispettare i limi-
ti stabiliti per ciascuna controparte. La gestione e il
monitoraggio di tale rischio & integrata nel software di
"risk management” e “position keeping". Apposite
interrogazioni consentono il monitoraggio delle singo-
le posizioni, mentre, su elaborato prodotto quotidia-
namente, vengono evidenziate le posizioni di tutte le
controparti, monitorate dal Servizio qualita crediti.

Oltre all'attivita di predisposizione di nuove linee
di credito per nuove controparti estere, intensa & l'at-
tivita di revisione dei limiti in essere a favore di ban-
che gia affidate, che si rende sempre piil necessaria,
alla luce dei forti cambiamenti sui mercati finanziari
internazionali, a seguito degli intensi processi di fusio-
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ne/acquisizione in corso.

Per la Direzione e gli organi di controllo viene pro-
dotta giornalmente una rendicontazione economica
*marked to market".

Per quanto concerne la gestione del rischio di tasso
su operazioni in valuta ed eurolire, questa avviene
mediante la conversione in operazioni elementari
"depo equivalent" di tutte le transazioni generanti un
rischio di tasso.

1l Financial Control & munito di una postazione del
software descritto per il monitoraggio in tempo reale
dell'operativita; vigila e verifica il rispetto dei limiti
operativi sopra esposti.

Per quanto riguarda i rischi tipici del servizio di
negoziazione offerto alla clientela, essi sono regola-
mentati da apposite delibere del Consiglio di
Amministrazione, che fissano limiti operativi, sia in
termini quantitativi di esposizione massima (criterio
del valore nominale, oppure criterio V.A.R.), sia quali-
tativi (limiti di rating). Essi riguardano la detenzione
di posizioni finalizzate alla negoziazione in contropar-
tita diretta con la clientela, ovvero originate da garan-
zie offerte in occasione di consorzi di collocamento.

La gestione della liquidita in Euro e valuta & affida-
ta alla Tesoreria, le cui scelte strategiche di pianifica-
zione sono in carico al Comitato A.L.M. (Asset and
Liabilities Management}, che si riunisce mensilmente.

Il "Comitato Liquiditd" settimanale si riunisce con
la finalitd di orientare le principali decisioni inerenti
alla gestione della liquidita e di costituire un'efficace
interfaccia tra il comitato A.L.M. e la Direzione
Centrale, da un lato, e la Tesoreria dall'altro.

Al fine di assicurare una sana e prudente gestione
della liquidita, il Consiglio di Amministrazione ha
provveduto a fissare alcuni parametri che costituisco-
no una guida efficace per la gestione della liquidita
stessa. A tal fine, vengono monitorati quotidianamen-
te un parametro di liquidita a breve, un parametro che
rapporta la raccolta interbancaria alla raccolta dei
clienti ed uno che rapporta gli impieghi a clienti e Ia
raccolta rispettiva.
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RISCHIO DI TASSO

Il monitoraggio é svolto dal Servizio Controllo di
Gestione, il quale effettua un'analisi, utilizzando la
metodologia della "gap analysis", in base alla quale Ie
attivitd e le passivita della Banca vengono classificate per
fascia temporale di riprezzamento del tasso e viene cal-
colato I'impatto, sul valore economico dell'Azienda, di
una variazione della curva ded tassi d'interesse.

Nel corso del 2000, il rapporto tra I'impatto sul valo-
re economico della Banca (derivante quasi esclusivamen-
te dal rischio potenziale attribuibile alla componente
Titoli di Proprieta) ed il patrimonio di vigilanza si & man-
tenuto intorno a valori pari al 2%.

Al netto della componente Titoli di proprieta, il
rischio di tasso risulta piuttosto contenuto; infatti, a fine
2000, la raccolta da clientela e da banche a tasso fisso,
con vita residua oltre I'anno. rappresentava solo il 2,1%
del totale; sul lato dell'attivo, gli itnpieghi a clientelaea
banche a tasso fisso, con vita residua oltre l'anno, inci-
devano per il 2,3% sul totale.

RISCHIO PAESE

La Banca Sella risulta essere sottoposta ad un Rischio
Paese decisamente limitato, in quanto essa & esposta
verso paesi al di fuori dell'area O.C.3.E. solamente in
relazione agli affidamenti a controparti bancarie connes-
si alle attivitd in cambi e tesoreria.

Laddove esista un'attivith di erogazione del credito
verso soggetti privati non residenti, questa ¢ totalmente
garantita.

Il rischio potenziale &, infine, monitorato tramite la
definizione di livelli di affidamento globale per paese,
aggiornati continuamente e periodicamente anche in
connessione all'appartenenza del paese stesso alla Zona
"A", o alla Zona "B".

RISCHIO DI FRODE E INFEDELTA'

1l Servizio Ispettorato di Gruppo ha dedicato costan-
te attenzione per il controllo di questi rischi, che, non
essendo agevolmente riconducibili a schemi prefissati,
vengono monitorati attraverso l'osservazione di feno-
teni/segnalazioni non facllmente codificabili.



RISCHIO LEGALE

La regola interna stabilisce 1'obbligo di utilizzare
schemi contrattuali i cui contenuti rispondano, ogni-
qualvolta possibile, a caratteristiche di standardizza-
zione previamente valutate dalle preposte strutture
aziendali.

RISCHI OPERATIVI

1l Servizio Auditing E.D.P. svolge attivita di moni-
toraggio sul Sisterna informativo aziendale e verifica.
tra l'aliro, che siano adeguate alle necessita le misure
adottate e poste in atto per garantire la sicurezza fisi-
ca e la logica di impianti e procedure, e per tutelare i
dati aziendali da accessi non autorizzati e da modifiche
o distruzioni accidentali o intenzionali. Nei confronti

di questi eventi sono previsti dettagliati piani di
Disaster Recovery, con identificazione degli interventi
prioritari da intraprendere in caso di disastro.

Con lo sviluppo della Banca Telematica, si & posta
una crescente attenzione ai rischi operativi derivanti
dalle relative attivita sul "web". Questo ha significato,
in primo luoge, un'ulteriore attenzione ai livelli di ser-
vizio, misuratt e monitorati sistematicamente al fine
di garantire la massima efficienza dei processi e delle
procedure.

L'estensione della possibilita di collegarsi alla
"rete" per tutti i Personal Computers della Banca,
attuata nel corso dell'esercizio, ha, inoltre, reso neces-
sario introdurre nuovi "firewalls” in grado di protegge-
re il sistema da attacchi esterni.
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I EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

LO SCENARIO

Lo scenario esterno di previsione in cui la Banca
colloca la propria operativita nel 2001 tiene conto di:
- un andamentc congiunturale non dissimile da

quello registrato nel corso del 2000, il che non

dovrebbe ripercuotersi sensibilmente sul rischio di

credito;

- un'intensificazione della concorrenza proveniente,
sia da istituzioni finanziarie italiane e straniere, sia
da nuovi attori non bancari, che sempre pit fre-
quentemente stanno affacciandosi sullo scenario
finanziario, con particolare riferimento at settori
della Banca Telematica, del Risparmic Gestito e
della Negoziazione;

- un livello dei tassi di mercato tale da mantenere lo
“spread" sostanzialmente invariato rispetto al pre-
cedente esercizio;

- una prosecuzione dell'orientamento delle scelte di
investimento della clientela verso il comparto del
risparmio gestito e assicurativo;

- un'attiva domanda del credito proveniente, sia dal
comparto della clientela privata che delle imprese,
soprattutto di dimensioni medio-piccole ed ope-
ranti in tutti i settori economici, con particolare
riferimento alla domanda di credito a medio/lunge
termine;

- un considerevale sviluppo dei servizi finanziari "a
distanza", soprattutto in considerazione della rivo-
luzicne che il mondo Internet ha prodotto e pro-
durrd sui mercati;

- il prolungamento degli effetti della cosiddetta
"Legge Visco", con le agevolazioni fiscali da essa
previste per gli investimenti.

LA BANCA: | VOLUMI

Stante questo scenario esterna, per l'esercizio 2001
la Banca prevede di poter raggiungere, in termini di
volumi dei principali aggregati, i seguenti obiettivi:
- una consistente crescita della raccolta globale, gra-
zie alla penetrazione in nuovi segmenti, fra i quali
quello "istituzionale' e quello delle imprese, non-
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ché grazie all'utilizzo di tutti i canali distributivi, in
particolar modo di quelli innovativi costituiti da
Internet e dalla Banca Telematica. Fra le diverse
forme di raccolta, si ritiene che possa continuare
l'interesse deila clientela istituzionale verso lo stru-
mento dei Pronti Contro Termine. Sono inoltre
previste, per questa tipologia di clientela, emissio-
ni obbligazionarie ad hoc. Un contributo significa-
tivo alla crescita della raccolta diretta & previsto
derivare, infine, dall'incremento costante della
compaonente liquida dei conti telematici:

- una crescita degli impieghi, percentualmente supe-
riore a quella del Sistema, determinata soprattutto
dalla componente a medio/lungo termine, che, per
i1 2001, dovrebbe risultare ancora tra i comparti pitl
dinamici, assieme al comparto del credito al consu-
mo, peraltro sviluppato dalla controllata Consel;

- una rilevante crescita del Risparmio Gestito com-
plessivo, con una maggiore incidenza dei comparti
del Private Banking e del Risparmio Assicurativo,
seguiti da quello dei fondi comuni e delle Sicav;

- un incremento dei volumi transati sui P.O.S. della
Banca.

LA BANCA: LA REDDITIVITA'

Con riferimento alle variabili reddituali, si prevede:

- un margine di interesse che, in presenza di una
sostanziale tenuta dello "spread", dovrebbe regi-
strare un soddisfacente incremento, sebbene infe-
riore a quello registrato nel 2000:

- un aumento dell'incidenza dei Ricavi da Servizi sul
Margine di Intermediazione, dovute principalmen-
te a un incremento dei proventi derivanti dai set-
tori del Trading On Line e dei Sistemi di
Pagamento, con particolare riferimento alla com-
mercializzazione dei P.O.S. e alla distribuzione
delle nuove carte di credito "on line";

- un impatto delle perdite su crediti allineato a quel-
lo registrato nel 2000,

- una riduzione notevole nel tasso di incremento dei
costi, in un'ottica di razionalizzazione dei costi



generali, che peraltro non andra a discapito del

necessario sostegno alla realizzazione dei progetti

strategici (la prosecuzione delle agevolazioni fiscali
connesse alla cosiddetta "Legge Visco” rendera, tra

I'altro, ancora conveniente effettuare quegli inve-

stimenti ritenuti maggiormente strategici).

Alla luce di quanto sopra, si ritiene di fissare, come
obiettivo di redditivita per il 2001, un utile netto in
crescita rispetto al 2000.

Per raggiungere i suddetti risultati economico-
patrimoniali, monitorando al tempo stesso piil incisi-
vamente gli incrementi di volumi, soprattutto nelle
nuove Aree di Business, la Banca baserad la propria
azione di sviluppo, fin dall'inizio dell'anno. su una
nuova struttura interna. Il nuovo organigramma pre-
vedera, infatti, che parte delle precedenti Aree di
Business dipendano da cinque nuove Divisioni (Banca
Telematica, Risparmio Gestito, Attivita Internazionali,
Banche e Reti, Risorse Informatiche e Tecnologiche),
cui si affiancheranno 1'Area Distribuzione - che inglo-
bera le succursali telematiche - 1'Area Banca
Commerciale e I'Area Mercati.

Proseguira I'impegno della Banca verso l'integrazio-
ne dei diversi canali distributivi, con il fine di poter
mettere a disposizione della clientela tutti i prodotti e
servizi, indipendentemente dal canale di comunicazio-
ne utilizzato.

Per raggiungere livelli di servizio quanto piu possi-
bile vicini al 100%, in tutti i canali, ingenti risorse ver-
ranno dedicate all'affinamento delle procedure, non-
ché al potenziamento del Servizio Customer Care, che,
agendo in stretta collaborazione con 1'Ufficio
Marketing, perfezionera la propria attivita di registra-
zione di dati e informazioni utili per proporre nuovi
servizi ai clienti.

L'Area Distribuzione Tradizionale della Banca sara
impegnata, nel corso del 2001, soprattutto a consoli-
dare la presenza nelle zone di pill recente apertura,
senza, peraltro, trascurare i progetti di nuove aperture.
Queste ultime saranno caratterizzate, in massima
parte, dalla costituzione di strutture, almeno a livello

iniziale, quanto pit possibile "leggere", orientate,

quindi, a fornire alla dientela un supporto all'operati-
vita soprattutto nei settori della raccolta e dell'investi-
mento.

Nell'ottica di ampliare le quote di mercato della
Banca, particolare rilevanza assumeranno le iniziative
dei due settori trainanti lo sviluppo della Banca
Telematica, vale a dire il Trading On Line e il
Commercio Elettronico. Il Trading On Line vedra l'at-
tuazione di investimenti mirati soprattutto allo studio
e alla messa in atto di nuovi software, in grado di pro-
porre alla clientela operazioni piti complesse, quali
vendite scoperte "intraday” e operativitd in "leverage".
Nel settore del Commercio Elettronico, oltre a studia-
re sistemi improntati a garantire alla clientela una
ulteriore sicurezza delle transazioni, peraltro in alcuni
casi richiesta dai circuiti elettronici di pagamento,
saranno incrementate le funzioni del sistema di "pay-
ment gateway", in grado di offrire alla clientela pac-
chetti di servizi sempre pilt completi; in quest'ottica,
nel corso del prossimo mese di aprile, partira il nuovo
sistema di gestione dei pagamenti “on line", denomi-
nato Gestpay, che unird una sempre maggiore affida-
bilitd e sicurezza delle transazioni ad un servizio piit
completo e versatile, a disposizione degli esercenti,
per gestire e monitorare le transazioni stesse. Sempre
in riferimento al comparto corporate, saranno, infine,
potenziati i servizi telematici a favore delle imprese, in
termini di un'offerta pid completa di servizi finanziari
e di creazione di spazi di contatto con gli acquirenti
"on line".

Nell'Area della gestione dei patrimoni della dien-
tela, la Banca perseguira il progetto di incrementare le
performances, sia attraverse il potenziamento della
struttura di analisi e ricerche creata nel corso del 2000,
sia attraversc una maggior vicinanza alle esigenze dei
clienti, grazie, in particolare, alla creazione di nuovi
teams di Private Banking,

Fra i vari comparti del risparmio gestito, dovrebbe-
ro conoscere particolare sviluppo i fondi comuni di
investimento e il risparmio assicurativo, con la com-
mercializzazione di nuove polizze e di fondi di tipo

previdenziale e pensionistico,
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Nel corso del 2001, la Banca, ottenuto il rating,
intende costituire un programma di emissioni obbliga-
zionarie sull'Euromercato, al fine di diversificare le
proprie fonti di finanziamento. Una prima emissione
di debito "senior" potrebbe, a tale riguardo, avere
corso gia nel primo semestre. Anche sul mercato inter-
no, la Banca amplieri la propria presenza, attraverso la
quotazione sul M.O.T. di altre obbligazioni Banca
Sella.

Nel settore dei Sistemi di Pagamento, continueta
l'opera atta ad offrire alla clientela tutti i servizi diret-
tamente "on line". Per quanto riguarda specificatamen-
te il settore dei Sistemi di Pagamento elettronici, sard
ulteriormente sviluppata l'offerta delle carte di credito
sul sito della Banca, anche tramite lo studio di carte
innovative, con un conseguente potenziamento del
sistema interno di "credit scoring'. La commercializza-
zione delle carte, nonché degli altri prodotti e servizi
di pagamento - con particolare riferimento at P.O.5. -
sara, inoltre, favorita dal potenziamento della rete di
agenti assicurativi specializzati, che consolidera la pro-
pria presenza sul territorio nazionale e potrebbe affac-
ciarsi all'estero.

Con riguardo al settore corporate, sara perfeziona-
to un pacchetto di servizi particolarmente orientato a
consentire alle aziende un'ottimizzazione dei flussi
finanziari connessi alle spese di viaggio e rappresen-
tanza sostenute dai dipendenti.

Dal punto di vista delle risorse umane, dopo la
forte crescita dimensionale del 2000, I'anno prossimo
sara un anno di parziale consolidamento, caratterizza-
to, quindi, da una riduzione delle assunzioni, e da una
costante attenzione all'allocazione delle risorse nelle
aree ritenute strategiche.

Con riferimento alle attivita di formazione, saran-
no avviati programmi di formazione "on line", al fine
di estendere quanto piil possibile la cultura telematica
fra 1 dipendenti.

L'espansione internazionale continuera ad essere
una delle priorita strategiche della Banca, in un'ottica
di penetrazione di nuovi mercati, intesi sia come baci-
ni commerciali di utenza, sia come base di sviluppo di
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nuovi prodotti e servizi per la clientela del Gruppo. 1l
2001 sar, tra l'altro, il primo esercizio per " Agency"
della Banca a Miami.

Dal punto di vista informatico-organizzativo, il
2001 vedra la prosecuzione del processo di graduale
migrazione verso il nuovo sistema informative H20
(Host To Open), che dovrebbe entrare in funzione
entro il mese di gennaio del 2002, Per gestire al meglio
tale processo, considerata anche la contestuale sca-
denza della sostituzione definitiva della Lira con
I'Euro, si perseguird il progetto di trasferire, quanto
prima, la gestione della maggior parte delle procedure
al nuovo sistema, caratterizzato dall'essere multidivi-
sa.

11 passaggio ad un sistema informativo "web orien-
ted" rendera necessario il potenziamento della struttu-
ra centrale di controlle, in grado di governare central-
mente il software che non & possibile decentrare. La
stessa struttura di controllo dedichera una costante
attenzione a garantire la sicurezza del sistema da attac-
chi esterni e a verificare i livelli di servizio.

Con riferimento al miglioramento della qualita dei
processi, la Divisione Information Technology, anche
in questo caso in sinergia con le diverse Aree di
Business, sard fortemente impegnata nell'implementa-
re procedure in grado di assicurare crescenti livelli di
servizio alla clientela, dotandosi di nuovi strumenti e
sistemi di monitoraggio.

Per conseguire con maggiore efficienza tzali impor-
tanti obiettivi, la Divisione Information Technology
sara interessata da una costante attivitd di formazione
interna ed esterna, anche in riferimento alla decisione
di adottare gli standards internazionali relativi alla
programmazione "ad oggetti’, diffusi dall'Object
Management Group.



BN FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

- 1l Consiglio di Amministrazione della Banca Sella
ha convocato I'Assemblea straordinaria del Soci
per deliberare la proposta di aumento e conversio-
ne in Euro del Capitale Sociale, da
L.150.000.000.000 a Eurc 80.000.000.

- In data 1° gennaio 2001, la succursale della Banca
Sella di Belluno & stata ceduta alla Banca Bovio
Calderari, gia presente sulla piazza con un altro
sportello, in un'ottica di razionalizzazione degli
sportelli delle Banche del Gruppo.

- Indata 11 gennaio 2001, sono entrate in funziene
le prime applicazioni del nuovo sistema informati-
vo H20 {Host To Open), che entrera completamen-
te in atto entro il mese di gennaio 2002.

- In data 1° febbraio 2001, la Banca ha emesso un
prestito obbligazionario, del valore globale pari a

Euro 50 milioni, indicizzato all'Euribor, con sca-
denza nel 2005.

- In data 1° marzo 2001, la Banca ha emesso un pre-
stito obbligazionario, del valore globale pari a Euro
2,5 milioni, indicizzato all'Euribor, con scadenza
nel 2000, 1 prestito entra nel novero dei prodotti
di Finanza Etica della Banca, prevedendo la devo-
luzione all'Associazione Sorella Natura per la
Chiesa di S.Croce in Assisi (O.N.L.U.S.) del 50%
degli interess! corrtsposti.

- Nel mese di marzo 2001, & divenuto operativo il
nuovo servizio Trading On Line Plus, che, attraver-
so lo sviluppo di una nuova piattaforma tecnologi-
ca e nuove funzionalitd, offre alla clientela una

negoziazione pitt veloce, completa e economica.

BN AZIONI PROPRIE E DELLA CONTROLLANTE

Nel corso dell'esercizio, 12 Banca Sella non ha dete-
nuto, né attualmente detiene, alcuna azione propria,

né azioni della controllante Finanziaria Bansel S.p.A..

I PARTECIPAZIONI E RAPPORTI CON LE IMPRESE DEL GRUPPO

La strategia della Banca, con riferimento alle partecipa-
zioni, & volta a migliorare e ampliare l'offerta di prodotti e
servizi che completino quelli da essa offerti direttamente,
con una configurazione di Gruppo polifunzionale, Con rife-
rimeénto alle politiche commerciali, le "societa prodotto”
operano, peraliro, in stretta sinergia con la Banca.

Le partecipazioni, direttamente e indirettamente pos-
sedute dalla Banca, riguardano societa operanti nei settori

bancario, parabancario, assicurativo e dei servizi finanziari
{(intermediazione mobiliare, gestione dei fondi, Sicav,
gestioni patrimoniali con e senza mandato fiduciario, con-
sulenza, vendita tramite promotori finanziari, leasing, cre-
dito al consumo}.

Per quanto concerne l'articolazione del Gruppo Banca
Sella al 31/12/2000, con indicazione dei principali rapporti
di partecipazione, si rimnanda allo schema di Gruppo, che
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compare nella parte introduttiva della presente relazione.
A fine esercizio, il controvalore delle partecipazioni di

Banca Sella si & attestato su L.540 miliardi (di cui L. 501.8

miliardi in societd appartenenti al Gruppo), con un incre-

mento di [.99,4 miliardi, rispetto al 1699.

In merito ai movimenti intervenuti nel portafoglio par-
tecipazioni della Banca fino al 31/12/2000, si segnalano le
operazioni pit rilevanti avvenute in corso d'anno:

- costituzione, in data 29/12/2000, della Consel, nata in
seguito alla scissione del ramo aziendale di Biella
Leasing relativo al credito al consumo. A seguito del-
l'operazione, la percentuale detenuta dalla Banca nella
Consel & del 76,781%:

- costituzione di Selcre, societa di brokeraggio assicurati-
vo specializzata su crediti e cauzioni. con capitale ini-
ziale pari a 1..200.000.000. La Banca Sella detiene una

SOCIETA DEL GRUPPO

partecipazione del 10%, mentre la controllata Brosel ne

possiede il 30%;

- totale dismissione della partecipazione detenuta nella
societh C.B.I. Factor, per effetto della cessione di una
quota pari all'8,084%.

Pet quanto riguarda le variazioni intervenute nel por-
tafoglio partecipazioni della Banca e 'andamento delle sin-
gole societa del Gruppo, si rimanda alla Nota Integrativa,
sezione 3 - parte B e sezione § - parte C.

Qui di seguito. ricordando come la societd Gestniord
Consult SIM abbia, nel corso del 2000, assunto la nuova
denominazione sociale di Sella Consult SIM, si riporta un
prospetto in cui sono riassunti gli affidamenti concessi al
31/12/2000 dalla Banca Sella alle societa appartenenti al
Gruppo ed i relativi utilizzi:

AFFIDAMENTI GLOBALI - CASSA E FIRMA
(dati in milioni di lire)

BANCA BOVIO CALDERARI S.p.A.

BANCA DI PALERMO 5.p.A.

BANCA GENEROSO ANDRIA S.p.A.

B.C. FINANZIARIA S.rl.

BIELLA LEASING S.p.A.

C.B.A. VITAS.p.A.

FINANZIARIA BANSEL S.p.A.

GESTNORD FONDI 5GR 5.p.A.
GESTNORD INTERMEDIAZIONE SIM S.p.A.
IMMOBILIARE SELLA S.r.l.

IMMOBILIARE LANIFICIO MAURIZIO SELLA S.p.A.
IMMORBILIARE TABARELLI 5.p.A.

INSEL S.r.l.

SELBAN S.p.A.

SELDATA S.r.l.

SELLA CAPITAL MARKETS SIM S.p.A.
SELLA CONSULT SIM p.A.

SELLA SOUTH HOLDING S.p.A.

SELSOFT DIRECT MARKETING S.p.A.

accordato utilizzato
6.020 1.074
8.000 2
2,000 252
10.000 -
217.501 130.895
775 775
801 1
79.703 3
99.269 49.836
1.100 530
6.191 402
10.686 8.686
20.001 1
1.200 -
4,800 2.800
10.091 5.333
3.023 2775
70.000 56.335
150 -

Nulla di particolare vi & da segnalare con riferimento a
rapporti della Banca Sella con la Capogruppo Finanziaria
Bansel S.p.A.. la cui quota di partecipazione nella Banca &
rimasta invariata, nell'anno.

Per ulteriori informazioni circa i volumi delle operazio-
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ni con societd del Gruppo ed altre partecipate, si rinvia alla
nota integrativa, patte B, sezione 3.

Si informa inoltre che tutti 1 rapport! con societa del
Gruppo sono regolati a condizioni di mercato.



B PROGETTO DI DESTINAZIONE DELL'UTILE

Signori azionisti,

prima di esaminare la proposta di ripartizione dell'u-
tile netto dell'esercizio, Vi chiediamo di approvare
espressamente l'accantonamento di L.14 miliardi al
Fondo per rischi bancari generali, distinto dal "patrimo-
nio netto”, in conformita del regolamento emanato dalla
Banca d'Italia, precisandoVi communque che, ai fini della
Vigilanza, il fondo citato & compreso a tutti gli effetti tra

Utile dell'esercizio
- alla "Riserva legale", come da Statuto
- alla "Riserva statutaria”

- alla "Riserva speciale, ex art. 23, D.Lgs. 153/99"
- alla "Riserva speciale, ex art. 13, comma 6, D.Lgs. 124/93"

residuano
agli Azionisti:
- dividendo di L.36 ad ognuna delle
1.150.000.000 azioni

- al "Fondo per beneficenza ed erogazioni varie"

ed il residuo alla "Riserva straordinaria"

il patrimonio di base.

Lo "Stato patrimoniale" ed il "Conto economico” al 31
dicembre 2000, redatti con i consueti criteri prudenziali,
dopo tutti i necessari ammortamenti ed accantonamen-
ti evidenziano un ‘“utile netto dell'esercizio” di
L..42.985.401.136, che Vi proponiamo di ripartire come

segue:

42.085.401.136
5.158.248.136
17.194.160.454
3.064.727.843
&0.109.795
16.579.154.903

N A

L. 5.400.000.000
265.000.000
T. 10.914.154.903

£

Se approverete le nostre proposte, il dividendo potra essere pagato presso le Casse sociali a partire dal giorno

successivo a quello dell' Assemblea.

Signori azionisti,

siete chiamati a nominare il Consiglio di Amministrazione che & scaduto per compiuto termine.

Vi ringraziamo per la fiducia che ci avete fino ad ora accordato.

Biella, 28 marzo 2001

In nome e per conto del Consiglio
11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Maurizio Sella
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BN RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionisti,

il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2000
costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico
e dalla Nota Integrativa, € stato messo a nostra disposi-
zione dal Consiglio di Amministrazione unitamente alla
relazione sulla gestione ed & stato redatto in conformité

alle disposizioni dei Decreti Legislativi n. 87/92 e n.
213/98 ed ai Provvedimenti della Banca d'ltalia emanati
in applicazione di tali decreti.

Lo Stato Patrimoniale si riassume sinteticamente nei
seguenti importi (in miltoni di lire):

Esercizio 1999 Esercizio 2000

Totale dell'attivo 9.047.883 11.047.900
Passivita 8.358.236 10.242.824
Passiviti subordinate 219.407 258.220
Fondo Rischi Bancari Generali 82.000 96.000
Capitale sociale 150.000 150.000
Sovrapprezzi di emissione 92.500 92.500
Riserve 106466 165.371
Totale 9.008.609 11.004.915
Utile d'esercizio 39.279 42,985
Le garanzie ammontano a L. 830.746 875.485
mentre gli impegni risultano pari a L. 165.851 778.460

ed entrambi quest{ valori figurano nell'apposita sezione dello Stato Patrimoniale.

Nel conto econormico, dalla contrapposizione dei pro-

venti e degli oneri, emerge l'utile dell'esercizio pari a L.

42,085 milioni come risulta dalla seguente sintesi (in
milioni di lire):

Interessi attivi e praventi assimilati 467.179
Interessi passivi e oneri assimilati (277.326)
Dividendi e altrf proventi 20.195
Commissioni attive 273.281
Commissioni passive (66.224)
Prefitti (perdite) da operazioni finanziarie 30.968
Altri proventi di gestione 58.106
Spese amministrative (311.201)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e immateriali (43.691)
Accantonamenti per rischi ed oneri (7.027)
Altri oneri di gestione (11.914)
Rettifiche di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni (41.576)
Riprese di valore su crediti e su accantonamenti per garanzie e impegni 7.763
Accantonamenti al fonde rischi su crediti {3.968)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie (28}
Utile delle attivitd ordinarie - 94.537
Proventi straardinari B 8.139
Oneri straordinari (10.947)
Utile (perdita) straordinario - - (2.808)
Variazione del Fondo Rischi Bancari Generali (14.000)
Imposte sul reddito dell'esercizio (34.744)
Utile dell'esercizio e 42.985
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La relazione degli Amministratori sulla gestione illu-
stra in modo esauriente la situazione della Banca e l'an-
damento della gestione nel suo complesso e, nelle aree
in cui essa ha operato, anche tramite le partecipate.

La relazione illustra altresi i fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell'esercizio e descrive l'evoluzione
prevedibile della gestione.

La Nota Integrativa fornisce, oltre alla illustrazione
dei criteri di valutazione conformi a quanto previste dai
D. Lgs. n. 87/92 e n. 213/98, informazioni dettagliate
sulle poste dello Stato Patrimoniale e del Conto
Economico, con il raffronto deif dati relativi all'esercizio
1999.

Sono allegati al bilancio:

- elenco degli immobili;

- prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio
netto;

- rendiconto finanziario;

- indicazione ai sensi dell'art. 10 della legge n. 72/33
delle rivalutazioni effettuate.

11 Collegio Sindacale da atto che:

- mnella redazione del bilancio sono stati seguiti i prin-
cipi della prudenza, della competenza economica e
temporale e della continuita;

- sono stati rispettati gli schemi dello stato patrimo-
niale e del conto economico previsti dai provvedi-
menti della Banca d'Italia;

- in osservanza del principlo contabile n. 25 & stata
iscritta in bilancio la variazione delle imposte antici-
pate e differite per un importo netto di L. 2.461
milioni come dettagliato nella parte B, sezione 7, e
nella parte C, sezione 6 della nota integrativa.

11 bilancio & stato sottoposto a revisione contabile da
parte della KFMG S.p.A. che emettera la relativa rela-
zione.

All'insieme dei richiamati docurnenti facciamo rinvio
per ogni informazione sulla situazione patrimoniale, eco-
nomica e finanziaria deila Banca.

Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale ha pro-
ceduto al controllo dell'amministrazione e vigilato sul-
l'osservanza della legge e dello statuto sociale, parteci-
pando alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed

effettuando le verifiche ai sensi dell'att. 2403 C.C. sia
presso la sede centrale sia presso le succursali.

Nei riscontri e nelle verifiche sindacali ci si & avvalsi
della collaborazione dell'Ufficio Ispettorato.

Come abbiamo potuto accertare in occasione delle
periodiche verifiche effettuate durante I'esercizio, atte-
stiamo che i dati del bilancio corrispondono a quelli
risultanti dalla contabilita sociale, tenuta regolarmente e
secondo principi e tecniche conformi alle norme vigenti
e che i criteri di valutazione hanno trovato corretta
applicazione nella formazione del bilancio stesso.

Per ci® che riguarda i criteri di valutazione si condi-
vidono quelli adottati dagli Amministratori precisando
quanto segue.

Crediti

I creditt sono iscritti al valore di presumibile realizzo;
le rettifiche di valore direttamente apportate appaiono
idonee a ricondurre i crediti al valore suddetto,

Titoli

I titoli detenuti dalla Banca non immobilizzati sono
valutati come segue:

- quelli quotati in mercati organizzati al minore tra il
costo, comprensivo degli scarti di emissione matura-
ti, ed il prezzo di mercato, inteso questo quale media
dei prezzi rilevati nell'ultimo mese dell'esercizio;

- ifondi comuni d'investimento sono valutati al mino-
re tra il costo ed il valore di mercato, inteso quale
prezzo rilevato nell'ultimo giorno lavorative dell'an-
no;

- quelli non quotati al minore tra il costo ed il valore
normale, determinato a sensi dell'art. 20 del D. Lgs.
n. 87/92.

H valore di costo dei titoli comprensivo degli scarti di
emissione maturati & determinato con il metodo conta-
bile cosiddetto "lifo a scatti”.

Risultano tuttora immobilizzati titoli per un valore
complessivo di 275.348 milioni secondo la delibera del
Consiglio di Amministrazione del precedente esercizio.

Tale valore & al lordo delle minugvalenze implicite
indicate in nota integrativa dove sono riportati i criteri
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di valutazione.
I contratti derivati diversi da quelli su valute sono

cosi valutati:

- pet le operazioni di copertura, in modo coerente
con le attivitd o passivitd coperte:

- per le operazioni di "negoziazione pareggiata"
mediante Ia rilevazione a conto economico dei maz-
gini maturati.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquisto aumentato dei
costi accessori, delle spese incrementative e delle riva-
lutazioni monetarie effettnate in precedenti esercizi
sulla base di leggi speciali, dedotti gli ammortamenti
dell'esercizio e quelli accantonati nei precedenti eser-
cizi.

Rivalutazione dei beni delle imprese

Ai sensi dell'art. 10 e seguenti della Legge 21
novembre 2000 n. 342 la banca ha ritenuto opportuno
avvalersi della possibilita offertale dalla normativa cita-
ta, rivalutando per categorie omogenee gli immobili di
proprieta gia posseduti al 31 dicembre 1999.

L'ammontare della tivalutazione & pari alle diffe-
renze tra il valore netto di bilancio ed il valore emer-
gente da apposita perizia asseverata.

Si attesta che il valore degli imrmobili dopo la riva-
Iutazione al netto degli ammortamenti calcolati esclusi-
vamente sul costo stesso non & superiore al valore cor-
rente ponderatamente attribuibile agh stessi.

Immaobilizzazioni immateriali
Sono iscritte, con il nostro consenso, al costo di
acquisto, al netto degli ammortamenti.

Ammortamenti

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
e immateriali sono calcolati in base 2lla prevedibile uti-
lita residua dei beni ed all'intensiti def loro utilizzo.

Partecipazioni
Sono valutate al costo di acquisizione e dettagliate

74

nella Nota Integrativa.

Fanno eccezione al suddetto criterio di valutazione
al costo le partecipazioni per le quali si & proceduto alla
rettifica a seguito di una durevole perdita di valore.

Le opzioni su titoli, che riguardano esclusivamente
l'acquisizione di partecipazioni non quotate, sono valu-
tate al valore di contratto e contabilizzate tra gli impe-
gni.

Debiti
Sono iscritti al valore nominale.

Valori espressi in valuta

1 valori espressi in valute di Paesi aderenti all'Euro
sono stati adeguati af tassi fissi di conversione.

Tutte le attivitd e tutte le passiviti espresse in altre
valute sono state adeguate ai cambi di fine esercizio e
le differenze sono affluite al conto economico.

Le operazioni a termine ed i contratti derivati in
valuta sono valutati nel seguente modo:

- per le operazioni di "copertura" I'impegno a termine
& stato valutato ai cambi a pronti vigenti a fine
periodo e la differenza rispetto al valore di contrat-
to & stata rilevata a conto economico; il differenzia-
le tra il cambio a pronti alla data della stipula ed il
cambio a termine & stato iscritto tra gli "interessi"
per la parte di competenza dell'esercizio;

- per le operazioni di "negoziazione” e per le opzioni
su valute l'impegno a termine & stato valutato al
cambio a termine corrente a fine periodo.

Fondo trattamento di fine rapporto

E' determinato in misura corrispondente alle inden-
nitd maturate a favore del personale in base alle dispo-
sizioni legislative e contrattuali, che regolano il rappor-
to di lavoro dei dipendenti.

Ratei e risconti

Sono iscritti in tali voci quote di costi e proventi
comuni a due o piu esercizi imputati secondo il princi-
pio della competenza temporale.



Fondi per rischi ed oneri
Sono comprese in questa voce tra gli altri:

- il fondo imposte e tasse destinato a coprire le impo-
ste dirette ed indirette dell'esercizio

- il "Fondo revocatorie fallimentari”

- il fondo per impegni verso il "Fondo interbancario di
tutela dei depositi®.

Fondo rischi su crediti

Al fondo suddetto sono stati stanziati lire 3.068
milioni destinati a fronteggiare rischi di credito soltanto
eventuali e non ha percid funzione rettificativa,

Fondo per Rischi Bancari Generali
E' destinato a coprire il rischio generale d'impresa e

si & incrementato a carico dell'esercizio di L. 14.000
milioni.

Non si & derogato dai principi di redazione del bilan-
cio, non si & esercitata la deroga di cut all'art. 15 del D.
Lgs. n. 87/92, né ¢ stata disapplicata, a sensi dell'art. 2
quinto comma del medesimo decreto, alcuna disposizio-
ne in quanto ritenuta incompatibile con una rappresen-
tazione veritiera e corretta del bilancio.

Non si & proceduto ad alcuna rettifica di valore e/o
accantonamento esclusivamente ai fini fiscali.

Il Collegio Sindacale, a conclusione della presente
relazione, esprime il proprio parere favorevole all'appro-
vazione del bilancio ed alla proposta di destinazione del-
'utile di esercizio.

1 Collegio Sindacale

Rag. Alberto Rizzo

Dott, Vittorio Bernero

Dott. Marco Scarzella
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BN STATO PATRIMONIALE IN LIRE

ATTIVO

10.

20.

30.

40.
50.

0.
70.
80.
90.

100.
130.
140,

Cassa e disponibilita presso banche
centrali e uffici postali

Titoli del Tesoro e valori assimilati
ammissibili al rifinanziamento pressa
banche centrali

Crediti verso banche:

a) a vista

b altri crediti

Crediti verso clientela

Obbligazioni e altri titoli di debito
a) di emittenti pubblici

b) di banche

di cui:

- titoli proprt

¢) di enti finanziari

d} di altri emittenti

AZioni, quote e altri titoli di capitale
Partetipazioni

Partecipazioni in imprese del gruppo
Immobilizzazioni immateriali

di cui:

- costi di impianto

- avviamento

Immobilizzazioni materiali

Altre attivita

Ratei e risconti attivi:

a) ratei attivi

b} risconti attivi

31/12/2000

289.956.994.391
1.295.722 497,749

1.577.588.199.549
284.511.477.857

82.367.578.660
6.690.010.883
477.033.504

3.185.258.686
14.109.252.103

117.503.192.586
2.575,666.688

110.088.353.916

996.775.102.890
1.585.679.492.140

4.932.042.386.426
1.869.266.721.793

132.009.709.94%
38.168.938.963
501.814.196.284
48.367.299.610

158.978.235.427
554.631.175.369
120.078.859.274

31/12/1999

181.519.718.371
1.925.401.210.806

965.025.261.698
220.568.911.362

23.506.966.569
19.050.301.257
851.806.482

4.010.855.198
1.890.000.000

99.811.506.157
1.722.581.136

68.485.547.746

432755487 516
2.106.920.929.177

3.989.057.047.274
1.205.496.280.799

174.579.555.785
95.142.333.142
345.473.893.641
21.470.601.570

105.513.008.934
401.459.307 483
101.534.087.293

Totale dell"attivo

11.047.900.472.041

9.047.888.080.360
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PASSIVO

10.

Debiti verso banche:
2) a vista
b) a termine o con preavviso

31/12/2000

1.620.865.174.014
563.942.411.230
1.056.922.762.784

31/12/1999

1.588.134.695.966
183.715.583.879
1.404.419.112.087

20. Debiti verso clientela: 6.401.655.911.772 4.961.312.946.871
a) a vista 3.988.231.979.960 3.369.595.988.913
b) a termine o con preavviso 2.413.423.931.812 1.591.716.957.958
30. Debiti rappresentati da titoli: 1.466.792,494.811 1.264.974.204.473
a} obbligazioni 1.314.747.207.534 1.134.472.310.957
b} certificati di deposito 56.680.695.551 67.665.312.380
c) altri titoli 95.364.591.726 62.836.581.136
50.  Altre passivita 535.304.215.781 316.444.504.945
60. Ratei e risconti passivi: 97.323.550.649 99.387.177.255
a) ratei passivi 89.460.492.658 91.615.965.378
b) risconti passivi 7.863.057.991 7771.211.877
70. Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato 41.429.785.862 38.813.058.858
80. Fondi per rischi ed oneri: 56.404.943.683 70.089.836.081
a) fondi di quiescenza e per
obblighi simili = o
b) fondi imposte e tasse 46.321.191.724 56.200.528.312
¢} altri fondi 10.083.751.959 13.889.307.769
90. Fondo rischi su crediti 23.047 959 444 12.079.698.864
100. Fondo per rischi bancari generali 96.000.000.000 82.000.000.000
110. Passivita suberdinate 258.220.250.000 219.406.750.000
120. Capitale 150.000.000.000 150.000.000.000
130. Sovrapprezzi di emissione 92.500.000.000 92.500.000.000
140. Riserve; 148.147.191.934 106.466.065.712
a) riserva legale 20.678.412.717 15.964.915.757
b} riserva per azioni proprie - -
¢) riserve statutarie 68.928.042.3%4 53.216.385.860
d) altre riserve 58.540.736.823 37.284.764.095
150. Riserve di rivalutazione 17.223.592.955 g
170. Utile d'esercizio 42.985.401.136 39.279.141.335
Totale del passivo 11.047.200.472.041 9.047.888.080.360
GARANZIE E IMPEGNI 31/12/2000 31/12/1999
10, Garanzie rilasciate 875.484.550.356 830.745.534.785
di cui:
- accettazioni 7.597.524.210 5.775.940.000
- altre garanzie 867.887.026.146 824.969.594.785
20.  Impegni 778.459.913.931 195.851.235.640
di cui:

- per vendita con obbligo di riacquisto
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BN CONTO ECONOMICO IN LIRE

Esercizio 2000 Esercizio 1999

10. Interessi attivi e proventi assimilati 467.179.286.847 361.691.001.110

di cui:

- su crediti verso clienti 281.066.476.988 212.461.806.316

- su titoli di debito 106.350.713.524 81.743.535.410
20. Interessi passivi e oneri assimilati {277.326.170.368) (192.278.923.075)

di cui:

- su debiti verso dienti (158.351.026.077) {74.835.166.027)

- su debiti rappresentati da titoli (50.771.235.384) (60.104.069.621)
30. Dividendi e altri proventi: 20.194.608.705 17.139.223.885

a) su azioni, quote e altri titoli di capitale 581.900 1.822.791

b) su partecipazioni 2978.359.822 1.903.512.995

c) su partecipazioni in imprese

del gruppo 17.215.666.983 15.233.888.099

40. Commissioni attive 273.280.709.243 199.730.787.602
50. Commissioni passive {66.223.489.175) {33.338.561.335)
60. Profitti (perdite) da operazioni finanziarie 30.968.278.822 13.266.490.540
70. Altri proventi di gestione 58,106.514.328 39.309.240.093
80. Spese amministrative (311.201.260.422) {235.866.783.899)

a) spese per il personale (159.288.539.260) (128.502.864.781)

di cui:

- salari e stipendi (117.965.683.844) {95.184.270.285)

- oneri sociali (31.070.791.176} {25.411.246.637)

- trattamento di fine rapporta {6.007.008.403) (5.042.758.705)

- trattamento di quiescenza e simili (3.714.935.380) (2.363.303.447)

b} altre spese amministrative (151.912.721.162) {107.363.919.118)
90. Rettifiche di valore su immobilizzazioni

immateriali e materiali (43.691.051.804) {26.386.451.239)
100. Accantonamenti per rischi ed oneri (7.026.826.,229) {11.719.843.620)
110. Altri oneri di gestione {11.913.984.779) -
120. Rettifiche di valore su crediti e

accantonamenti per garanzie e impegni {41.575.880.290) (34.585.337.021)
130. Riprese di valore su crediti € su

accantonamenti per garanzie e impegni 7.763.316.466 7.114.977 541
140, Accantonamenti ai fondi rischi su crediti (3.968.260.580) (4.133.872.090)
150. Rettifiche di valore su

immobilizzazioni finanziarie (28.000.000) -
170. Utile delle attivita ordinarie 94.537.790.764 99.941.948.492
180. Proventi stracrdinari 8.138.812.141 15.555.193.436
190. Oneri straordinari {10.946.903.731) {6.656.327.810)
200, Utile {perdita) straordinario {2.808.091.590} 8.898.865.626
210. Variazioni del fondo rischi bancari generali {14.000.000.000} {21.000.000.000)
220. Imposte sul reddito dell'esercizia {34.744.298.038) (48.561.672.783)
230. Utile dell'esercizio 42.985.401.136 39.279.141.335
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SCHEMI DEL BILANCIO DELL'IMPRESA IN EURO
AL 31 DICEMBRE 2000

Controvalori determinati applicando, in entrambi glf anni, il tasso di conversione Lira/Euro:; L. 1.936,27
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BN STATO PATRIMONIALE IN EURO

ATTIVO 31/12/2000 31/12/1999
10. Cassa e disponibilita presso banche

centrali e uffici postali 56.855.890 35.369.834
20. Titoli del Tesoro e valori assimilati

ammissibili al rifinanziamento presso

banche centrali 514.791.379 223.499.557
30. Crediti verso banche: 818.935.113 1.088.133.850

a) a vista 149.750.290 93747111

b) altri crediti 669.184.823 994.386.739
40. Crediti verso clientela 2.547.187.317 2.060.176.033
50. Obbligazioni e altri titoli di debito 965.395.695 622.586.871

a) di emittenti pubblici 814.756.310 498.393.954

b) di banche 146.937.916 113.914.336

di cui:

- titeli propri 42539304 12.140.335

¢) di enti finanziari 3.455.102 9.838.660

d) di altri emnittenti 246.367 439,921
60. Azioni, quote e altri titoli di capitale 68.177.325 20.162.816
70. Partecipazioni 19.712.612 49.136.914
80. Partecipazioni in imprese del gruppo 259,165.404 178.422.376
90. Immobilizzazioni immateriali 24.979.626 11.088.640

di cui:

- costi di impianto 1.645.049 2.071.434

- avviamento 7.286.821 976.104
100. Immobilizzazioni materiali 82.105.406 54.492.921
130. Alire attivita 286.443.097 207.336.432
140. Ratei e risconti attivi: 62.015.555 52.437 980

a) ratei attivi 50.685.334 51.548.341

b) risconti attivi 1.330.221 889.632

Totale dell'attive 5.705.764.419 4.672.844.224
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PASSIVO 31/12/2000 31/12/1999
10.  Debiti verso banche: 837.107.002 820.203.121
a) a vista 291.251.949 94.881.181
b) a termine o con preavviso 545,855,053 725.321.940
20. Debitf verso clientela: 3.306.179.361 2.562.304.300
a} a vista 2.059.749.921 1.740.251.096
b) a termine o con preavviso 1.246.429.440 822.053.204
30. Debiti rappresentati da titoli: 757.535.103 653.304.655
a} obbligazioni 679.010.266 585.906.052
b) certificati di deposito 29.273.136 34.946.217
¢) altri titolt 49.251.701 32.452.386
50. Altre passivita 276.461.555 163.429.948
60. Ratei e risconti passivi: 50.263.420 51.329.193
a) ratei passivi 46.202.489 47.315.697
b) risconti passivi 4.060.931 4.013.496
70. Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato 21.396.699 20.045.272
80. Fondi per rischi ed oneri; 29.130.722 36.198.380
a) fondi di quiescenza e per obblighi simill - -
b) fondi imposte e tasse 23.922.899 29.025.151
¢) aftri fondi 5.207.823 7.173.229
90. Fondo rischi su crediti 11.903.278 9.853.842
100. Fondo per rischi bancari generali 49.579.862 42.349 466
110. Passivita subordinate 133.359.630 113.314.130
120. Capitale 77468535 77.468.535
130. Sovrapprezzi di emissione 47.772.263 47.772.263
140. Riserve: 76.511.63% 54.985.135
a) riserva legale 10.679.509 8.245.19
b} riserva per azioni proprie - -
¢) riserve statutarie 35.598.363 27.483.970
d) altre riserve 30.233.767 19.255.974
150. Riserve di rivalutazione 8.895.243 -
170. Utile d"esercizio 22.200.107 20.285.984
Totale del passivo 5.705.764.419 4.672.844.224
GARANZIE E IMPEGNI 31/12/2000 31/12/1999
10. Garanzie rilasciate 452.150.036 429.044.263
di cuf:
- accettazioni 3.923.724 2.983.024
- altre garanzie 448.226.242 426.061.239
20.  Impegni 402.040.993 101.148.722
di cui:

- per vendita con obbligo di riacquisto

&3



BN CONTO ECONOMICO IN EURO

Esercizio 2000 Esercizio 1999

10.

20.

30.

40.
50.
60.

70.
80.

90.

100,
110.
120,

Interessi attivi e provent! assimilati

di cui:

- su crediti verso diienti

- su titoli di debito

Interessi passivi e oneri assimilati

di cui:

- su debiti verso clienti

- su debiti rappresentati da titoli
Dividendi e altri proventi:

a) su azioni, quote e aliri titoli di capitale
b) su partecipazioni

©) su partecipazioni in imprese del gruppo
Commissioni attive

Commissioni passive

Profitti (perdite) da

operazioni finanziarie

Altri proventi di gestione

Spese amministrative

a) spese per il personale

di cui:

- salari e stipendi

- oneri sociali

- trattamento di fine rapporto

- trattamento di quiescenza e simili
b} altre spese amministrative
Rettifiche di valore su immobilizzazioni
immateriali e materiali
Accantonamenti per rischi ed oneri
Altri oneri di gestione

Rettifiche di valore su creditie
accantonamenti per garanzie € impegni

241.277.966
145.158.721
54.925.560

(143.227.014)
(81.781.480}
{26.221.155)

10.429.645
301
1.538.194
8.891.150

141.137.708

(34.201.578)

15.993.781

30.009.510

(160.722.038)
{82.265.665)
(60.924.191)
(16.046.724)
(3.102.361)
{1.918.604)
(78.456.373)

(22.564.545)

(3.629.053)

(6.153.060)

(21.472.150)

186.797.813
109.727.366
42.217.013
(99.303.776)
(38.649.138)
(31.041.161)
8.851.670
941
983.082
7.867.647
103.152.343
(17.217.930)
6.851.571
20.301.528
(121.815.028)
(66.366.191)

{49.158.573)
{13.123.814)

(2.604.368)
(1.220.544)
(55.448.837)
(13.627.465}
(6.052.794}

(17.861.836)

130. Riprese di valore su crediti & su

accantonamenti per garanzie e impegni 4.009.418 3.674.579
140. Accarttonamenti ai fondi rischi su crediti (2.049.436) (2.134.967)
150. Rettifiche di valore su

immobilizzazioni finanziarie (14.461) -
170. Utile delle attivita ordinarie 48.824.693 51.615.708
180. Proventi straordinari 4.203.347 8.033.588
190. Oneri straordinari (5.653.604) (3.437.706)
200. Utile {perdita) straordinario (1.450.257) 4.595.882
210. Variazioni del fondo rischi bancari generali (7.230.397) (10.845.595)
220. Imposte sul reddito dell'esercizio (17.943.932} (25.080.011)
230. Utile dell'esercizio 22.200.107 20.285.984
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Fot. Vittorio Sella Fondazione Sella

Pala di San Martino al tramonio dalla Rosetta (25 agosto 1891)
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BN FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO

11 bilancio dell'esercizio chiuseo al 31 dicembre 2000 &
stato redatto in conformita alle vigenti disposizioni nor-
mative ed & costituito da:

- Stato patrimoniale

- Conto economico

- Nota integrativa

ed & corredato dalla relazione degli amministratori
sulla gestione, in precedenza esposta.

11 bilancio dell'esercizio & redatto in lire italiane e Ia
nota integrativa in milioni di lire italiane.

In ossequio a specifiche disposizioni legislative &
inoltre esposto il prospetto delle rivalutaziont effettuate

BN SEZIONE 1
CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri adottati per la formazione del bilancio sono
conformi al D.Lgs. 27 gennaio 1992, n. 87, al D.Lgs. 24
giugno 1998, n. 213 ed alle istruzioni della Banca d'Ttalia
emanate con Provvedimento del 30/7/1992 e successive
modificazioni ed integrazioni e risultano invariati rispet-
to a quelli utilizzati nel precedente esercizio.

1 criteri di seguito esposti, ove previsto dalla norma-
tiva, sono stati concordati con il Collegio sindacale.

L.a Banca Sella S.p.A, & azienda conferitaria risultan-
te dalla concentrazione, attuata con decorrenza 1°
dicembre 1991 ai sensi della Legge 30 luglio 1990, n. 218
(Legge Amato) e successivi decreti delegati, delle preest-
stenti aziende bancarie Banca Sella Societa per Azioni €
Banca Piemontese S.p.A. .

Tali operazioni hanno evidenziato un maggior valore
degli attivi conferiti, il cui residuo al 31 dicembre 2000 &
di L. 72.381 milioni. che, agli effetti fiscali, & regolato
dalle disposizioni dell'art. 7 della Legge n. 218/90.

4. CREDITI, GARANZIE E IMPEGNI
I crediti sono iscritti in bilancio al valore di presumi-
bile realizzo, determinato tenendo conto sia della situa-

a0

(art. 10 Legge 19/3/1983 n. 72).

A cotredo della nota integrativa, per una migliore
rappresentazione della situazione patrimoniale dell'a-
zienda & stato predisposto il prospetto delle variazioni
nei conti di patrimonio netto ed il rendiconto finanzia-
rio.

Come per gli esercizi passati il bilancio & sottoposto
a revisione contabile della "KPMG S.p.A.".

Non @ stato redatto il bilancio consolidato in quanto
predisposto, in conformiti alle vigenti disposizioni, dalla
controllante Finanziaria Bansel S.p.A., capogruppo del
gruppo bancario.

zione di solvibilita dei debitori sia del valore delle garan-
zie che assistono i crediti stessi.

Gli interessi di mora maturati nell'esercizio sono
iscritti a conto economice per la quota incassata o
comungque titenuta recuperabile.

Le stime di perdita sono state basate su valutazioni
analitiche dei crediti in sofferenza, integrate da valuta-
zioni degli altri crediti non scevri di potenziali inesigibi-
lita,

Le perdite accertate nell'esercizio e le stime di perdi-
ta su crediti del periodo sono iscritte nella voce "rettifi-
che di valore su crediti".

Alla voce "riprese di valore su crediti" & appostato il
ripristino di valore dei crediti svalutati in esercizi prece-
denti.

Non & stato eseguito alcun accantonamento a fronte
del "rischio paese", la cui consistenza & peraltro conte-
nuta e non si prevedono perdite.

Non si presumono altresi perdite a fronte delle
garanzie rilasciate.

Con riferimento alle principali forme di rischio di cre-
dito. alle strategie commerciali perseguite, ai sistemi



interni di controllo ed alle politiche contabill, si rinvia a
quanto descritto nella relazione sulla gestione.

2. TITOL! DI PROPRIETA E OPERAZIONI
FUORI BILANCIO (DIVERSE DA QUELLE
SU VALUTE)

Titoli immobilizzati

I titoli che costituiscono immebilizzazioni finanziarie
sono valutati al costo specifico, comprensivo degli scarti
di emissione maturati, rettificato dagli scarti di negozia-
zione; questi ultimi sono determinati quale differenza
tra il prezzo di acquisto ed il valore di rimborso, al netto
degli scarti di emissione ancora da maturare,

Titoli non immobilizzati

I titoli che non costituiscono immobilizzazioni finan-
ziarie sono valutati nel seguente modo:

- ititoli quotati in mercati organizzati sono valutati al
minore tra il costo, comprensivo degli scarti di emis-
sione maturati, ed il valore di mercato inteso quale
media dei prezzi rilevati nel mese di dicembre;

- ititoli di debito non quotati sono valutati al minore
tra il costo, comprensivo degli scarti di emissione
maturati, ed il valore normale rappresentato dal
valore di titoli quotati aventi eguali caratteristiche
e/o determinato in base ad altri elementi obiettivi
quale l'attualizzazione dei flussi finanziari a tassi di
mercato;

- le azioni e i titoli assimilati non quotati sono valuta-
ti al minore tra il costo ed il valore normale;

- 1 fondi comuni di investimento sono valutati al
minore fra il costo ed il valore di mercato, inteso
quale prezzo rilevato nell'nitimo giorno lavorativo
dell'anno.

11 valore originario dei titoli & ripristinato qualora
siano venuti meno i motivi della svalutazione. Le opera-
zioni in titoli da regolare sono valutate con i criteri adot-
tati per i portafogli di destinazione. Le operazioni pronti
contro termine, che prevedono l'obbligo per il cessiona-
rio di rivendita a termine dei titoli, sono esposte come
operazioni finanzjarie di raccolta o di impiego.

I titoli in valuta estera sono valutati con gli stessi cri-

teri sopra esposti con conversione in lire, ai cambi di

fine periodo, dei valori in divisa estera.
1I valore di costo dei titoli & determinato con il meto-
do contabile cosidetto "lifo a scatti”.

Contratti derivati
I contratti derivati diversi da quelli su valute sono
cosi valutati:
- per le operazioni di copertura, in modo coerente con
le attivita o passivita coperte;
- per le operazioni di "negoziazione pareggiata",
mediante la rilevazione a conto economico dei mar-
gini maturati.

3. PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni, che sono considerate immobilizza-
zioni finanziarie, sono iscritte al valore di conferimento
/0 al costo di acquisizione, ritenuti congrui in rapporto
alla consistenza patrimoniale delle partecipate ed al
valore strategico ed economico determinato, in sede del
conferimento eseguito nel 1991, da apposite perizie, ad
eccezione delle partecipazioni per le quali si & proceduto
alla rettifica a seguito di una durevole perdita di valore
e/o per versamenti a copertura perdite.

Le opzioni su titoli, che riguardano esclusivamente
l'acquisizione di partecipazioni non quotate, sono valu-
tate al valore di contratto.

4. ATTIVITA E PASSIVITA IN VALUTA

(INCLUSE LE OPERAZIONI FUORI BILANCIO)

Le attiviti, le passiviti e le operazioni fuori bilancio
denominate in valute aderenti all'UM.E, sono tradotte
in lire applicando i rispettivi tassi di conversione.

Le attivitd. le passivita e le operazioni fuori bilancio
denominate in valute non aderenti all'U.M.E. sono tra-
dotte in lire al cambio a pronti rilevato dalla Banca
d'Italia l'ultimo giorna lavorativo dell'anno.

Non esistonc immobilizzazioni finanziarie, materiali
o immateriali che non sono coperte né globalmente né
specificatamente sul mercato a pronti o su quello a ter-
mine,

Le operazioni a termine ed i contratti derivati in valu-

ta sono valutati nel seguente modo:
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- per le operazioni di "copertura" I'impegno a termine
& stato valutate ai cambi a pronti vigenti a fine perio-
do e la differenza rispetto al valore di contratio &
stata rilevata a conto economico: il differenziale tra il
cambio a pronti alla data della stipula ed il cambio a
termine & stato iscritto tra gli "interessi" per lIa parte
di competenza dell'esercizio;

- per le operazioni di "negoziazione" e per le opzioni su
valute I'impegno a termine & stato valutato al cambio
a termine corrente a fine periodo.

Per il presente bilancio sono considerate di "copertu-

ra" le operazioni a termine aventi finalitd di ridurre il

rischio di cambio inerente alle posizioni in divisa estera

detenute dalla Banca.

5. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sona iscritte al valore di conferimento e/o al costo di
acquisto comprensivo degli oneri accessori e delle spese
incrementative e, relativamente aghi immobili, delle riva-
lutazioni effettuate in applicazione di specifiche leggi. al
netto degli ammortamenti annualmente imputati al
conto economico.

Il maggior valore di conferimento attribuito agli
immobili & stato ammortizzato applicando al medesimo
le aliquote fiscali ordinarie ridotte alla meta.

Gli ammortamenti calcolati sono giudicati adeguati a
rappresentare la residua durata utile dei beni e a fron-
teggiare I'obsolescenza di quei beni a piai elevato conte-
nuto tecnologico.

6. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte al valore di conferimento e/o al costo di
acquisto al netto degli ammortamenti annualmente
imputati al conto economico.

1 costi di impianto e di ampliamento, l'avviamento e
gli altri oneri pluriennali sono iscritti all'attivo con il
consgenso del Collegio sindacale.

I costi di avviamento sostenuti per l'acquisto di suc-
cursali sono ammortizzati in un periodo di dieci anni in
relazione al prevedibile beneficio derivante dall'attivita
operativa.

Le guote di ammortamento per le altre immobilizza-
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ziont immateriali sono stanziate in funzione della previ-
sta utilita residua delle immobilizzazioni stesse, comun-
que non superiore a cinque anni, con l'eccezione dei
costi per lavori di ristrutturazione dei locali non di pro-
prieta ove operano le succursali della Banca la cui utilita
residua & posta in relazione alla durata dei singoli con-
tratti di locazione e dei costi per la registrazione dei mar-
chi il cui valore & ammortato in dieci anni.

7. ALTRI ASPETTI
Crediti
I crediti verso la clientela e verso gli enti creditizi

sono rilevati all'atto della Joro effettiva erogazione. Per le
operazioni di conto corrente, di anticipazione e altre sov-
venzioni, ['erogazione corrisponde con il momento della
loro esecuzione: per le altre operazioni (portafoglio. este-
ro, titali) con la data di regolamento convenzionalmente
pari alla valuta economica di addebito o di accredito dei
valori stessi nei conti dei clienti e deglt enti creditizi.

I conti sono depurati delle eventuali partite illiquide,
il cui shilancio netto & esposto tra le altre attivita e/o
altre passivita dello stato patrimoniale.

Il valore originario dei crediti & cosi determinato:

- effetti scontati, anticipi su effetti s.b.f.: sono conta-
bilizzati al valore nominale; gli interessi a maturare
sono iscritti alla voce "Risconti passivi®;

- conti correnti: i saldi includono gli interessi e le com-
petenze di chiusura scaduti a fine esercizio anche se
liquidati a nuovo, nonché le operazioni "sospese" a
fine periodo se riconducibili ai conti in esame;

- mutui, depositi, finanziamenti e altre sovvenzioni:
sono iscritti per il valore residuo in linea capitale
oltre agli eventuali interessi su rate scadute e non
pagate.

Eventuali finanziamenti con interessi regolati in via
anticipata sono esposti al nominale; gli interessi non
scaduti sono appostati tra i "Risconti passivi”.

Titoli

I "titoli del Tesoro e valori assimilati ammissibili a
rifinanziamento presso banche centrali’, "ebbligazioni e
altri titoli di debito" e le "azioni, quote e altr titolf di
capitale”, sono iscritti in bilancio al momento del regola-



mento che & convenzionalmente rappresentato per i
titoli di debito dalla data di computo dei dietimi di inte-
resse e per i titoli di capitale dalla data di liquidazione
contrattuale,

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.

I criteri di appostazione, per quanto riguarda e parti-
te illiquide e gli interessi relativi ai conti della clientela e
degli enti creditizi, sono analoghi a quelli descritti per i
"crediti".

Tra i "debiti verso la dlientela" e i "debiti verso gli enti
creditizi® sono inclusi i fondi raccolti mediante operazio-
ni "pronti contro termine" in titoli,

[ "debiti rappresentati da titoli" espongono il valore
dei fondt raccoltt mediante l'emissione di certificati di
deposito e di prestiti obbiigazionari non subordinati,
oltre al valore degli assegni bancari propri e circolari.

Ratei e risconti

Sono calcolati a valore pieno con il criterio della com-
petenza, in proporzione al maturato, tenute presenti le
condizioni di regolamento dei diversi rapporti e le sin-
gole forme tecniche.

Trattamenio di fine rapporto

Al fondo di trattamento di fine rapporto & stato stan-
ziato 'ammontare delle passivitd maturate, nei confron-
ti del personale dipendente, in conformita della legge e
dei contratti di lavoro vigenti tenendo conto della retri-
buzione percepita e della rivalutazione del fondo preesi-
stente.

Fondi per rischi ed oneri

Fondo imposte e tasse

1l fondo imposte rappresenta l'accantonamento per
imposte sia dirette, sia indirette di competenza deli’e-
sercizio.

L'accantonamento per le imposte indirette {imposta
di bollo e imposta sostitutiva sui mutui) & stato eseguito
in base alla puntuale determinazione dell'ammentare
dovuto, corrispondente alle dichiarazioni presentate
entro la data di approvazione del bilancio d'esercizio.

L'accantonamento per l'imposta sul reddito delle
persone giuridiche (IRPEG), per l'imposta regionale sulle
attivitd produttive (IRAP) e per le imposte locali delle

unita operanti all'estero & stato stimato in base ad una
prudenziale previsione dell'onere fiscale, corrente e dif-
ferito, in relazione alle vigenti norme tributarie e tenen-
do conto delle esenzioni applicabili; in particolare & stato
tenuto conto dei benefici derivanti dalla destinazione di
una parte dell'utile di esercizio alle speciali riserve in
sospensione di imposta previste dal D.Lgs. 153/99 (riot-
ganizzazione del sistema creditizio) e dal D.Lgs. 124/93
{fondi pensione).

Il Provvedimento della Banca d'Italia del 3 agosto
1999 ha imposto a tutti i soggetti che redigono il bilan-
cio bancario/finanziario la rilevazione della fiscalita dif-
ferita, sia attiva che passiva, a partire dal bilancio relati-
vo al 1969. La rilevazione della fiscalita differita deriva
dal fatto che le regole tributarie che presiedono alla
determinazione del reddito d'impresa differiscono a
volte dalle regole civilistiche; parimenti possono talora
registrarsi delle differenze tra il valore fiscale ed il valo-
re di bilancio delle attivita e delle passivita aziendali. In
questi casi si determinano differenze che possono avere
natura temporanea (destinata cioé a riassorbirsi nel
tempo) oppure permanente {che producono cio? oneri e
benefici irreversibili). Da ci® discende la necessita di rile-
vare non solo la fiscalita "corrente”, ossia quella calcola-
ta secondo le regole tributarie, ma altresi la fiscalitd "dif-
ferita’, ossia quella che si origina per effetto delle anzi-
dette differenze temporanee e che verra liquidata o recu-
perata nei periodi successivi. A tali fini, si intendona
"differenze temporanee tassabili" quelle che comportano
un incremento dei redditi imponibili futuri a fronte di
una riduzione del reddito imponibile attuale (per effetto,
ad esempio, del differimento nella imponibilita di plu-
svalenze patrimoniali da cessione di immobilizzaziont
materiali e finanziarie); si intendono "differenze tempo-
ranee deducibili" quelle che comportano una riduzione
dei redditi imponibili futuri a fronte di wn aumento del
reddito imponibile attuale (per effetto, ad esempio, del
differimento in settimi nella deducibilitd delle svaluta-
zioni dei crediti eccedenti lo 0,50% degli stessi, oppure
del differimento all'anno di pagamento nella deducibi-
lita dei compensi da corrispondere agli amministratori).
Si precisa che: le attivitd per imposte anticipate sono

93



iscritte in bilancio nel caso sia stata ritenuta esistente la
ragionevole certezza del loro recupero, verificata in rela-
zione alla capienza dei redditi imponibili attesi per il
futuro; tale valutazione & basata sia sull'analisi dei piani
aziendali relativi ai prossimi esercizi, sia sull'andamento
storico del reddito imponibile realizzato da Banca Sella
S.p.A. . Le imposte differite non sono iscritte in bilancio
quando sia ritenuta scarsa la probabilitd che esse non
vengano in futuro sostenute. Le passivita per imposte
differite relative alle differenze temporanee tassabili
sono iscritte al fondo imposte; le attivita per imposte
anticipate relative alle differenze temporanee deducibili
sono iscritte nell'attivo dello stato patrimoniale alla voce
130 "altre attivita", La compensazione tra passivita per
imposte differite ed attivita per imposte anticipate viene
attuata qualora esse si riferiscano aila stessa imposta e
scadano nel medesimo periodo temporale.

La fiscalitd differita riferita alle poste patrimoniali in
sospensione di imposta non é stata iscritta in bilancio, in
quanto non si ritiene probabile che nel futuro prevedibi-
le vengano posti in essere loro utilizzi atti a determinar-
ne la tassazione,

Altri Fondi

Gli "altri fondi" indudono gli accantonamenti per
costi di competenza dell'esercizio, il cut ammontare sara
accertato definftivamente negli anni successivi, oltre ad
accantonamenti prudenziali a fronte di impegni nei con-
fronti del Fondo interbancario di tutela dei depositi ed a
fronte di rischi ed oneri di esistenza probabile o certa il
cui ammontare non & determinabile alla data di chiusura
dell'esercizio.

Fondo rischi su crediti

11 fondo rischi su crediti, che & stato costituito a fron-
te di eventuali perdite su crediti, non ha funzione rettifi-
cativa del valore dell'attivo.

Fondo per rischi bancari generali

1l fondo, costituito ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. 27
gennaio 1992, n. 87, & destinato alla copertura del rischio
generale di impresa.

Capitale, sovrapprezzi di emissione, riserve e
riserve di rivalutazione

Espongono il Capitale, interamente vetsato; il sovrap-
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prezzo di emissione versato in occasione dell'operazione

di conferimento, eseguita nel 1991 ai sensi della Legge 30

luglio 1990, n. 218, e le riserve costituite nel tempo

secondo le delibere delle assemblee degli azionisti, aniche
in conformita a disposizioni di legge.

A fronte delle "riserve patrimoniali" in sospensione di
imposta non & stato eseguito alcun accantonamento per
oneri fiscali in quanto, allo stato attuale, non sono previ-
ste operazioni che ne determinino la tassazione.

Garanzie e impegni

La voce include le garanzie e gli impegni analitica-
mente esposti nella sezione 10 defla presente nota inte-
grativa, ove sono illustrate anche le attivitd costituite a
garanzia di propri debiti, 1 margini attivi utilizzabili su
linee di credito e le operazioni a termine e i contratti deri-
vati che non trovano valorizzazione, per espressa disposi-
zione, nel prospetto di stato patrimoniale,

Le garanzie rilasciate sono iscritte al valore contrat-
tuale dell'impegno assunto nei confronti del beneficiario.

Gli impegni, le operazioni a termine e le altre poste
sopra citate sono iscritte nel seguente modo:

- contratti di depositi e finanziamento in base all'im-
porto da erogare e/o da ricevere;

- le linee di credito irrevocabili, in base all'importo resi-
duo utilizzabile;

- i contratti di compravendita di titoli e valute, in base
al prezzo "secco" di regolamento:

- i contratti derivati su titoli, valute ed altri valori che
comportino lo scambio di capitali, in base al prezzo di
regolamento ad eccezione dei contratti trattati in mer-
cati che prevedono lo scambio di margini giornalieri
(hatures, option) che sono esposti al valore nominale;

- i contratti dertvati che non comportino lo scambio di
capitali (contratti su tassi di interesse e su indici, in
base al capitale nozionale di riferimento):

- gli altri impegni e rischi, in base al valore dell'impegno
contrattuale assunto dalla Banca.

I premi pagati e quelli incassati per le "opzioni su
titali e su valute" sono patrimonializzati sino alla data
di esercizio o scadenza dell'operazione stessa.

Il premio rappresenta il valore del contratto di
opzione.



Attivita per conto terzi

Le attivita acquisite o compravendute in nome e per
conto di terzi non sono iscritte nello stato patrimoniale.

In apposite sezioni della presente nota integrativa
sono riportati i dati relativi a queste attivita.

Interessi attivi e passivi

Sono iscritti in bilancio secondo il principio della
competenza e includono oneri e proventi assimilati agli
stessi in coerenza al disposto dell'art. 13 del D.L.
27/1/1992 n, &7.

BN SEZIONE 2

Dividendi

I dividendi a nostro favore sono rilevati al momento
dell'incasso. La posta include il relativo credito d'imposta.

Partecipazioni

In ordine ai criteri di valutazione precedentemente
richiamati, st precisa che il valore dt iscrizione delle parte-
cipazioni rilevanti risulta, in alcuni casi, essere superiore
alla frazione di patrimonio netto di pertinenza per effetto
det plusvalori aziendali impliciti nel prezzo di acquisto.

RETTIFICHE DI VALORE E ACCANTONAMENTI DI NATURA FISCALE

La Banca non ha eseguito rettifiche di valore ed
accantonamenti esclusivamente in applicazione di

norme tributarie,
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BN PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

(dati in mitioni di lire)
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BN SEZIONE 1
| CREDITI

1.1 Dettaglio della voce 30 “crediti verso banche”

a) Crediti verso banche centrali
b) Effetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali
¢) Operazioni pronti contro termine

d) Prestita di titoli

2000
28.247

407.583

1999
206.531

634.509

Limporto delfa Riserva Obbligatoria (R.Q.B.) presso Banca d'ltalia assegnato nal prospetto si riferisce al dato puntuale di fine esercizio ed ammonta a L.23,3 miliardi. 51
segnala, per completezza, the 'ammoritare medio della riserva relativo al “periodo di mantenimenta®, ricompreso fra il 24 dicembre 2000 e il 23 gennaio 2007, era di

L. 83,4 miliardi.

1.2 Dettaglio della voce 40 “crediti verso clientela”

~ 2000 1999
a) Effetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali 16.650 12.069
b) Operazioni pronti contro termine - -
o) Prestito di titoli - -
1.3 Crediti verso clientela garantiti
— - T T T 2000 1999
a) Da ipoteche 512.439 695.257
b) Da pegni su:
1. Depositi di contante 444798 17.353
2. Titoli 137.115 144,261
3. Aliri valori 20277 5130
608.190 166.744
¢} Da garanzie di:
1. Stati - -
2. Altri enti pubblici 842 319
3. Banche 50.761 1.636
4. Altri operatori 1.098.271 899.673
1.149.874 901.628
Totale o - o 2270503 1.763.629
1.4 Crediti in sofferenza (importo netto in bilancio inclusi interessi di mora)

__ : - — 2000 1999
Crediti in sofferenza con clientela 61.999 64.379
Crediti in sofferenza con banche . -
Totale - 61.999 64,379

1.5 Crediti per interessi di mora
T 3000 1999
a) Crediti in sofferenza (al nominale) 26.173 24587

b) Altri crediti
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1.6 Situazione dei crediti per cassa al 31 dicembre 2000

Banche

Esposizione lorda Rettit. di valore comples.

Esposizione neita

492
1.585.187
1.585.679

93.455
61.999
23.415

8.041
4.838.587

A, Crediti dubbi 492
A1 Sofferenze -
A2 Incagli -
A3 Crediti in corso di ristrutturazione -
A4 Crediti ristrutturati -
A5 Crediti non garantiti verso Paesi a rischio 492
B.  Crediti in bonis 1.585.187
Totale - 1.585.679
Clienti

A, Crediti dubbi 164.279
A1 Sofferenze 120.168
A2 Incagli 36.070
A3 Crediti in corso di ristrutturazione -
A4 Crediti ristrutturati .
A5 Crediti non garantiti verso Paesi a rischio B8.041
B.  Crediti in bonis 4.838.587
Totale - 5.002.866

70.824

4,932,042

! crediti in sofferenza in essere presso soggetli in stato df insolvenza o in situazioni sostanzialmente equiparabifi, espressi a valori fordi prima deile rettifiche, hanno raggiun-
to 1. 120,2 miliardi. Il valore presumibile di realizzo di detti crediti, valutati in via analitica, & risuftato paii a L. 62,0 miliardi, al netto di perdite stimate, in linea capitale ed
interessi, per L. 58,2 miliardy. La percentuale delle sofferenze lorde (comprensive degli importi che si sitiene di pater incassare & di quelii che si ritiene di non poter esigere,
in corrispondenza dei quali é gid stafo rettificato Jf vatore del credlifo con addebito al conto economico) sugli impieghi per cassa é rimasta stabile 2] 2,7%, rispetto af 1999,
nonostante gii effetti dell'operazione di carlolarizzazione intrapresa a fine anne. Al netto di tali rettifiche, if rapporto delle sofferenze sugli impieghi per cassa si attesta

st 7, 4%, rispetto ali*t,6% di fine 1999.

Composizione della voce 10 “cassa e disponibilita presso Banche centrali e Uffici postali”

Divise euro Altre divise Totale
Cassa biglietti e monete 100.507 4551 105.058
Cassa vaglia postali 14 = 14
Altri valori in carico al cassiere 14 - 14
100.535 4.551 105.086
Depositi presso uffict postali 4.982 - 4.982
Depositi presso Banche centrali 20 ) 20
5.002 - 5.002
Totale 105.537 4.551 110.088
Composizione della voce 30 “crediti verso banche”
- Divise euro Altre divise Totale
A vista
Saldi liquidi su conti correnti per servizi resi 174.960 96.520 271.480
Depositi liberi 6.777 11.445 18.222
Altre forme tecniche 254 1 255
181.991 107.966 289,957
Altri crediti
Verso Banca d'ltalia e banche centrali locali 23.264 - 23.264
Depositi vincolati 275.886 588.929 864.875
Operazioni pronti contro termine di impiego 407.583 - 407 583
o - 706.733 588.989 1295722
Totale 888.724 696.955 1.585.679
di cui: residenti 440.280 512.007 952.287
non residenti 448.444 184.948 633.392
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Composizione dellz voce 40 “crediti verso clientela”

- Divise euro  Altre divise Totale
Contdi correnti attivi 1.403.367 21478 1.424,845
Finanziamenti per anticipi 931.575 102.049 1.033.624
Altre savvenzioni non regolate in conto corrente 682.309 231.073 913.382
Altri crediti (crediti personali, mutui} 1.047.217 - 1.047.217
Sovvenzioni a societd di cartolarizzazione creditt 402.873 - 402.873
Rischio di portafoglio 42.539 - 42,539
Crediti in sofferenza 61.849 150 61.999
Altre forme tecniche 5513 50 5.563
Totale - - T 4577.242 354800 4.932.042
di cui: residenti 4.449 056 286.120 4735.176

non residenti 128.186 68.680 196.866

Numero dei conti debitori con clientela, compresi i crediti personali

T ~ 2000 1995
Divise euro 156.755 118.440
Altre divise 997 861
157.752 119.301

Numero delle operazioni pronii c/termine di impiego in essere B 4 10

Dinamica dei crediti dubbi dell'anno 2000

Creditt Crediti Crediti non
Causali Sofferenze Incagli in corso di ristrutiurati  garantiti verso
- - - - B ~ ristrutturazione - Paesi a rischio
A.  Esposiziane lorda iniziale al 1° gennaio 2600 109.605 46,037 - - 4.134
A1 di cui: per interessi di mora 24,557 - . - -
B. Variazioni in aumenio 49.493 63.148 - - 7.659
B.1 Ingressi da crediti in bonis - 59.731 - - 7.536
B.2 Interessi di mora 6.500 - - - -
B.3 Trasferimenti da aftre categorie di crediti dubbi 38.166 > - - -
B.4  Altre variazioni in aumento 4.827 3417 . - 123
C.  Variazioni in diminuzione 38.931 73.114 - - 3.260
C.1 Uscite verso crediti in bonis - 21.237 - - 1.994
C.2 Cancellazioni 23.262 = - 5 =
C. Incassi 15536 13.414 - - =
C.4 Realizzi per cessioni 133 - - - -
C5 Trasferimenti ad altre categorie di crediti dubbi - 38.166 - - -
C.6 Altre variazioni in diminuzione = 297 = - 1.266
D. Esposizione lorda finale al 31 dicembre 2000 120.167 36.071 - - 8.533
D.1 di cui: per interessi di mora 26.173 2 - - -
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Dinamica delle rettifiche di valore complessive dell'anno 2000

Crediti Crediti Crediti non Crediti

Causali Sofferenze fncagli in corso di ristrutturati  garantiti verso in bonis
- - - ristrutturazione Paesi a rischio

A, Rettifiche complessive iniziali al 1° gennaio 2000 45.226 11.137 - - - -
A1 dicul: per interessi di mara 12.022 - - - - -
B.  Variazioni in aumento 41376 11.508 - - - -
B4 Rettifiche di valore 32702 11.508 - - - -
B.1.1 di cui per interessi di mora 2653 - - - - -
B2 Utifizzi dei fondi rischi su crediti - - - - - -
B3 Trasferimenti da altre categorie di crediti 8.654 - - - - -
B4  Altre variazioni in aurento - - - - - -
€. Variazioni in diminuzione 28433 9.930 - - - -
€1 Riprese di valore da velutazione 2514 814 - - - -
C.1.1 di cui: per interessi di mora 630 - - - - -
C2  Riprese di valore da incasso 2.657 522 - - - -
C.2.1 di cui: per interessi di mora 1585 - - - - -
C3 Cancelfazioni 23.262 - - = 2 -
C4  Trasferimenti ad altre categorie di crediti dubbi - 8.654 - - - -
C5  Altre variazioni in diminuzione - - - - -
D.  Rettifiche complessive finali al 31 dicembre 2000 58.169 12.655 - - - -
0.1 di cui: per interessi di mora 9.66% - - - - -

101



BN SEZIONE 2

| TITOLI

2.1 1 titoli immobilizzati

Voci/Valori

Valore di bilancio

1.

1.1

1.2

Titoli di debito

Titeli di Stato
- quotati
- non quotati

Altri fitoli
- quotati
- non quotati

Titodi di capitale
- guotati
- non quotati

275.348

275348
275.348

Totale

Vzlore di mercato

275.348

266.252

266.252
266.252

266,252

2.2 Variazioni annue dei titoli immobilizzati

A

B.

B.1
B.2
B3
B4

of

Ci
cz2
c3
c4
C5

D.

Esistenze iniziali

Aumenti

Acquisti

Riprese di valore e rivalutazioni

Trasferimenti dal portafoglio non immobilizato
Altre variazioni

Diminuzioni

Vendite

Rimborsi

Retiifiche di valore

Trasferimenti al portafoglio non immobilizzato
Altre variazioni

Rimanenze finali

278.644

169

169

3.465

3.465

275.348

If portafoglio titoll Immahiiizzato & costituito da Buoni del Tesoro Poliennali, aventi vita residua compresa tra i sei mesi e | dieci anni, destinati ad essere detenuti durevol-
mente a scopo di stabile investimenta. Per | titoli in questione s/ prevede tendenzialmente if mantenimento in portafogho fino afla naturale scadenza.

Tale portafoglio & stato costituito nel corse del 7999 al fine di stabilizzare, nel medio/lungo periodo, il rendimento del portafoglio di proprieta.

Il confranto tra il valore di bilanicio ed if valore di mercato, caicolato sulla base deila media aritmetica dei prezzi rilevati negli ultimi sei mesi del 2000, evidenzia mintisva-

fenze pari a L. 9,7 milfardi; fali minusvalenze si riducono a L. 8,6 miliardi wtilizzando fa media dei prezzi rilevati nel mese dif dicembre.
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2.3 I titoli non immobilizzati

Voci/Valori Valore di bilancio Valore di mercato
1. Titoli di debito 2.591.101 2,589.285
1.1 Titoli di Stato 2.292.611 2.300.165
- quotati 2.292.611 2.300.165
- non quotati - -
1.2 Altri titoli 298.490 299.120
- quotati 45938 46.155
- hon guotati 252552 252 965
2. Titoli di capitale 131.602 132.249
- quotati 130.307 130.954
- non guofati 1.295 1.295
Totale 2.722.703 2.731.534
2.4 Variazioni annue dei titoli non immobilizzati
A.  Esistenze iniziali 1.534.188
B.  Aumenti 135.114.545
Bl Acquisti 135.082.277
- Titol di debito 125.763.752
Titoli di Stato 123.927.220
Altri titoli 1.836.532
- Titoli di capitale 9.318.525
B.2 Riprese di valore e rivalutazioni 1.083
B3 Trasferimenti dal portafoglio immobilizzato =
B.4  Altre variazioni 31.185
C. Diminuzionj 133.926.029
C.1  Vendite e rimborsi 133.919.693
- Titoli di debito 124 535,718
Titoli di Stato 122.744.652
Altri titoli 1.791.066
- Titoli di capitale 9.383.975
C.2 Rettifiche di valore 6.336
C.3 Trasferimenti al portafoglio immobilizzato .
C.4 Altre variazioni -
D. Rimanenze finali 2.722.704

Lallacazione di portafoglio dei titolf di proprieta non immobilizzati, durante il 2000, & stata orientata verso criteri di prudenza. La duration media def portafogiio si & man-
tenula durante if periode intorno allo 0,60, con una forte prevalenza di titoli di stato a tasso variabile. La modesta companente a tasso fisso & stata alfresi costantemente
monitorata €, nei perfodt di maggiore incertezza sull'andamento dei tassi, sterilizzata con contratti future di copertura. La sceita df privitegiare i titoli a tasso variabile & stata

effetluala per porsi fn condizioni di nevtralita nei confronti dei probabiii, e poi verificatisi, aumenti dei tassi delfa Banca Centrale Eurapea.

La componente azionaria del portafoglio si é mantenuta a livello marginale per tutto il periodo (fo 0,7% circa del totafe) e rappresentata da fondi comuni di investimento;
tale componente, visla 'estrema incertezza dei mercati, & stata quasi integralmente venduta nel mese di dicembre.

Nel portafoglio titoli di proprietd non eranv, inofire, presenti titoli di paesi emergenti.
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BN SEZIONE 3
LE PARTECIPAZIONI

3.1 Partecipazioni rilevanti

Denominazione Sede Patrimonio Risultato Cuota % Valore
- netto™  economico ® B di bilancio

A. Imprese controllate
1. B.C. FINANZIARIA Srl

Capitale L. 65,400.000.000 BIELLA 70.656 904 75,4500% 75.433
2. IMMOBILIARE LANIFICIO MAURIZIO SELLA SpA

Cap. L. 20.000.000.000 in azioni da L. 10.000 BIELLA 32.404 -67 99,9527% 29.179
3. BIELLA LEASING SpA

Cap. L. 25.000.000.000 in azioni da L. 1.000 BIELLA 47.808 5.330 76,7809% 30.390
4, BROSEL SpA

Capitale L. 200.000.000 in azioni da L. 1.000 BIELLA 1.835 471 60,0000% 943
5. SELLA CAPITAL MARKETS SIM SpA

Cap. € 11.000.000 in azioni da € 1,00 MILANO 22.647 -397 55,1596% 11.947
6. FIDUCIARIA SELLA SIMpA®©

Cap. L. 2.000.000.000 in azioni da L. 1.000 BIELLA 6.676 1.826 42,3000% 960
7. SELLA CONSULT SIMpA

Cap. L. 5.500.000.000 in azioni da L. 10.000 MILANO 13.692 400 79,0000% 8.830
8. GESTNORD FONDI SGR SpA

Cap. € 7.000.00G in azioni da € 0,50 MILANO 40.502 8.304 80,0519% 37.151
9.  GESTNORD INTERMEDIAZIONE SIM SpA©

Capitale € 13.000.000 in azioni da € 1,00 TORINO 45.773 5.288 47 2491% 15.728
10. SELLA ASSET MANAGEMENT SGR SpA

Cap. L. 6.000.000.000 in azioni da L. 1.000 MILANO 8.846 1.002 84,9088% 5276
11. IMMOBILIARE SELLA Srl

Capitale L. 6.500.000.000 BIELLA 7413 52 99,0099% 6.436
12. INSEL Srl

Capitale L. 72.500.000.000 BIELLA 73.023 77 99,9900% 72823
13. SELLA CORPORATE FINANCE SpA

Cap. L. 1.000.000.000 in azieni da L. 1.000 BIELLA 1.691 179 99,5000% 995
14. SELDATA 5rl

Capitale L. 1.000.000.000 BIELLA 1.901 41 99,0200% 2.920
15, SELSOFT DIRECT MARKETING Srl

Capitale L. 1.000.000.000 BIELLA 848 -198 99,9000% 1.051
16. C.B.A. VITA SpA©

Capitale L. 40.000.000.000 MILANG 49.840 -11.603 35,0000% 25.869
17. SELLA SOUTH HOLDING SpA

Cap. L. 100.000.000.000 in azioni da L. 1.000 BIELLA 100.386 337 75,0000% 75.026
18. SELLA HOLDING N.V.

Capitale € 43.196.809 in azioni da € 1,00 OLANDA 91.654 -2.601 85,1040% 90.125
19. CONSEL SpA

Cap. L. 15.000.000.000 in azioni da L. 1.000 TORINO 15.000 e 76,7809% 10.731
20. MINDVIEW SpA

Capitale L. 200.000.000 in azioni da L. 1.000 BIELLA 358 158 60,0000% 180
21, SELLA TRUST LUX 5.A.°

Capitale € 100.000 in azioni da € 1.000  LUSSEMBURGO 404 210 1,0000% 2
B. Imprese sottoposte ad influenza notevole
1. LANIFICI RIVETTI SH

Capitale L. 3.450.000.000 BIELLA 3.971 -532 21,9449% 1.234
2. SELCRE $pA

Capitale L. 200.000.000 in azioni da L. 1.000 BIELLA 188 =77 10,0000% 26
Totale 503.249

» Desunto dai rispattivi progetti di bilancio al 31/12/2000 prima deila ripartizione deil'utite e tenendo conto delle operazioni sul capitale avvenute erro tale data.
“ importo gid ticompreso nel “patrimonic netto” di cui alla cofonna precedente.

“© Cantrollate a fivelio di gruppo.
@ Societa di recente costituzione: il primo bilancio chiuderd il 31/12/2001.
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Al sensi del Decreta Legisiativo 87/92, art. 18 comma 2; si precisa-che, relativamente alle partecipazioni rilevarnti, le differenze tra if valore di bilancio e la frazione di patri-
monig netto risuliante dall'ultimo bilancio deil'impresa partecipata, hanno la seguerte natura:

- rivalutazione delle partecipazioni effetivate ai sensi dell'art.7 delia Legge 218/90;

- avviamenti pagati in fase di acquisizione df controflo;

- perdite conseguite dalle societi partecipate che non si ritiene abbiano carattere duraturo.
Ne! corso del 2000 si sorio registrate le seguenti imporfanti variazioni (ra le partecipazioni rilevanti:

- le parteciparioni in Banca Ardili Galati 5.p.A., Banca di Palermo 5.p.A. e Banca Generoso Andria S.p.A. sono state cedute alla societd Selfa South Holding S.p.A.
- a fine anno & avvenuta fa scissione #ra Biella Leasing 5.p.A. e Consel 5.2.A.

- & stato sotioseritfo 'aumento di capitafe sociale a L. 200 milioni di Mindview S.p.A.

- Plmmobiliare Sefla S.r.l. ha aumentato if capitale sociafe a L. 6.500.000.000

- I'tmmobiliare Lanificio Maurizio Seifa 5.p.A. ha aumentato if capitale socfale a |.. 20.000.600.600
- la Sefsoft Direct Marketing S.p.A. ha aumentaie if capitale sodale a L. 1.000.000.000

- fa Seffa Consutt S.p.A, ha aumentato il capitaie sociale a L. 5.500.000.660

- la percentuale di interessenza in Sella South Holtdling S.p.A. & diminuita dal 100% al 75%

- la percentuale di interessenza in Gestnord Infermediazione SipA 5.p.A. & aumentata dal 42,71% al 47,25%

- la percentuale di interessenza in Sella Capital Markels SIMpA & aumentata dal 53,17% al 55,16%
- la percentuale df interessenza in Selfa Holding S.p.A. & aumentata dall' 88,38 % al 95,10%

Altre partecipazioni

Banca Cesare Ponti S.p.A.
Banca Mediocredito S.p.A.
Mediocredito Lombardo S.p.A.
BancApulia S.p.A,

Banca del Lavoro e del Piccolo Risparmio S.p.A.

C.B.1. Factor S.p.A.

ANIMA SGR S.p.A.

Private Wealth Management SGR S.p.A.
Corporate Finance Ponti S.p.A.

Sella Sicav Lux

Sella Global Strategy Sicav

Borsa Italiana 5.p.A.

Inferentia S.p.A.

M.T.S. - Soc. per il Mercato Titoli Stato S.p.A.
Finanzaworld 5.p.A.

E-MID S.p.A,

M.ETIM. Nord-Ovest S.p.A. - liquidata

Le Ciminiere 5.1,

SI.TE.BA. S.p.A.

SWLLET

Interporto dell'Area lonico Salentina S.p.A.
FO.RUM. S.carl
Texilia S.p.A.
Totale

attivitd svolta  %di partecipazione

bancaria
bancaria
bancaria
bancaria
bancaria
finanziaria
finanziaria
finanziaria
finanziaria
finanziaria
finanziaria
non finanziaria
non finanziaria
non finanziaria
non finanziaria
non finanziaria
non finanziaria
non finanziaria
non finanziaria
non finanziaria
non finanziaria
nen finanziaria
non finanziaria

10,00%
2,05%
0,01%

1,00%
10,00%
5,00%
variabile
variabile
5,70%
1,05%
5,00%
4.00%
2,00%
2,73%
5,00%
0,32%
0,04%
335%
411%

0,50%

2000
6.628
16317
70

232
194
15

97

62
6.118
3.830
1.750
960
234

50

161

55

76

10

22
36.736

1999
2.300
16317
70
21.800
105
8.663

97
58
6.118

934

234
100
50
6
55
76
10
50

26485

Nel corso def 2000 si sono registrate le seguenti importanti variazioni fra le altre partecipazioni:

- le partecipazion in bancApufia S.p.A. ¢ Banca del Lavoro e del Piccolo Risparmio $.p.A. soro state cedute alla Selia South Holding S.p.A,

- & stala venduta fa partecipazione in C.B.1. Facior S.p.A,

- la percentuale di interessenza in Barica Cesare Ponti S.p.A. & aumentata dal 5% al 10%
- & stato soltoscritio I'aumento di capitale di M.T.S. - Soc, per if Mercato Titoli di Stato S.p.A.

- song state acquisite partecipazioni nelfe seguenti societd: Anima SGR, Private Wealth Managerment SGR, Corporate Finance Ponti 5.p.A., Finanzaworld S.p.A.,

Inferentia 5.p.A.
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3.2 Attivita e passivita verso imprese del Gruppo™

B 2000 1929
a) Atlivita 418.207 230.965
1. Crediti verso banche 107.769 37.544
2. Crediti verso eni finanziari 230.318 133.719
3, Crediti verso altra clientela 598 4,702
4. Obbligazioni e aliri titoli di debito 79.522 55.000
di cui:
- subordinati - -
b) Passivita 365.870 281.432
1. Debiti verso banche 135.984 51.447
2. Debiti verso enti finanziari 106.703 144.691
3. Debiti verso altra clientela 39.473 22.815
4, Debiti rappresentati da titoli 78.012 62.479
5. Passivita subordinate 5.698 -
¢)  Garanzie e impegni 41.585 38.142
1. Garanzie rilasciate 32.854 30312
2. Impegni 8.731 7.830
“Comprendono le societd controllate in mode diretto, quelle controflate in modo indiretto e le societd cantrollanti.
3.3 Attiviti e passivitd verso imprese partecipate (diverse dalle imprese del Gruppo)
] 2000 1999
a)  Aftivita 43,229 127.876
1. Crediti verso banche 5.240 56.350
2. Crediti verso enti finanziari - 117
3. Crediti verso altra clientela 3.417 6.518
4. Obbligazioni e altri titoli di debito 34572 64.891
b) Passivita 37.743 188.820
1. Debiti verso banche 1.302 43,776
2. Debitl verso enti finanziari 1.219 0
3. Debiti verso altra clientela 859 333
4. Debiti rappresentati da titoli 34.363 144.711
5. Passivitd subordinate - -
c)  Garanzie e impegni 8.685 427
1. Garanzie rilasciate 8.685 427
2. Impegni - s
3.4 Composizione della voce 70 “partecipazioni”
- . 2000 1999
a) In banche 23.015 77.447
1. Quotate - -
2. Non guotate 23.015 77.447
b)  In enti finanziari 599 8.818
1. Quotate - -
2. Non guotate 599 8.818
¢} Altre 14.555 8.877
1. Quotate 3.830 -
2. Non quotate 10.725 8.877
Totale B 38,169 95142
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3.5 Composizione della voce 80 “partecipazione in imprese del Gruppo”

- - 2000 1999
a) Inbanche - 21.510
1. Quotate - -
2. Non quotate E 21510
B)  in enti finanziari 435.416 269.308
1. Quotate - -
2. Non guotate 435416 269.308
c) Altre 66.398 54.656
1. Quotate - -
2. Non quotate 66.398 54.656
Totale 501.814 345.474
3.6 Variazioni annue delle partecipazioni
3.6.1 Partecipazioni in imprese del Gruppo
A, Esistenze iniziali 345474
B. Aumenti 206.901
B.1  Acquisti 206.901
B.2 Riprese di valore -
B.3 Rivalutazioni .
B.4 Altre variazioni -
C. Diminuzioni 50.561
C.1 Vendite 50.561
C.2 Rettifiche di valore -
di cui:
- svalutazioni durature -
C.3 Altre variazioni -
D. Rimanenze finali 501.814
E.  Rivalutazioni totali -
F.  Rettifiche totali 1.465
3.6.2 Altre partecipazioni
A, Esistenze iniziali 95.142
B. Aumenti 29.975
B.1  Acquisti 29.970
B.2 Riprese di valore =
B.3 Rivalutazioni -
B.4 Altre variazioni 5
C. Diminuzioni 86.948
C.1 Vendite 86.920
.2 Rettifiche di valore 28
di cui:
- syalutazioni durature 28
C.3 Alire variazioni =
D. Rimanenze finali 38.169
E.  Rivalutazioni totali -
F.  Rettifiche totali 62
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BN SEZIONE 4
LE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI

Per quanto concerne il patrimonio immobiliare nel 2000, i principall investimenti hanno riguardato le spese per:

- I'acquisto della succursale situata in Chivasse, via ltafla 2;

- I'acquisto & 'allestimento delia sicoursale situata in Milano, viale Corsica 42;

- I'acquisto della succursale di Bovolone, via Garibaldi 48;

- F'acquisto defla succursale di Pieve di Cadore, piazza del Municipio 1.

U vaigre degli immabili al 31/12/2000 é pari a L. 97,2 miltardi, inclusa la dvalutazione di L. 21,2 mittardi eseguita nell'esercizio al sensi delia Legge 21/11/2000 n. 342, al
netto delle retlifiche di valore, che ammontano a L. 11,9 miliardi.

Gii Impianti e mobiif delfa Banca al 31/12/2000 assoramano a L. 61,8 miliardi, al nette delie rettifiche di valore, che ammontano a L, 106,3 miliardi.

Le immobilizzazioni immateriall ammontano a L. 48,4 mifiardi, al nettc delie rettifiche di valore, pari a L. 64,9 miliardi.

In ossequio al disposto deil'art. 10 della Legge 19 marzo 1983 n. 72, si segnala che gli immobili futtora in patrimoniv sono statl oggetio, in passato, di rivalitazione in base
afla Legge 29/12/1990 n. 408, per un ammontare di L. 2,506.685.650.

i comunica, inofire, che gii immobili tuttora in patrimonio, gid detenuti in proprietd if 31 dicembre 7999, suno stati oggetto, nel presente esercizic, di rivalutazione ai sensi
della Legge 21/11/2000 n. 342, per un ammontare complessivo df L. 21.230.598.955, sul quale & stata applicata un'imposta sostitutiva di L. 4.007.006.099.

Con riferimento alla rivaiutazione operata nel presente esercizio, af sensi defla Legge 21/71/2000 n. 342, 5i precisa che:

1} la rivalutazione ha interessato siz la categoria degli immobili strumental, sia fa categoria degli immobili non strumental;

2) imposta sastitutiva & stata applicata con Faiiquota del 19% sulfa rivalutazione riferita agii immobili strumentali ¢ con 'aliquota del 15% sulla rivalutazione riferita agli
immobili nor strumerdali;

3) non si & proceduto a stanziare alcuna quota di ammortamento, calcolata con siferimento ai magglori valori degli immobili a seguito della rivalutazione;

4 fa predetta rivalutazione & statz eseguita, come previsto dal Decreto Ministeriale attuativo, rivalutando solamente i valori dell'aitive lordo.

It totale detle rivalutazioni ammonta pertanto a L. 23,737.288.605.

4.1 Variazioni annue delle immobilizzazioni materiali

immobili  Impianti e mobili Totale

A.  Esistenze iniziali 75.065 30.448 105.513
B. Aumenti 24.567 60.266 84.833
B.1  Acquisti 3.242 59.968 63.210
B.2 Riprese di valore - - =
B.3 Rivalutazioni 21.230 - 21.230
B.4 Altre variazioni 95 298 393
C. Diminuzioni 2.452 28.916 31.368
C.1 Vendite 694 152 246
C.2 Rettifiche di valore 1.758 28.750 30.508
a) ammortamenti 1.758 28.750 30.508

b} svalutazioni durature - - -

C.2  Altre variazioni - 14 14
D. Rimanenze finali 97.180 61.798 158,978
E.  Rivalutazioni totali 23.737 - 23.737
F Rettifiche totali 11.804 106.378 118.182
ay ammortamenti 11.804 106.378 118.182

b) svalutazioni durature - - =
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4.2 Variazioni annue delle immobilizzazioni immateriali

B.1
B.2
B3
B.4

C1
C.2

c3

Esistenze iniziali

Aumenti
Acquisti

Riprese di valore
Rivalutazioni
Altre variazioni

Diminuzioni
Vendite

Rettifiche di valore
a)y ammortamenti
by sval. durature
Altre variazioni

Rimanenze finali
Rivalutazioni totali
Rettifiche totali

a) ammortamenti
by sval. durature

Software

10.372

17.221
17.221

8.607

8,166
8.166

436

18.986

47.649
47.649

Costi sostenuti
s cespiti in affitto
4.011

409
409

1.235

1.141
1.441

94

3.185

10.800
10.800

Altri
7.087

23.029
23.029

3.920

3.875
3.875

45

26.196

5.326
5.326

Totale

21.470

40.659
40.659

13.762

13.182
13.182

575

48.367

63.775
63.775
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BN SEZIONE 5
ALTRE VOCI DELL'ATTIVO

5.1 Composizione della voce 130 “altre attivita”

B 2000 1999
Assegni di conto corrente tratti su terzi in corso di negoziazione 72.752 54.539
Assegni di conto corrente tratti da clierti in corso di lavorazione 31.794 1.452
Cedole e titoli scaduti in corso di negoziazione 26.204 110
Imposte versate in via di acconto 44 578 52.576
Anticipo imposte su trattamento di fine rapporto 3.252 3.335
Acconto ritenute su interessi passivi versate in eccesso - 5.052
Credito d'imposta su dividendi 7.472 6.341
Anticipo VA - 135
Ritenute d'acconte subite 1.186 1.265
Aftivita per imposte anticipate © 5.466 7.949
Crediti verso I'Erario 6.528 5584
Debitori diversi per premi pagati su opzioni acquistate e non ancora esercitate 5.845 1.149
Premi su contratti derivati in attesa di regolamento a scadenza 4.313 4,673
Contropartita di rivalutazione di operazioni a termine in cambi e contratti derivati 121.480 95,921
Commissioni e provvigioni in corso di addebito 30.256 31.198
Disposizioni RID, prelievi con Bancomat e con carte di credito in corso di addebito a diversi 65.940 42,002
Pensioni riconosciute ai beneficiari in attesa di accredito da INPS 67.111 52,590
Partite viaggianti tra succursali non attribuite ai conti di pertinenza 531 445
Anticipi e crediti verso fornitori 158 698
Modulistica in magazzino 1.128 811
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio - -
Altre partite 58.637 33.634
Totale o - ) 554631 401.459
(*} La composizione deila voce “atfivita per imposie articipate” & riportata nefla parte B, sezione 7 ("} fondi”) della Nota Integrativa,
5.2 Composizione della voce 140 “ratei e risconti attivi”
2000 1999
Ratef su: o
Interessi maturati su crediti verso banche 6.895 7.292
Interessi maturati su crediti verso dlientela ’ 28.409 25.379
Interessi maturati su titoli defla proprieta 56.051 24.185
Differenziali su contratti derivati 25,825 42,617
Commissioni e proventi diversi 323 338
117.503 99.811
Risconti su:
Interessi corrisposti in via anticipata a banche e a clientela - -
Spese amministrative (affitli passivi, assicurazioni, ecc.) 2576 1.723
2.576 1.723
Totale 120.079 101.534
5.4 Distribuzione delle attiviti subordinate
i 2000 1999
a)  Crediti verso banche - -
by  Crediti verso clientela = -
c)  Obbligazioni e altr titoli di debito 192 -
Totale ' - 192 -
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BN SEZIONE 6
| DEBITI

6.1 Dettaglio della voce 10 “debiti verso banche”

- - 2000 1999
a) Operazioni pronti contra termine 128.971 113.293
b) Prestito di titoli - -
6.2 Dettaglio della voce 20 “debiti verso clientela”
2000 1999
a) Operazioni pronti contro termine 1.733.266 1.263.132
b} Prestito di titoli : -
Composizione della voce 10 “debiti verso banche”
B Divise euro Altre divise Totale
A vista
Saldi liquidi su conti correnti per servizi resi 214.509 22.766 237.275
Depositi liberi 326.668 - 326.668
541177 22.766 563.943
A termine o con preavviso
Depositi vincolati 339.076 517.892 856.968
Sovvenzioni passive non regolate in conto corrente 70.983 = 70.983
Operazioni pronti contro termine 128.971 : 128.971
Altre forme tecniche - - -
- - 539.030 517.892 1.056.922
Totale 1.080.207 540.658 1.620.865
di cui: residenti 809.857 243492 1.053.349
non residenti 270.350 297.165 567.515
Composizione della voce 20 “debiti verso la clientela”
- Divise euro Altre divise 7 Totale
A vista
Depositi a risparmio 366.649 - 366.649
Conti correnti passivi 3.420.296 201.287 3.621.583
3.786.945 201.287 3.988.232
A termine o con preavviso
Depositi a risparmio vincolati 6.969 E 6.969
Conti correnti passivi e altri conti vincolati 117.568 215.430 332.998
Operazioni pronti ¢/termine di raccolta 1.733.266 - 1.733.266
Depositi cauzionali 340.188 = 340.188
Altre forme tecniche 3 - 3
2.197.994 215.430 2.413.424
Totale ) 5.984.939 416.717 6.401.656
di cui: residenti 5.826.177 186.272 6.012.44%
non residenti 158.762 230.445 389.207
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2000 1999

Numero dei conti con clientela in essere:

- depositi a risparmio 109.536 102.785
- conti correnti 253.784 224331
363.320 327116
Numero delle operazioni pronti c/termine di raccolta in essere - 3.304 1346
Composizione della voce 30 “debiti rappresentati da titoli”

B Divise euro Altre divise Totale
Obbligazioni 1.314.747 - 1.314.747
Certificati di deposito:

- a breve 10.443 1170 11.613
- a medio lungo fermine 44 875 192 45,067
Altri titoli:
- assegni circolari 93.042 - 93.042
- altri assegni propri 2323 - 2323
Totale . - - 1465430 1362 1.466.792
di cui: residenti 1.456.979 1.343 1.458.322
non residenti 8.451 19 8.470
2000 1999
Numero dei certificati di deposito in essere ) - 3.065 - 3460

'aggregato della raccofta diretta, rispetto af 1999, ka registrato un incremento del 26,4%, ed & cost suddiviso:

- debiti verso clienti + 29%

- debiti rappresentati da titoli  + 16%.

Nell'ambita dei debiti rappresentati da titoli, la componente dei certificati df depasito si € attestata su L56,7 miliardl, in decremento del 16,2%, in considerazione del regi-
me di lassazione particolarmente sfavorevale.

Le operazioni di Pronti Contro Termine, spinte dalla domanda della clientela Corporate, hanno registrato un incremento, rispetto al 1999, parf al 37,2%, attestandos/ st
1.1.733,3 miliardi. Le obbligazioni, attestandosi su L.1.374,7 miliardi, hanno fatto registrare un fncremento de! 15,9%, rispetto a fine 7999,
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BN SEZIONE 7
| FONDI

7.1 Composizione della voce 90 “fondi rischi su crediti”

T T T 2000 1999
- A fronte di rischi su crediti eventuali 23.048 15.080
7.2 Variazioni intervenute nella voce 90 “fondi rischi su crediti”

A.  Saldo al 31 dicembre 1999 19.080
B. Aumenti 3.968
B.7 Accantonamenti 3.968
B.2 Altre variazioni -
C.  Diminuzioni -
C1  Utilizzi =

Altre variazioni -

D. Saldo al 31 dicembre 2000 - - - 23.048

7.3 Composizione della voce 80/c “fondi per rischi ed oneri - altri fondi”

) ) 2000 1999
- A fronte di revocatorie failimentari 3.048 889
- A fronte di indennita. fine mandato amministratore delegato 1.175 857
- A fronte dellimpegno verso il Fondo interbancario di tutela dei depositi 1.693 1.164
- A fronte del rischio di oscillazione dei titoli di proprietd - 10.000
- A fronte di oneri di natura diversa 4.168 979

Totale - - - 10.084 13.889

Variazione della voce 80/c “fondi per rischi ed oneri - altri fondi”
Saldo al 31 dicembre 1939 _ 13.889
Meno .
- Utllizzo a fronte di oneri per revocatorie fallimentari 137
- Utilizzo a fronte di interventi del Fondo interbancario di tutela dei depositi 5
- Utilizzo a fronte di svalutazioni di titoli di proprieta 8984
- Utilizzo a fronte di oneri di natura diversa 968
- Giro a sopravvenienze attive 1.060

Piil
- Accantonamenti a carico del conto economico 7.027
- Alfre variazioni {rilevazione del credito verso compagnia assicuratrice) 322

Saldo al 31 dicembre 2000 - - - 10084

Non si & ritenutc opportuno appostare alcun accantonamento a seguito di:

- la sertenza n. 425 del 03/10/2000 defla Corte Costifuzionale, che ha sancito Villegitthmits per eccesso df delega delf'art 25 ¢.3 def D.Lgs.342/99, il eul conteruito garan-
tiva fa validita defle clausole di capitalizzazione degli interessi def contratli in essere alla data di entrata in vigore defla defibera CA.C.R. del 09/02/2000; la Consulta, con fa
sentenza citata non fa in alcun modo giudicato rel merito Ja questione, limitandosi a rilevare Finadeguatezza delia fegge delega quale fonte normativa per lemanazione
delia disposizione in questione. Pertanto Ja Banca, in tema df interessi maturati sughi interessi, sulla base della dottring, degii orientamenti giurisprudenziali passati e recen-
Ui e di fondati elementi oggettivi, ritferie pienamente legittime le clausole refative alfa capitaiizzazione degli interessi contenute nei confratti di Conto Corrente, nonché la
prassi seguita, e valuta prive di fondamento eventuali richieste di rimborso da parie della clientela;

- fe disposizioni detiate dail'art. 2% deila Legge 13/5/1999 n.133 e defi'art. 145, comma 62, della Legge finanziaria 2007, in quanto la Banca ha erogato mutui edilizi age-
volati, if cuj debito residuo ammonta a sole L. 3,8 miliardi, per i quali fe condizioni attualmente applicate & prevedibile non daranno fuogo ad alcun adeguamento ai sensi
delle emanande disposizioni;

- fe disposizioni dettate dal D. L. 29/12/2000 n. 394, convertito con Ja Legge 28/02/2007 n. 24, in quanto, dopo aver attentaments esaminato le condizioni applicate ai
mutui a tasso fisso erogati, & stato rifevato che sofo 29 di essi, per un debito residuo complessivo di L. 1,4 miliardi, sono stati oggetto di adeguamento ai sensi defle suddet-
te disposizioni.

Gfi effetli quindi sul confo econemico sono del tutto irrilevarty.
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Variazioni intervenute nella voce 70 “trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato”

Saldo al 31 dicembre 1999 - - - 38.813
Meno

- Liquidazioni corrisposte al personale cessato dal servizio 2.053
- Anticipazioni erogate ai sensi di legge 508
- Girato a societa controllate per personale trasferito alle stesse 452

- Altre variazioni -

Pity

- Accantonamento a copertura totale delle quote maturate nell’anno 5.342
- Altre variazioni 288
Saldo al 31 dicembre 2000 41,430

Composizione della voce 80/b “fondi per rischi ed oneri - fondi imposte e tasse”

) 2000 1999
- A fronte di imposte sul reddito IRPEG 21.150 42.802
- A fronte di imposte sul reddito IRAP 12.440 11.050
- A fronte di imposte indirette e tasse 12.731 2.349
Totale B 46.321 56.201

Variazioni intervenute nella voce 80/b “fondi per rischi ed oneri - fondi imposte e tasse”

Saldo al 31 dicembre 1999 - - 56.201
Meno

- Utilizzi per pagamenti effettuati nell'esercizio 54.791
- Giro a sopravvenienze attive 35
- Altre variazioni 22
Piti

- Accantonamenti di competenza del'esercizio

- imposte su reddito 32.245
- Da riserva di rivalutazione ex Legge 342/2000 4.007
- Imposte indirette e tasse 8.716
Saldo al 31 dicembre 2000 - S 46321

Non si ritierie, anche alla luce di alcune senterze fributare i primo & seconde grado e soprattuttc delia circolare n. 136/E emanata daf Ministero defle Finanze it 5 luglio
2000 (che hanno awvalorato Minterpretazione delia Banca), di dover operare alcun accantonamento per fronteggiare Il contenzioso instaurato nel 1999 e nel 2000, a seguito
di accertament! relativi afle dichiarazioni dei redditi per gli apni daf 1992 af 1997, riguardo all'individuazione dell'esercizio di competenza relativamente alla deducibilita
degli accanfonamenti al fondo imposte ¢ tasse (imposta di bollo, imposta sostitutiva sul finanziamenti e tassa suf contratil di bors). Si evidenzia che, nell'esercizio del pote-
re di “autotutela”, PUfficio defle Erirate ha gia provveduto ali‘annuilamertto degli avvisi di accertamento emessi con riferimento aglf anni 71992 e 1993,
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Fiscalita differita

Con riferimento alla rifevazicne defla fiscalitd differita, st rinvia anche a quanto gia ilfustrato nella parfe A, sezione 1, criteri di valutazione, fordi per rischi ed eneri, fondo
impaste & tasse,

Le principali attivita per imposte anticipate sone quelle derivanti dalle seguenti voci:

1. compensoe amministratori, deducibile nell’esercizio di corresponsione: L. 499 milioni:

2. svalulazione crediti vantati verso istitutf di credito, deducibile nell’esercizio nel quale la perdita risulta da elementi certi e precisi: L. 385 milioni;

3. fordo per rischi ed vneri per impegne verso il fondo interbancario di tutela dei depositi, deducibile nell'esercizio naf quale Pimpegno si traduce in debito: L 605 milioni;

4. tondo per rischi ed oneri di natura diversa L. 1.108 milioni;

b. svalutazione crediti verso la clientela per fa parte eccedente If massimale annuo pari allo 0,5% dei crediti stessi, deducibile in setfe esercizi (imposte anticipale sorte nel
7996, 1997 e 1999): L. 1.216 mifioni;

6. svafutarione credili verso la clientela per ia parte eccedente il massimale annuo pari alfo 0,6% dei crediti stessi, deducibile in nove esercizi (imposie anticipate sorte nel
2000): L. 277 milioni.

5i precisa che noi si ¢ ritenuto di ritevare imposte anticipate con riferimento agli accanfonamenti assati al fonda rischi su crediti (voce 90 def passivo di stato patrimonia-
le), in quanto tafi accantonament! sono destinati a fronteggiare rischi su crediti soltanto eventuali. Tali accantonamenti non sarebbero quindi da considerare costi di perio-
do, bersl quate dlf utili destinate a fronteggiare perdite e svalutazioni future inattese. La natura *patrimaniale” di tafe foado & confermata dalia Banca d'ftalia, fa quale per-
mette di computare lo stesso ad aumento del pairimonio di vigilanza deile banche.

t'unica passivitd per imposte differite é quella derivante dalfa seguente voce:

- plusvalenze derivanti dalla cessione di immobilizzazioni materiali, possedute per pitt di tre anni, tassabili in cinque esercizi ( impaste differite sorte dal 1997 al 2000):
L. 458 mifioni.

Essendosi reafizzati i presuppost! indicati dat Provvedimento della Banca d'ltalia, le passivith per imposte differite sono interamente compensate con le atfivita per imposte
anticipate. Ammontare atiivit per imposte anticipate (L. 5.924 milionii) meno ammontare passivii per imposte differite (L 458 milioni) = imperto voce “attivita per impo-
ste anticipate” — 130 sfato patrimoniale (L. 5.466 milioni).

Con riferimento alle aliquale d'imposta utilizzate per il calcolo della fiscalita differita, ci si é riferiii ad allquote medie ponderate, ove si fosse in presenza di frazioni dei mede-
sima reddito tassate con aliquote diverse. Ualiquota media IRPEG relativa al 2001 & stata stimata, con utilizzo dei dati del budget 2007, tenendo anche conto delle agevo-
lazioni collegate alf'ammontare degii investimenti (legge 133/99) e delle agevolazioni relative alla “Dual income tax” (D.Jgs. 466/97): 30%. Laliquota media IRPEG relati-
va al 2002 e anni seguenti & stata stimata tenendo conto delle aliquote fissate per tali anni dafla legge 388/2000 (Finanziaria 2007) e deli'effetto defle agevalazioni refative
alla “Dual income fax” (D.Igs. 466/97), in base afle “varlazioni in aumento nette del capitale investito” al 37 dicerabre 2000, In particofare si soro stimate le seguenti ali-
quote: 2002 35%, 2003 e seguenti 34%.

Laliquota IRAP relativa al 2007 & pari al 4,85% e tiene conto delia quota di valere aggiunto considerabile prodotta all’estero. U'aliguota frap refativa agli esercizi successivi
al 2001, tiene proporzionalmente contu delle diminuzioni che Valiquota nominale avrd nei prossion periodi di imposta: 4,61% nel 2002, 4,12% per il 2003 ed anni seguenti.

Variazioni intervenute nelle attivita per imposte anticipate - contropartita conto economico

2000 1999
1. Importo iniziale 8.186 4.164
2. Aumenti 3.538 6.186
2.1 Imposte anticipate sorte nellesercizio 3.538 6.186
2.2 Altri aumenti - 3
3. Diminuzioni 5.800 2.164
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 5778 2164
3.2 Altre diminuzioni 22 -
4.  Imporio finale 5.924 8.186

Le principali attivita per imposte anticipate sorte per competenza nell'esercizio 2000 (punto 2.1 della tavola A) seno Je seguenti:
1. compenso amministratori: L. 499 milioni;
2. fondo rischi ed oneri di patura diversa: 1. 1.108 mifioni;
3. fondo revocatorie fallimerari: L. 799 milioni;
4. svalutazione crediti verso la clientela per la parte eccedente il massimale anno pari allo 0,6% dei crediti stessi: L 277 mifioni.
Le principali attivita per imposte anticipate annuliate nelf'esercizio 2000 (punto 3.1) sono Je seguenti:
1. cornpense amministratori: L. 1.002 milioni;
2. svalutazione crediti verso la clientela maturati fino af 1999 per la parte eccedente il massimale annuo pari allo 0,5% dei crediti stessi: L. 270 milioni;
3. fondo oscillazione titoli: L. 3.723 miliani,
5i segnala inoltre tna riduzione i attivita per la variazione delle aliquote fiscali di calcolo delie imposte anticipate per 1, 147 milioni.
Si precisa che non e stata redatta la Tabella "variazioni intervenute nelle attivitd per imposte anticipate - contropariita patrimonio netto”, in quanto rion esistono casi rien-
tranti in tale fattispecie,
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Variazioni intervenute nelle passiviti per imposte differite - contropartita conto economico

2000 1999
1. Importo iniziale 237 82
2. Aumenti 302 195
2.1 Imposte differite sorte nell'esercizio 302 195
2.2 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 81 40
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 81 40
3.2 Altre diminuzioni - -
4,  Importo finale 458 237

['unica passivita per imposte differife, sorta per competenza nell'esercizio 2000 (punto 2.1 defla tavola B) & rappresentata dalle plusvalenze derivanti daila cessione di imma-
bifizzazioni materiali, possedute per pit di tre anni: L. 302 miliont.

{'unica passivita per imposte differite annuliata nellesercizio 2000 (punto 3.1) & rappresentata dalie plusvalenze derivanti dalla cessione di immobilizazioni materiali, pos-
sedute per pitt di tre anni: L.67 mifioni,

Si segnala inoftre una riduzione delle passivit conseguente aila variazione deile aiiquote fiscali of calcolo delle imposte differite pari a L.74 mifioni.

Si precisa che non ¢ stata redatfa fa Tabelfa “variazioni infervenute nelfe passivits per imposte differite - contropariita pairimonio figtfo”, in quantc non esistono casi rien-
trantl in tale fattispecie,

Entita e variazioni intervenute nell'esercizio nelle passiviti per impaste differite non incluse nella sottovoce 80.b “fondi impaste e tasse”,

F* stata considerata come elemento a deduzione de! patrimonio di vigilanza la fiscalité differita gravante sul fondo rischi su crediti per interessi di mora, nel quale viene accan-
ionata fa quota di interessi di mora ritenuta recuperabiie,

Imposte differite refative al fondo esistente al 31/12/1999: L.4.993 mitioni.

Imposte differite relative all'accantonamento 2000: L.1.502 mitioni.

Variazione per modifica aliquote medie di iImposizione fiscale: - L.252 milioni

impaste differite totali gravanti sul fondo rischi su crediti per interessi di mora al 31/12/2000: 1.6.249 mifjonl.

Entita e variazioni delie differenze temporanee tassabili per le quali non ricorrano i presupposti per I'iscrizione di passiviti per imposte differite.

- Riserva ex art.7 fezge 218/90, riserva da canferimento ex legge 218/90, riserva speciale ex digs 153/99 (emanato ai sensi legge 461/98), riserva speciafe ex D.lgs 124/93,
riserva df rivalutazione ex legge 342/2000; trattasi di riserve di patrimonio netto in sospensione di imposia, per je quali 1a banca fion ha assunto, € non ritiene probabile di
assumere in futuro, comportamenti idonei ad integrare i prestipposti per la tassazione delle stesse.

- Differenziale tra vaiore di bilancic e valore fiscale di due partecipazioni {insel; immobiliare Seila), a seguifo df operazioni di rivalutazione di taluni beni, in sospensione di
imposta ai sensi legge 218/90, effettuate in fase di operazioni di conferimento 4 favare deile stesse durante esercizio 1992: 109 milioni di fire. Trattasi di componenti sulle
quali st & ritenuto di non calcolare imposte differite in quantn la banca non ha assunto, e non ritiene probabile di assumnere in futura, comportamenti idonei ad integrare |
presupposti per la tassazione delle stesse.

- Differetiziale tra valore di bitancio e valore fiscale dei beni (immobili e partecipazioni) ricevuti in conferimento nel 1991, af sensi legge 218/90: I'operazione di rivalita-
zione non influenzd a suo tempa né il risultato cvijistico né quello fiscale di Banca Selia S.p.A., in quanto le differenze fra j valor civilistici e quellj fiscali si formarono in
occasione deli'operazione di conferimente in capo alle conferentl. Per tale ragiong tali differenziall debbono essere considerati "differenze permanenti” per la conferitaria,
per le quali non deve quindi essere contabilizzata alcuna fiscalita differita,
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BN SEZIONE 8
IL CAPITALE, LE RISERVE E LE PASSIVITA SUBORDINATE

! capitale, fa riserve, il fondo rischi bancari generali e fe passiviti subordinate, al 31/12/2000, ammontavano complessivamente a L. 748,2 mifiardi, prima dell'accantona-
mento af fondo rischi bancari generali e defi'attribuzione delfufite a riserve.

La misura del dividendo unitarie, proposto in sede di ripartizione dellutile netto delf‘esercizio, & di L. 26.

in caso di accoglimento di quarto praposto, e riserve patrimeniali, incluso I'accantonamento al fondo rischi bancari generali, aumerteranne di L. 50,7 miliardy,

Composizicne della voce 120 “capitale”

000 1999
Azioni ordinarfe n. 150.000.000 da nominali L. 1.000 150.000 150.000
Invariato rispetto al precedente esercizio
Composizione della voce 130 “sovrapprezzi di emissione”
B } 2000 1999
Riserva sovrapprezzo azioni 92.500 92.500
Composizione della voce 140 “riserve”
2000 1999
a) Riserva legale 20.678 15.965
b) Riserva statutaria 68.928 53216
c) Altre riserve:
- Riserva ex art. 7 Legge 30.7.1990 n.218 5.007 5.007
- Riserva da conferimento ex Legge 30.7.1990 n. 218 188 188
- Riserva speciale ex D. Lgs. 153/99 art. 23 1.866 933
- Riserva speciale ex D. Lgs. 124/93 art. 13 63 -
- Versamento soci in conto capitale 8.067 -
- Riserva straordinaria 43.350 31.157
Totale - - - - 148.147 106.466

Non & stata rilevata fiscaiita differita con riferimentv ad afcuna defle riserve in sospensione di imposta (a tal riguardo, vedasi anche quanto riferito nella sezione 7 — | fondi
— fondi imposte ¢ tasse).

La riserva speciale ex D.Lgs. T53/99 (emanato al sensi legge 461/98) & statz incrementata per un importo f L. 933 miliani in seguito all‘accamtonamento di una parte degli
utiif df esercizie 1999, effetivato da parte dellassemblea dei soci dello scorso 27 aprile 2000, Tafe accanfonamento si & reso necessario per poter beneficiare delle agevela-
zioni previste da! D.Lgs. 153/99, emapato a seguito della legge 461/98: la quota di wili accartonati & tale speciale riserva subisce una fassazione IRPEG ridotta af 12,5%.
Tale accantonamento & effettuabile ove siano poste in essere aperazion} di ristrutfurazione del sistema creditizia, attuate tramite fusioni, scission, conferiment, acqisti della
partecipazione di cantrollo di banche, semipre che lafl operazioni diano fuogo a feromeni di concentrazione. In particofare, Faccantonamento operato alfa suddetta riserva
da parte di Banca Sefla, & collegato all'aperazione di acquisizione della partecipazione df controilo di Barica di Palermo effetfuata nel corso del 1998,

La riserva speciale ex D.Lgs. 124/93 deriva dall"accantonamento di parte degli utili di esercizio 1999, Tale accamlonamento si & reso necessario per paler oltenere if benefi-
cio fiscale previsto dalla suddetfa norma in base alla quale *& deduciblie un importo ron superiore al 3% delle quote di accantonamento annuale del TER destinate a forme
pensionistiche complementari™ & condizione che 'importo sia accantonato in una speciale riserva.

Caomposizione della voce 100 “Fondo per rischi bancari generali”

o - I - B __ 2000 1999

Fondo per rischi bancari generali 96.000 82.000
Composizione della voce 150 “riserve di rivalutazione”

2000 1999

Riserva di rivalutazione ex Legge 342/2000 17.224 -

La riserva di rivalutazione ex fegge 392/2000 deriva daill’accantoramento pari alla differenza fra la rivalutazione effetfuata sugii immobili e [imposta sostitutiva cosi come
prevista dalla legge indicata,
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Composizione della voce 110 “passivita subordinate”

j imporio Tasso Scadenza
Obbligazioni in lire emesse il 01/06/1993 30.000 4,65% 1 giugno 2003
Obbligazioni in lire emesse il 13/12/1996 25.000 5,60% 13 dicembre 2001
Obbligazioni in lire emesse it 15/10/1997 42.000 4,65% 15 ottobre 2003
Obbligazioni in lire emesse il 01/12/1998 16.000 4,85% 1 dicembre 2004
Obbligazioni in euro emesse il 01/06/1999 48.407 5,35% 1 giugno 2005
Obbiigazioni in euro emesse il 16/05/2000 48.407 5,40% 15 maggio 2006
Obbligazioni in euro emesse il 01/11/2000 48.407 525% 1 navemnbre 2006
Totale 258.221

® in corso al 31/12/2000
il prestito cbbligazionario, emesso if 01/06/1993, a tasso variabile, ha gia rimborsalo due annwaiita il 01/06/2000 & rimborsera fe prossime tre a decorrere dal 07/06/2001.
!l prestito obbligazionario, emesso il 15/10/1997, a tasso variabile, ha gid rimborsato due annualita il 15/16/2000 e rimborsera le prossime tre a decorrere dal 15/10/2061.
Ii prestito obbligazionario, emesso il 07/12/1998, a tasso variabile, ha gid rimborsato tna annualita il 01/12/2000 e rimborserd Je prossime quattro a decorrere dal
01/72/2001.
1 prestito obbligazionario, emesso il 01/06/1999, a tasso variabile, sara rimborsato in cingue annualit a decarrere dal 01/06/2001.
! prestito obbligazionario, emessa i 15/05/2000, a tasso variabile, sark rimborsato in cinque annuaiitd a decarrere dal 15/06/2002.
if prestito obbligazionario, emesse if 07/11/2000, a tasso variabile, sara rimborsato in cinque annualith a decarrere dal 07/711/2002.

! prestito ohbligazionaric, smesso il 13/12/1996, a tasso variabile, sard rimborsato in un'unica soluzione alia scadenza.

L& passivith subordinate di cui sopra sona corformi ai requisiti previsti dafla Banca d'italia per essere computate tra le componenti del * Patrimonio di Vigifanza".

in particolare:

- in caso di liquidazione della Banca i titolare def prestito sard rimbarsato dopo che tutti gfi altri creditori, non ugualmente subordinati, siano pagati;

- non esistono clausole di rimbarso anticipato se non su iniziativa delfa Banca previo consenso delfa Banca d'ltalia.

In base alle disposizioni di Banca d'italia riguardart! il " Patrimonio di Vigitanza", Ja computabilita delle passivita subordinate emesse & stata cosi ridotta;

- Obbligazioni emesse il 13/12/1996 quattro quinti

Composizione della voce 160 “utile portato a nuovo”

- B 2000 1999

Utile portato a nuovo = 4.082
Composizione della voce 170 “utile d’esercizio”

- ] _ 2000 1939

Utile d'esercizio 43.112 39.279

imposte anticipate nette di competenza di esercizi precedenti - -4.082

Totale 43.112 35.197

Si segnala che nelia determinazione delle imposte su! reddito e guind deght utili di esercizio per gii anni 1998, 1999 e 2000 o/ 5i ¢ avvalsi defle agevolazion! fiscali di cui af
D.lgs, 153/99, cosiddetta “legge Ciampi”, con impaiti cosi quantificabili: anno 1998 L. 229 milioni, anno 1999 L. 229 milion, annc 2000 L. 571 milioni, per ur totale dl
L. 1.429 milioni, Si precisa che le suddette agevalazioni sono oggetto df una procadura d'indagine della Commissione Eurapea. Si confidia comunque nellz difesa che il
Ministero def Tesoro Haliano e le banche, tramite 2 loro associazione di categoria (A.B.1,), stanno svolgendo per dimostrare che le rorme in parola rispondono ad obiettive
esigenze di razionalizzazione del Sisterma bancario italiano e pertanto non sona né discriminatorie né discrezionalj nelfa loro applicazione,
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Patrimonio e requisiti prudenziali di vigilanza al 31 dicembre

* 2000 1999

A, Patrimonio di vigilanza
A1 Patrimonio di base (tier 1) 475.600 443.110
A.2 Patrimonio supplementare {tier 2) 267.182 193.215
A3 Elementi da dedurre - 58.655
A4  Patrimonio di vigilanza 742.782 577.670
B.  Requisiti prudenziali di vigilanza
B.1 Rischi di credito 417.894 353.873
B2 Rischi di mercato 10.956 13.688

di cui:

- rischi del portafoglio non immobilizzato 10.956 13.408

- rischi di cambio = 280
B.3  Altri requisiti patrimoniali = .
B4 Totale requisiti patrimoniati 428.850 367.561
C.  Attivita di rischio e coefficienti di vigilanza
C.1  Aftivita di rischio ponderate® 6.126.429 5.250.871
C.2 Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate 7,76% 8,44%
C.3 Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio ponderate 12,12% 11,00%

“Totale def requisiti prudenziali moftiplicatt per Il reciproco def coefficiente minimo obbligatorio relativo ai rischi di credito.
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BN SEZIONE 9
ALTRE VOCI DEL PASSIVO

9.1 Composizione della voce 50 “altre passivita”

2000 1999
Sormme a disposizione da riconoscere a terzi 91.869 25.405
Bonifici da eseguire 158.576 41.363
Premi incassati su epzioni non ancora esercitate 4132 120
Debiii verso fomitori e commissioni da riconoscere a diversi 55.288 36.806
Imposte da versare al'Erario per conto terzi 17.850 12.174
Accantonamenti a fronte di spese del personale
{inclusi | versamenti da effettuare allErario e agli Enti previdenziali) 22.417 24.670
Compensi da riconoscere ad amministratori e sindaci 1.765 3.226
Contributi da riconoscere ad enti diversi 5.970 6.099
Versamenti a copertura di effetti richiamati 453 210
Contropartita della valutazione di operazioni a termine in cambi e contratti derivati 90.715 89.582
Partite viaggianti passive tra filiali non atiribuite ai conti di pertinenza 8.211 6.068
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio 62.995 48.493
Partite diverse 15.063 22228
Totale - - - 535.304 316.444
9.2 Composizione della voce 60 “ratei e risconti passivi”
- B — 2000 1999
Ratei su:
- Interessi su debiti verso banche 8.491 7.527
- Interessi su debiti verso clientela 35.632 25466
- Interessi su debiti rappresentati da titofi 17.858 28.998
- Interessi su passivita subardinate 1.623 1.069
- Differenziali su contratti derivati 25.693 28.288
- Spese amministrative 163 268
89.460 921.616
Risconti su:
- Interessi riscossi anticipatamente su crediti verso dientela 877 631
- Sconto di portafoglio 2203 2332
- Provvigioni e comimissioni 4.495 4544
- Proventi diversi 288 264
7.863 7.7
Totale B - - 97.323 - 99387
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BN SEZIONE 10
LE GARANZIE E GLi IMPEGNI

10.1 Composizione della voce 10 “garanzie rilasciate”

S o - - Residenti ~ Non residenti Totale
2) Crediti di firma di natura commerciale:
- Accettazioni 3.816 = 3.816
- Avalli e fideiussion 682.608 4919 687,527
- Crediti documentari 8.904 1.266 10.170
695.328 6.185 701.513
b) Crediti di firma di natura finanziaria:
- Accettazioni 3.781 = 3.781
- Avalli e fideiussioni 75.094 11.172 86.266
78.875 11.172 90.047
¢) Aftivita costituite in garanzia
- Depositi cauzionali per conto terzi 79.167 4.758 83.925
79.167 4.758 83.925
Totale 853.370 22115 B75.485
10.2 Composizione della voce 20 “impegni”
Residenti Non residenti ~ Totale
a} Impegni ad erogare fondi ad utilizzo certo:
- Acquisti di titoli non ancora regolati 497.022 100.458 597.480
- Finanziamenti da erogare a clienti 2920 - 2,920
- Depositi da effettuare con banche 70.980 3.559 74.539
570.922 104.017 674.939
b) Impegni ad erogare fondi ad utilizzo incerto:
- Impegno verso il Fondo interbancario di tutela dei depositi 10.668 - 10.668
- Margini disponibili su linee di credito irrevocabili concesse 24.526 - 24526
- Emissione di "put option™ su titoli - - -
- lmpeghi per partecipazione a consorzi di collocamento e garanzia = - -
- Altri impegni e rischi 68.327 - 68.327
103.521 - 102.521
Totale e - e 674.443 104.017 778.460
“"Questa voce rappresenta gli impegni a favore di terzi a coliocare titoli df capitale.
10.3 Attivita costituite in garanzia di propri debiti
_ 2000 1999
Titeli a garanzia anticipazioni presso Banca d'ltalia 79.632 223.749
Titoli a garanzia emissione su mandato di assegni circofari 17.256 16.815
Titoli a garanzia di operazioni di pronti contro termine 1.437.417 748.840
Titoli a garanzia di altre operazioni 84.156 -
10.4 Margini attivi utilizzabili su linee di credito
B 7 - - - - 2000 1999
a) Banche centrali 23.265 197.705

b} Altre banche
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10.5 Operazioni a termine

Categorie di operazioni ] ] Di copertura Di negoziazione  Altre operazioni
1. Compravendite 384.286 1.939.162 .
1.1 Titoli = 1.187.195 -
- acquisti - 665.800 -
- vendite - 521395 -
1.2 Valute 384.286 751.967 -
- valute contro valute 28.983 269.147 -
- acquisti contro euro 252.652 266.616 -
- vendite contro euro 102.651 216.204 -
2.  Depositi e finanziamenti - - 222.413
- da erogare - - 77.459
- da ricevere - - 144.954
3.  Contratti derivati 4.405.153 305.118 -
3.1 Con scambio di capitafi 2.376.037 - -
a) titoli 70.674 - -
- acquisti E - =
- vendite 70.674 - -
b} valute 2.305.363 - -
- valute contro valute 228.289 - -
- acquisti contro euro 717.794 = -
- vendite contro euro 1.359.280 - -
c) altri valori - - -
- acquisti - = -
- vendite - - -
3.2 Senza scambio di capitali 2.029.116 305,118 -
a) valute 532579 - -
- valute contro valute - - -
- acquisti contre euro 413.757 - -
- vendite contro euro 118.822 - -
b} altri valori 1.496.537 305.118 -
- acquisti 407.028 152.659 -
- vendite 1.089.509 152 559 -
Nella sattovoce 3.2 b) sone compresi contratti di basis swaps per 10.310 ’
Nelle sotfovoci 3.1 2} e 3.2 b} sono compresi contratti di
copertura portafogiio titoli non immobilizzati per 673.345

Nelle sottovoci 3.7 &) e 3.2 b) sono compresi contratli derivati
fncorparati in strumenti finanziari oggetto di enuleazione da:

di cuf sus tassi dfi cui su indici
obbligazioni emesse per 126.813 16.000 111.813
contratti di interest rate swap per 126.813 10.000 111.813

10.6 Contratti derivati su crediti

Categorie di operazioni B Dinegoziazione  Altre operazioni
1. Acquisti di protezione - 48.407
1.1 Con scambio di capitali - -
1.2 Senza scambio di capitali: credit defautt product = 48,407

2. Vendite di protezione = E
2.1 Con scambio di capitali - -
2.2 Senza scambio di capitali . -
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B SEZIONE 11 *
CONCENTRAZIONE E DISTRIBUZIONE DELLE ATTIVITA
E DELLE PASSIVITA

11.1 Posizioni di rischio rilevanti

2000 ~ 1999
a) Ammontare 522568 505.091
b) Numero 4 4
11.2 Distribuzione dei crediti verso clientela per principali categorie di debitori
2000 1999
a) Stati 4,743 1.728
b) Altri enti pubblici 20376 16.701
¢) Societd non finanziarie 2.643.405 2.216.750
d) Societa finanziarie 1.022.940 474.028
e) Famiglie produttrici 236.940 188.915
f) Altri operatori 1.003.638 1.020.935
Totale 4.932.042 3.989.057
11.3 Distribuzione dei crediti verso imprese non finanziarie e famiglie produttrici residenti
— _ 2000 1999
a) Servizi del commercio, recuperi e riparazioni 606.482 519.628
b} Prodotti tessili, cuoio e calzature, abbigliamento 585.185 529.419
c) Altri servizi destinabili alla vendita 429.394 359.280
d) Edilizia e opere pubbiiche 212.280 155.747
€) Prodotti in metailo esclusi le macchine ed i mezzi di trasporto 163.693 120.772
) Altre branche di attivita economica 846.899 681,487
Totale - S o S 2.843.933 2.366.333
11,4 Distribuzione delle garanzie rilasciate per principali categorie di controparti
] 2000 1999
a) Stati = :
b) Altri enti pubblici 1540 327
¢) Banche 11.365 2441
d) Societa non finanziarie 571.570 603.078
e) Societa finanziarie 180.474 84.852
f) Famiglie produttrici 20.472 16.386
g Altri operatori 90.064 123.661
Totale - - 875.485 830.745
11.5 Distribuzione territoriale delle attivita e delle passivita
Voci/Paesi Italfa Altri Paesi Altri Paesi Totale
- della U.E.
1.  Attivo B.668.828 673.080 173,865 9.515.773
1.1 Crediti verso banche 952.287 518.086 115.306 1.585,679
1.2 Crediti verso clientela 4.735.176 139.807 57.089 4.932.042
1.3 Titoii 2.981.365 15,187 1.500 2.998.052
2. Passivo 8.785.438 452.389 509.706 9.747.533
2.1 Debiti verso banche 1.053.365 383.030 184.470 1.620.865
22 Debiti verso clientela 6.012.392 65,928 323336 6.401.656
2.3 Debiti rappresentati da titoli 1.463.681 3.074 37 1.466.792
2.4 Altri conti (pass. subordinate) 256.000 357 1.863 258.220
3.  Garanzie e impegni 1.527.812 115.315 10.817 1.653.944
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11.6 Distribuzione temporale delle attiviti e delle passivita

‘ Durata determinata

| oltre 1 anno
Voci/durate residue fino a 5 anni oltre 5 anni Durata Totale
fino a finoa| |  tasso | tassolindeterminata
| avista  3mesi| 12mesi tassofisso indicizzato  tasso fisso  indicizzato| |
1.  Attivo 12.256.207  4.308.45%9 | 2.014.111 915.940  1.925.101 489,184 328.313| 88.739 12.326.094
1.1 Titoli del Tesoro l ‘
rifinanziabili 13.021 80.127 152.610 176.318 | 468,669 95,535 10.495 - 996.775
1.2 Crediti vetso banche | 275.608 | 1.150.217 436550 > - - - 23.265 | 1.585.680
13 Crediti verso clientefa | 1.963.691 | 1.455.689 508.954 95892 515175 53.680 273486 65.474  4,932.041
14 Obbligazioni e altri
titoli di debito 967 177.335| 596573 167.193 828.943 55127 43.129 -| 1.869.267
15 Operazion
“fuori bilancio" 2.920 | 1.445.131 619384 476,537 112.314 284.842 1.203 -1 2942331
2. Passivo 5.133.245  4.482.407 | 1.076.705 707.942 910.800 337.570 41,195 - 12.689.864
2.1 Debiti verso banche | 563.942 | 877.697 108.388 70.838 - - - - 1.620.865
2.2 Debiti verso clientela 4.328.439 | 1.888.987 184.219 11 - - - - 6.401.656
23 Debiti rappresentat]
da titoli 959101 324141 169.221 110.932 | 722,549 22.564 21475 - | 1.466.792
- obbligazioni 289999 150.000 10B370 | 722339 22564 21.475 - | 1.314.747
- certificati di deposito 546 34,142 19.221 2.562 210 - - “ 56.681
- aktri titoli 95.364 - - . - - - - 95.364
2.4 Passivita subordinate - - 62.681 - 176.176 “ 19.363 - 258.220
2.5  Operazioni
“fuori bilancio" 144.954 ‘ 1391582 552.196 | 526161 12.075 315.006 357 - 2942331
11.7 Attivita e passiviti in valuta
B - 2000 1995
a) Altivita
1. Crediti verso banche 696.955 874.462
2. Crediti verso clientela 354,800 333.614
3. Titoli 4390 7.213
4. Partecipazioni 62 58
5. Altri conti (cassa) 4,551 4588
1.060.758 1.219.935
Altre voci 5.350 3.144
Totale T 1.066.108 T 1.223.079
b) Passivita
1. Debiti verso banche 54Q.658 787.385
2. Debiti verso clientela M16.717 402.480
3. Dehiti rappresentati da titoli 1.362 4.597
958.737 1.194.462
Altre voci 2.915 1.297
Totale - - '961.652 1.195.759
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BN SEZIONE 12

GESTIONE E INTERMEDIAZIONE PER CONTO TERZI

12.1 Negoziazione di titoli

a)  Acquisti o
1. Regolati
2. Non regolati

b}  Vendite
1. Regolate
2. Non regolate

2000
56.633.440
56.445.626

187.814

56.656.868
56.487.145
169.723

B 1999

28.668.544

28.595.193
73.351

28.651.837
28.565.551
86.286

Gli acquisti e le vendite effetfuali nel corso deli‘esercizio per conto di terzi i riferiscono all'attivita sul contratti “future” (FIB20, BTP-MIF, BUND, DAX, BOBL e SCHATZ}

e s contratti di opzione (MIBO30 e BUND)

12.2 Gestioni patrimoniali

Attivita mobiliari gestite per conto della clientela
1. titoli emessi da Banca Sella
2. aliri titoli

2000
6.891.393
171.721
6.719.672

1599
6.749.457

162.450
6.587.007

Le attivita mobiliari gestite di cui sopra non comprendenc la componente “liquiditd” (c/c e depositi) che si & attestata, rel 2000, a L. 360,2 mitiardi &, nel 7999, a L. 430,8

miliardi,

La componente "gestita” complessivamente nelie varie forme dalla Banca Sella é pertanto di L. 7.251,6 mifiardi, con un incremento del 0,99% rispetto al 1999,

12.3 Custodia e amministrazione di titoli

i 2000 1999

a)  Titoli di terzi in deposito (escluse gestioni patrimoniali) 19.435.716 19.020.760

1. Titoli emessi da Banca Sella: 1.312.067 1.320.069

- a custodia 1.257.011 1.305.099

- a custodia connessi con la funzione di banca depositaria 36.235 N.D.

- a garanzia 18.821 14.970

2. Alti titali: 18.123.649 17.700.691

- a custodia 13.166.834 16.851.920

- a custodia cannessi con la funzione di banca depositaria 4.289.378 N.D.

- a garanzia 667.437 848.771

b)  Titoli di terzi depositati presso terzi 19.333.956 17.932.985

¢)  Titoli di proprietd depositati presso terzi 3.281.476 1.880.840
12.4 Incasso di crediti per conto di terzi: rettifiche dare e avere

) 2000 1999

a)  Rettifiche “dare” 985,553 787.202

1. Conti correnti con banche 2.149 2.270

2. Portafoglio centrale 455,956 372.486

3. Cassa 256.269 205.284

4, Altri conti 271.17% 207.162

b)  Rettifiche “avere” 1.048.547 835.695

1. Conti correnti con banche 4.585 4.059

2. Cedenti effetti e documenti 995.394 808.225

3. Altri conti 48.568 23.411
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

{dati in milioni di lire)
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B SEZIONE 1
GLI INTERESSI

1.1 Composizione della voce 10 “interessi attivi e proventi assimilati”

2000 1999
a)  Su crediti verso banche 77.854 56.467
di cui:
- su crediti verso banche centrali 3.240 1.942
by  Su crediti verso clientela 281.066 212.462
di ceui:
- su crediti con fondi di terzi in amministrazione - -
¢)  Su tiiol di debito 106.351 81.744
d)  Altri interessi attivi 117 77
e)  Saldo positivo dei differenziali su operazioni di “copertura” 1.791 10.942
Totale - - e 467.179 '361.692

1.2 Composizione della voce 20 “interessi passivi e oneri assimilati”

- — - 2000 1999
a)  Su debiti verso banche 59.417 50.266
b}  Su debiti verso clientela 158.351 74835
c)  Su debiti rappresentati da titoli 50.771 60.104

di cui:

_ - su certificati di deposito 5527 9.702
dy  Sufondi di terzi in amministrazione - -
e} Su passivitd subordinate 8.787 7.073
f)  Saldo negativo dei differenziali su operazioni di copertura = -
Totale B - ] - - 277.326 - 192278

1.3 Dettaglio della voce 10 “interessi attivi e proventi assimilati”

- — — — 2000 1999
a)  Su atfivitd in valuta 64,440 58.321

1.4 Dettaglio della voce 20 “interessi passivi e oneri assimilati”

— B 2000 1999
a)  Su passivitd in valuta 45.049 40,239
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BN SEZIONE 2
LE COMMISSIONI

2.1 Composizione della voce 40 “commissioni attive”

2000 1999

a)  Garanzie rilasciate 2,951 2.581

b}  Servizi di incasso e pagamento 78.614 38.595

¢} Servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 138.195 107.712

1. negoziazione di titoli 40.214 9.993

2. negoziazione di valute 2.798 2.083

3. gestioni patrimoniali 33.824 29.093

4. custodia e amministrazione di titoli 2.075 1.702

5. collocamento di titoli (comprese le quote di fondi comuni di investimento) 56.730 49.501

6. attivitz di consulenza S -

7. vendita a domicilio di titoli, prodotti e servizi - -

8. raccolta di ordini 2.554 15.340

d)  Esercizio di esaltorie e ricevitorie - -

e)  Altri servizi 53.521 50.842
Totale 273.281 199.730

2.2 Composizione della voce 50 “commissioni passive”

B 2000 1999

a)  Servizi di incasso e pagamento 38.531 16.307

b)  Servizi di gestione e intermediazione; 25.136 12.935

1. negoziazione di titoll 4.225 457

2. negoziazione di valute 95 126

3. gestioni patrimoniali - -

4. custodia e amministrazione di titoli 3.045 1.507

5. collocamento di titoli = :

6. vendita a domicilic di titoli, prodotti e servizi 17.771 10.845

¢} Altri servizi 2.557 4,097

Totale 66.224 33.339

Dettaglio “aitri servizi” della voce 40 “commissioni attive”

] 2000 1999

1. Commissioni su finanziamenti a clientela 3.283 3.227

2. Recuperi spese e altri ricavi su finanziamenti concessi a dlientefa 16,408 16.027

3. Commissioni e provvigioni su rapporti con banche 53 75

4. Recupero spese postali, stampati, ecc. 4219 3.587

5. Cassette di sicurezza 255 245

6. Provvigioni su raccolta effettuata per conto terzi 6 9

7. Provvigioni percepite per servizi prestali a societa partecipate s -

8. Prestazioni fiduciarie - =

9. Commissioni su carte di credito/debito 6.073 3.974

10. Servizio banca depositaria 12.184 14.041

11, Attivita di distribuzione di prodotti di terzi 5.642 5.539

12. Altri 5397 4.118

Totale 53.521 50.842
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Dettaglio “altri servizi” della voce 50 “commissioni passive”

i — 2000 1999
1. Commissioni e provvigioni per rapporli con banche, Banca d'ltalia e UIC 782 749
2. Commissioni su crediti di firma 1 4
3. Commissioni passive pagate a brokers per operazioni di tesoreria 1.275 1.287
4. Aitn 499 2.057
Totale o S i 2.557 - 4.097

Le commissioni su servizi di gestione, intermediaziane e consulenza hanno raggiunto L. 138,2 miliardi, con un incremento, su base annua, del 28,3%. In particolare, le com-
missiont sul risparmio gestito (gestioni patrimaniali e quote g! fondi cemuni colfocate) soro passate da L. 78,6 tnifiardi a L. 90,6 miliardi, con un incremenio parl al 15,3%.
Per quanto concerne il comparte dei sistemi di pagamento; | proventi relativi al servizi di incasso e pagamento harino registrato una consistente crascita, attestandosi, con un
incramento del 103,6% rispetto afl'anno precedente, su L. 78,6 miliardi.
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B SEZIONE 3

| PROFITTI E LE PERDITE DA OPERAZIONI FINANZIARIE

3.1 Composizione della voce 60 “profitti e perdite da operazioni finanziarie”

Voci/Operazioni

Operazioni su titofi

Operazioni su valute

Altre operazioni

- - 2000 1999 2000 1999 2000 1999

A1 Rivalutazioni 1.848 205 - . > §

A2 Svalutazioni (2.603) (7.316) - - = =

B.  Altri profitti/perdite 26.028 15.898 5.613 4910 82 (430)

Totale 25,273 8.787 5.613 4910 82 (430)
2000 1999

1. Titoli di Stato 2.805 (1.793)

2. Altrtitoli di debito 4.782 4.428

3. Titoli di capitale 20294 6.955

4.  Contratti derivati su titoli (2.608) (803)
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BN SEZIONE 4
LE SPESE AMMINISTRATIVE

4.1 Numero medio dej dipendenti per categoria

_ 7 2000 1999
a) Dirigenti 8 8
b)  Funzionari 125 108
©)  Restante personale 1.736 1378
Totale o 1.869 R NEL
Composizione della voce 80 “spese amministrative”
- — - . — 2000 71999
a) Spese per il personale 159.288 128.503
Salari e stipendi 117.966 95.184
Onerf sociali 31.070 25.411
Trattamento di fine rapporto del personale 6.007 5.043
Trattamento di quiescenza ed obblighi similari 3.715 2.364
Altre spese 530 501
b)  Altre spese amministrative 126.097 85.984
Spese legali e notaril 2.332 1.617
Assistenza informatica e consulenze diverse 12.981 8.958
Spese per personale distaccato da altre societd 2.629 770
Stampati e cancelleria 1.743 1.526
Locazione macchine elettroniche e softwares 2,556 3.755
Canoni vari e spese pes servizi resi da terzi 20.020 12.034
Canioni per trasmissione dati 6.371 4.604
Acquisti di materiali vari per centro elaborazione dati 104 87
Postali, telegrafiche 6.118 4463
Telefoniche 6.392 4.621
Spese per trasporti 481 521
Pulizia locali 1.706 1.130
Vigilanza e scorta valoti 3.730 3.157
Energia elettrica e riscaldamento 4463 3.156
Spese di manutenzione, riparazione 6.267 4.647
Affitto locali 12.346 8.840
Assicurazioni diverse 1.718 1.467
Inserzioni, pubblicita e spese di rappresentanza 18.790 8.092
Erogazion liberali 392 155
Abbonaments 1.037 193
Contributi associativi 225 605
Omaggi al personale 567 550
Siudi del personale 2.203 1.159
Informazioni e visure 1.100 1.112
Spese viaggio 3.165 1.929
Spese servizic rete interbancaria 1.079 483
Compensi ad amninistratori e sindaci 2.868 4.234
Altre 2714 2.119
Imposte indiretie e tasse 25.816 21.380
- Imposta di bolic 24107 19.210
- Imposta comunale sugli immaobili 524 480
- Altre 1.185 1.690
Totale altre spese amministrative 151.913 107.364
Tolale - 311201 235.867
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BN SEZIONE 5
LE RETTIFICHE, LE RIPRESE E GLI ACCANTONAMENTI

Composizione della voce 90 “rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali e materiali”

i T - T 7 T 00 799
a)  Immobilizzazioni immateriali 13.182 7.835
b)  Immobilizzazioni materiali

Immebiti 1.758 1.666
Mobili e impianti 28.751 16.885
30.509 18.551

Totale 43.691 26.386

Composizione della voce 100 “accantonamenti per rischi ed oneri”

i 000  19%
- A fronte dellimpegno verso il Fondo interbancario di tutela dei depositi 534 434
- A fondo oscillazione titoli - 10.000
- A fronte di aneri per revocatorie fallimentari 4.152 307
- A fronte df oneri di natura diversa 2.341 979
Totale 7.027 11.720

Composizjone della voce 120 "rettifiche di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni”

- 2000 1999
a)  Rettifiche di valore su crediti 41.576 34.585
di cui:
- rettifiche forfettarie per rischio paese - -
- altre rettifiche forfettarie - -
b)  Accantonamenti per garanzie e impegni - -
di cui:
- accantonamenti forfettari per rischio paese - -
- altri accantonamenti forfettari 3 s
Totale ' 41576 34.585

Composizione della voce 130 “riprese di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni”

] 2000 1999

a)  Riprese di valore su crediti 7.763 7415

b)  Accantonamenti per garanzie e impegni - -

Totale ) 7.763 7115
di cui;

interessi su crediti in sofferenza incassati 1.585 1.302

recupero di crediti in sofferenza svalutati in esercizi precedenti 6.178 5.813

7.763 7115
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Composizione della voce 140 “accantonamento al fondo rischi su crediti”

2000 1999
a)  Accantonamento dell'esercizio 3.968 4134
Composizione della voce 150 “rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie”
- _ o - - - 2000 1999
a) Rettifiche di valore su partecipazioni 28 -
Composizione della voce 210 “varfazione del fondo rischi bancari generali”
- 2000 1999
a) Variazione netta 14.000 21.000
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BN SEZIONE 6
ALTRE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

6.1 Composizione della voce 70 “altri proventi di gestione”

- - 2000 1999
Fitti attivi e proventi assimilati 878 956
Recuperi spese e altri ricavi su depositi e conti correnti 9.466 6.3071
Recupero oneri gel personale distaccato presso altri enti 3.743 3.721
Recupero imposta di bollo e altre imposte 20.654 18.144
Canoni per servizi informatici resi a terzi 6.287 5170
Proventi su indici azionari impliciti su contratti derivati 9.156 -
Altri 7.923 5.016
Totale 58.107 39.308

6.2 Composizione della voce 110 “altri oneri di gestione”

] 2000 1999
Canoni di leasing 20 -
Oneri su indici azionari impficiti su nostre obbligazioni 9.185 -
Altri 2709 -
Totale 11.914 -

6.3 Composizione della voce 180 “proventi straordinari”

2000 1999
Utili su cessione di immobilizzazioni materiali 402 917
Utili su cessioni di partecipazioni 1.843 7.196
Sopravvenienze attive per imposte anticipate nette di esercizi precedenti = 4.082
Sopravvenienze attive su partite riguardanti esercizi precedenti 5.893 3.360
Alri : -
Totale 8.138 15.555
La voce relativa all™" utile su cessione di parfecipazioni” si riferisce essenzialmertte afla vendita delle azioni detenufe dalia Bancz nella societs C.B.1 Factor S.pA

6.4 Composizione della voce 190 “oneri straordinari”

T 7 T 2000 1999
Perdita su cessione di immobilizzazioni materiali 12 6
Perdite su cessione di partecipazioni 7 14
Interventi del Fondo interbancario di tutela dei depositi = -
Sopravvenienze passive e insussistenze deil’attivo

(insussistenze varie, perdite per rapine - quote non coperte da assicurazione -, ecc.) 10935 6.637
Tolale - - - ' 10984 6.657
6.5 Composizione della voce 220 “imposte sul reddito dell'esercizio”
T | T - 2000 T 19%
Imposte correnti 32.283 52.429
Variazione delle imposte anticipate 2.240 -4.021
Variazione delle imposte differite 221 154
Imposte sul reddito dell'esercizio 34.744 48.562

135



BN SEZIONE 7
ALTRE INFORMAZIONI SUL

7.1 Distribuzione territoriale dei proventi

CONTO ECONOMICO

B Italia Altri Paesi ~ Totale
Interessi attivi e proventi assimilati 433.357 33.822 467.179
Dividendi e aliri proventi 20194 1 20.195
Commissioni attive 271.926 1.355 273.281
Profitti da operazioni finanziarie diverse 30.283 €85 30.968
Altri proventi da gestione 57.974 132 58.106
Totale 813.734 35.995 - B49.729
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PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI
{dati in milioni di lire)
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BN SEZIONE 1

GLI AMMINISTRATORI ED | SINDACI

1.1 Compensi

— — — — 2000 995
a) Amministratori 2.765 4,140
by  Sindaci 103 94
1.2 Crediti e garanzie rilasciate
2000 1999
a)  Amministratori® 1.803 1.629
240 291

by Sindaci®

“mporto refative ad operazioni creditizie poste in essere - con l'osservanza delle dispusizioni deila Legge tancaria vigente - direttamertte con amministratori e sindaci e/o

con secietd nelle quali § medesimi risullano interessatf.

IR SEZIONE 2

IMPRESA CAPOGRUPPO O ENTE CREDITIZIO
COMUNITARIO CONTROLLANTE

2.1 Denominazione

2.2 Sede
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BN ELENCO IMMOBILI DI PROPRIETA AL 31/12/2000

LOCALITA/STABILE
ANDORNO - Via Vittorio Veneto 77
BIELLA - Costa Neci 2

BIELLA - Palazzo Sede

BIELLA - Piazza Vitlorio Veneto 15
BIELLA - Piazza Martiri 8

BIELLA - Via Milano 1

BIELLA - Via Milano 53

BIELLA - Via Seminari 1

BIELLA - Via Matteotti

BIELLA - Via Volpi 6

BIELLA - Via Gustavo di Valdengo 8
BOVOLONE - Via Garibaldi 48
CALUSO - Basco Ceduo

CALUSO - Via Bettoja 61

CHIVASSO - Via Htalia 2

COSSATO - Piazza Cavour 8
GAGLIANICO - Via Gramsci 75
immobili ex IMMOBILARE STAZIONE
LUSSEMBURGO - 4 Boulevard Royal
MILANO - Viale Corsica 42

MILANO - Via Gonzaga 3
MONGRANDO - Via Roma 24
NOVARA - Corso Torino 35/37

PIEVE DI CADORE - Piazza del Municipio 11
PONT S. MARTIN - Via Circonvallazione
ROMANO C.SE - Viale Marconi 34
SAVIGLIANO - Piazza Popolo 25
SETTIMO T.5E - Via ltalia 18

SUSA - Corso Inghilterra 56
COLLEGNO - Via XX Settembre 6/8
TORINO - Corso Orbassano 193
TORINO - Corso Racconigi

TORING - Piazza Adriano 5

TORINQ - Piazza Giosué Carducci 122
TRINC VER.SE - Corso Cavour 34/38
TRIVERO - Piazza XXV Aprile
VALLEMOSSO - Via B.Sella 1
VERCELLI - Piazza Massimo D'Azeglio
VERCELLI - Piazza Risorgimento 23
VERCELLI - Via Mameli 15

VIGLIANO - Via Milano 163
TOTALl

~ INVESTIMENT

623
6.928
35,554
900
1.112
4.343
1.078
6.545
1.495
1.055
1.183
1.673
1
2.513
587
2.153
893
2.191
3.269
451
5431
331
1.976
680
1.329
617
5.039
890
1.509
331
1.627
1.289
1.128
1.567
420
469
1.404
722
2273
1.632
3.873
108.984

AMMORTAMENTI
103
938

4.144
142
573
178
415
175

95
13
24

374

333
103
221
249

221
41
296
11
209
77
839
110
179
11
177
a9
48
147
40
59
104
32
253
162
603
11.804

VALORE NETTO
520
5.990
31.410
900
970
3.770
900
6.130
1320
260
1.170
1,549
1
2,139
578
1.820
790
1.970
3,020
444
5.210
290
1.680
669
1.120
540
4.200
780
1330
320
1.450
1.200
1.080
1.420
380
410
1.300
690
2,020
1.470
3.270

97780

~ MQ(5UP)
480
6.800
12.433
196
600
4.140
540
6.260
465
330
1.060
1.234
1.909
1.027
290
1.200
505
2.087
466
102
740
243
449
493
355
529
2219
476
500
120
350
257
268
271
160
315
1.069
180
852
441
2.668
55.049
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BN PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI
DI PATRIMONIO NETTO

Esercizi chiusi al 31 dicembre 1999 ed al 31 dicembre 2000

Saidi al 31 dicembre 1998
Ripartizione degli utili 1998
deliberata dall’Assemblea ordinaria
del 28 aprile 1999

- Assegnazione alla Riserva legale

- Assegnazione alla Riserva statutaria,

- Assegnazione alla Riserva
straordinaria
- Assegnazione alla Riserva
ex art. 23 D.Lgs. 153/99
- Assegnazione al Fondo tassato
per erogazichi varie
Erogazioni varie
Distribuzione dividendi
Accantenamento a Fondo rischi
bancari generali
Utile dell'esercizio 1999
Saldi al 31 dicembre 1999
Ripartizione degli utili 1999
deliberata dall'Assemblea ordinaria
del 27 aprile 2000;
- Assegnazione alla Riserva legale
- Assegnazione alla Riserva statutaria
- Assegnazione alla Riserva
straordinaria
- Assegniazione alla Riserva
ex art. 23 D.Lgs. 153/99
- Assegnazione alle Riserva
ex art. 13 D.Lgs. 124/93
- Assegnazione al Fondao tassato
per erogazioni varie
Erogazieni varie
Versamento soci in conto capitale
Distribuzione dividendi
Accantonamento a Fondo rischi
bancari generali
Utile delt'esercizio 2000
Saldi al 31 dicembre 2000

Capitale Riserva |
sociale | sovrapprezzo |

\
| 150.000 ‘

92.500

|
|

|
S
150000 | 52500
\

150.000  92.500

Riserve

azioni | Riserva legale

12.393

3.572

15.965

4713

20.678

' Fondo rischi | Fondo per " Utile del
- bancari | benefic.ed  ['esercizio
Altreriserve|  generali | erogaz. varie |
69.802 61.000 - 29.770
(3.572)
11.908 ‘ (11.908)
7.857 (7.857)
| 933 ‘ (933) .
250 (250)
(250}
(5.250)
‘ ‘ 211.000
_ 39.279
90,500 82.000 - 39279
(4.713)
15.712 ‘ (15.712)
12.193 (12.193)
933 (933)
63 (63)
265 (265)
{265)
8.068
(5.400)
14.000
42.985
| 127.469 | 95.000 | - 42.985

Totale

415.465

(250)
(5.250)

21.000
39.272
470.244

{265)
8.068
(5.400)

14,000
42.985
529.632
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BN RENDICONTO FINANZIARIO

Fondi generati e raccolti

- - T 2000 1999
Utile dell’esercizio da destinare 42,985 39.279
Accantonamento al Fondo rischi bancari generali 14.000 21.000
Rettifiche alle voci che non determinano movimenti nelie disponibilita finanziarie
- rettifiche di vafore delle immobilizzazioni materiali ed immateriali 43.691 26.386
- accantonamento al fondo di trattamento di fine rapporto 5.342 4.429
Totale dei fondi generali dalla gestione - - - 106018 971.0%4
Altri fondi generati e raceolti:
Incrementi (Decrementi)
- Versamento in conto capitale 8.067 -
- Debiti verso banche 32.731 (80.339)
- Debiti verso clientela .1.440.343 942.252
- Debiti rappresentatf da titoli 201.818 (48.852)
- Altre passivita 218.859 82.808
- Ratei e risconti passivi (2.064) 9.327
- Fondi rischi ed oneri (13.685) 5.472
- Fondi rischi su crediti 3.968 3.509
- Passivita subordinate 38.813 (25.593)
Totale - - - 2.034.868 979.678
Fondi utilizzati e impiegati
T - W0 9%
Dividendi erogati 5.400 5250
Erogazioni varie 265 250
Acquisizioni di immobilizzazion? materiali ed immateriali 106.828 38.073
Utilizzo del fondo di trattamento di fine rapporto 2725 1.968
Altri fondi utilizzati e impiegati:
Incrementi (Decrementi)
- Cassa e disponibilita verso banche centrali 41.602 (758)
- Titoli 1.227.791 (119.438)
- Crediti verso banche {521.242) 273.224
- Crediti verso dienti 942.985 705,070
- Partecipazioni, azioni e altri titoli di capitale 56.798 229.624
- Altre attivita 153.172 {123.350)
- Ratei e risconti attivi 18.544 (30.235)
Totale - 2.034.868 979678
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BN RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE
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Revisione & organizzazione contabile

KPMG S.p.A. Telefone (0321) 613571
Largo Den Minzoni 6 Telsfax (0321) 610147
28100 NOVARA NO

Relazione della societa di revisione

Agli Azionisti della
Banca Sella S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Banca Sella S.p.A.
chiugo al 31 dicembre 2000. La responsabilitd della redazione del bilancio compete agli
Amministratori della Banca Sella S.p.A. B’ nostra la responsabilita del giudizio -
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. I procedimento di revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
utilizzati e della ragionevolezza delle stime effetiuate dagli Amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio
professionale.

I bilanci di alcune societa controllate e collegate sono stati esaminati da altri revisori che
ci hanno fornito le relative retazioni. Il nostro giudizio, espresso in questa relazione, per
quanto riguarda importi delle partecipazioni che rappresentano rispettivamente il 20%
della voce “Partecipazioni” e “Partecipazioni in imprese del Gruppo” e il 1% del “Totale
attivo”, & basato anche sulla revisione svolta da altri revisori.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 20 aprile 2000.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Banca Sella S.p.A. al 31 dicembre 2000 &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della Societa.

Sacietd par azion!
Capitate sociate Lirs B.434.500.000 i.v.

Wiano Ancona Barf Bargame Bologna Belzano Registio Imprass Milana N, 276823
Brescia Como Firenze Fogoia Genova Lecce R.EA. Milanp N, 512867
Napoll Novara Padova Palermo Farma Perugia Cod, Fise. e [vA D0705600168
KPMG S.p.A. 2 membro della KPMG Intemational. Fescara Roma Torino Treviso Trieste Udina Varese Veronza  Sade jegale: Via Vitter Piseni, 25 - 20124 Milana Mi
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Banca Sella 8.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2000

Per una migliore comprensione del bilancio d’esercizio, si richiama I’attenzione sulle
seguenti informazioni descritte nella nota integrativa:

La societa ha accantonato, con addebito a conto economico, Lit 14.000 milioni al fondo
per rischi bancari generali. Conseguentemente, per effetto di tale appostazione, 1’utile
d’esercizio & stato ridotto per il medesimo importo. Tale fondo & destinato alla coperfura
del rischio generale di impresa ed ¢, pertanto, assimilabile ad una riserva patrimoniale.

La societa ha effettuato nel bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2000 la rivalutazione di
alcune immobilizzazioni materiali ai sensi della legge n.342/2000. Gli effetti di tale
rivalutazione sul valore delle immobilizzazioni, sul patrimonio netto e sui debiti tributari
per I’imposta sostituiva sono descritti in nota integrativa.

La societd nel corso dell’esercizio ha effettuato un’operazione di cartolarizzazione di
crediti in bonis. Gli effetti di tale operazione sulle attivitd della societd sono descritti
nella relazione sulla gestione predisposta dagli Amministratori.

Le partecipazioni sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione eventualmente
rettificato per riflettere perdite permanenti di valore, ovvero al valore di conferimento
avvenuto ai sensi della legge 30 luglio 1990, n.218 (Legge Amato). La societ si &
avvalsa della facolta prevista dalla legge di non predisporre il bilancio consolidato, pur in
presenza di partecipazioni di controllo, in quanto controllata dalla Finanziaria Bansel
S.p.A., capogruppo del gruppo creditizio, che ha redatto it bilancio consolidato.

Milano, 30 aprile 2001

KPMG S.p.A.

N Gou .

Davide Grassano

Socio
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BN DELIBERAZIONI DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI
AZIONISTI DEL 7 MAGGIO 2001

In apertura viene commemorato, nelle parole del Dott.Maurizio Sella, il Consigliere Signor Fabrizio Sella:

“Per la seconda volta in pochi mesi devo dare la dolorosa notizia della scomparsa di un membro del nostro
Consiglio di Amministrazione: ieri, dopo lunga malattia, & mancato Fabrizio Sella, che ha fatto parte del Consiglio
dal 1976 e del Comitato Esecutivo dal 1990.

La sua partecipazione alle riunioni det due Organi amministrativi & stata, fino ai suoi ultimi giomi, appassio-
nata e caratterizzata da entusiasmo e consapevolezza; si univa un grande equilibrio nel contributo alle decisioni
del Comitato Esecutivo sull'erogazione del credito.

Con Fabrizio perdiamo un parente, un amico ed un grande tifoso della Banca e del Gruppo.

Formuliamo alla famiglia le pti affettuose e sincere condoglianze”.

L. Assemblea ordinaria all'unanimita:
apprava

- la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione dell'esercizio 2000
- il Bilancio al 31 dicembre 2000 nelle sue componenti Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa ed i

relativi allegati;
- la proposta di ripartizione dell'utile contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione;

elegge

ad Amministratori, per il triennio 2001-2003, i signori: Grande Stevens Franzo, Magnani Pier Vittorio, Panico

Enzo, Rosso Giovanni, Sella Federico, Sella Franco, Sella Lodovico, Sella Maurizio, Sella Pietro, Sella Sebastiano,
Sella Vittorio, Zanetti Giovanni.
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For. Vittorio Sella Fondazione Sella

Lato setrentrionale dell Etna daila Punta Lucia, 3000 m. ca. (1 - 8 giugno 1888)



