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8 setteribire 1883, Piramide Vincen! dai pres-
si della Capanna Gnifeitl, 3700m.

Sulla destra 'ing. Gaudenzio Sella che nel
1886 fondera ['omonima Banca.

Fat. di Viliorio Salia



Fondazione Sella
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[*residenza e Direzione Centrale.

Seduti, da sinistra: Lodovico Selid (Vice Presidente}, Giorgio Sella (Presidente), Franco Sella (Vice Presidente).

Ik piedi, dd sinistra: Attilio Viola (Direttare Centrale), Guido Bigicrdi (Direttore Ceniralz), Maurizio Sella (Amministratore Delegate ¢ Diretlore
Generaie), Enzo Panico (Amministratore Delggato Vicario).



ASSEMBLEA ORDINARIA

Biella, 27 aprile 2000

AVVISO DI CONVOCAZIONE

[ signori Azionisti sono convocati in assemblea crdinaria, presso la sede della
Banca Sella Sp A in Biella, via Italia, 2, per le ore 9.30 del giormoe 27 aprile
2000 in prima convocazione e, occorrendo, in seconda convocazione per il
giomo § maggio 2000, stesse ora e luogo, per discutere e deliberare sul
seguente

ordine del giorno:
1. Deliberazioni ai sensi dell’art. 2364, punto 1, del Codice Civile;

2. Deliberazioni ai sensi degli articoli 2380 e 2364, punti 2) e 3), del Codice Civile,
3. Deliberazioni ai sensi dell’art. 25 dello statuto sociale.

I deposito delle azioni ai sensi di legge per l'intervento all'assemblea deve
essere effettuato presso la sede sociale almeno cingue giorni prima di quelto
fissato per 'assemblea.

Biella, 30 marzo 2000

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione
Giorgio Sella

l] presente avviso & stato pubblicato sulla Gazzetta Ufticiale della Repubblica
Italiana —n. 81 — del 6 aprile 2000 alle pagine 4-5, avwiso 5-7495.
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QUADRO DI SINTESI

(dati in miliardi di lire) (dati in milioni 4i euro)'” variazione

31/12/99 31/12/98 31/12/99 31/12/98 % su 1998
DATI PATRIMONIALI
Totale attive di bilancio 90479 81021 4.6729 4.184,4 + 11,7%
Crediti per cassa 3.989,1 3,284.0 2.060,2 1.696,0 + 21.5%
Crediti di firma 8307 5774 429, 2982 + 439%
Portafoglic titoli 1.8128 1.768,8 936,2 913,5 + 25%
Partecipazioni 440,6 3745 2276 1934 + 177%
Immaobilizzazicni materiali € immateriali 127,06 1153 65.6 59,5 + 101%
Raccolta diretta 6.,226,3 573329 3.215.6 2.754,2 + 16,8%
Raccolta indiretta 26.201,0 23.026,0 1325317 11.891.9 + 13.8%
Patrimenio al fini Vigilanza STTT 5676 298 .4 2931 + 8%
DATI ECONOMICI
Margine di interesse 1865 1646 96,3 85,0 + 13.3%
Ricavi da servizi® 1876 1650 96,9 85,2 + 137%
di cul: Commissiani nette 166,4 1463 85,9 756 + 13.7%
Risultato operazieni finanziarie 133 26,5 6.9 13.7 - 49.8%
Margine di intermediazione™ 1874 356,1 200.1 1839 + 8.8%
Spese amministrative 2240 188,5 1157 97,4 + 18,8%
Rettifiche di valore al netto delle riprese 53,9 479 27.8 24,7 + 12,5%
Imposte sul reddite™ 48,6 58,9 25,1 30.4 - 17.5%
Utile (netto) dell’esercizio 393 29,8 203 15.4 + 31.9%
Utile (netto) dell'esercizio® 393 33.9 20,3 17.5 + 15,9%
' Conlrovalon determinali applicando, in entrambi gl anni, i tasso. di eonversione lirenro al 31.12.98: L. 193627
" Comprensive degh aitri provent 4 gestione ed al nelto det “Recupero deffe imposte 4 bollo ¢ alize imposie”
O A netta del “Rerupier delle impostz ot Bolla ¢ aitre inposte” o compransive delf )| RAP relativa ol cosio del Persorts
A valort relativi al 1998 sono stati rtolati in oltempsranza alle rorme enlrate in vigore a partive dal bllaicio 1999 in maleria di fiscaltd diffiti ¢ sono stali rest eonfrontafifl con 1 dat relath al 1999

1999 1998 1997 1996 1995

DATI DI STRUTTURA
Dipendenti 1.670 1.353 1173 1.123 971
Sucgursali in Italia e all'esterc 137 119 107 97 87
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INDICATORI
ECONOMICO-FINANZIARI

1999 1998 1997 1996 i995

INDICI DI REDDITIVITA (%)
R.O.E. (return on equity)'” 14,7 16,8 10,0 85 3.8
Ricavi da servizi ¥/margine di interesse 100,6 100,3 84,0 617 52,1
Ricavi da servizi “/margine di intermediazione 48,4 46,3 40,4 344 33,2
Spese amministrative/ricavi da servizi ? 1194 114,2 134,4 165,7 172.8
Spese amministrative/margine dj intermediazione 57.8 52,9 54,3 56,9 57.4
Spese per il Personale'®/margine di intermediazione 34,8 33.0 35,6 38,1 37,7
INDIC! DI PRODUTTIVITA (dati in milioni di lire)
Margine di intermediazione/dipendenti medi 259 282 253 235 234
Ristltato lordo i gestione/dipendenti medi 9z 112 97 79 80
Crediti per cassa/dipendenti a fine anno 2.389 2.427 2.398 2117 2.030
Raccolta diretta “/dipendenti a fine anno 3.728 3.942 4326 4.264 3929
Raccolta globale/dipendenti a fine anno 19.418 20.960 20.707 18.511 16.596
INDICI PATRIMONIALX (%)
Crediti per cassa/raccolta diretta” 80,4 73.7 70,6 68,9 69,7
Crediti per cassa/totale attivo 44,1 40,5 39,7 34,7 33,0
Patrimonio ai fini Vigilanza/totale attivo 6,4 7.0 7.3 8.4 8.0
Raccolta diretta"/totale attivo 68,8 65,8 71,7 69.9 73,5
INDICI DI RISCHIOSITA DEL CREDITO (%)
Sofferenze lorde "/impieghi per cassa 2.7 2,7 26 2.8 3,3
Sofferenze nette/impieshi per cassa 1.6 1,4 1.4 1.6 2,0
Sofferenze nette/patrimonio ai fini Vigilanza I1,1 8,2 7.4 86 9.3
Rettifiche di valore nette/impieghi per cassa 0.7 0,7 0,6 0.5 0.4
Rettifiche di valore complessive/

sofferenze lorde™ (Grado di copertura generale) 41,2 47,1 A7 4 420 40,5
COEFFICIENTI DI SOLVIiBILITA (%)
Coefficiente di base 84 8.5 a0 9,5 1.3
Coefficiente complessivo 11,0 122 13,4 13,1 16,1

' Rapporte "Ulile netlo ante accanlonaniento a Fondo rischi bancari generali” ¢ “Patrimonio ¢ Fondo rischi bancari generali ante ascantonamenti”

2! Non camprensivi di Profitti ¢ perdite da operazion! finanziarie

I Comprensive dolt IRAP relativa a! cosio del Parsonale ¢ Comandati
N Comprensiva di proati conlre lermine

" Nen comprensiva di proxli conira termise

' Comprensive dei dubbi esiti
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SCENARIO MACROECONOMICO
DI RIFERIMENTO

Nel 1999 I'econamia italiana & stata caratterizzata da una modesta ripresa
economica, grazie, principalmente, al contributo della domanda interna.

Il tasso di crescita annuo del PLL., attestatosi tra 1'l,1% e 1'1,2%, non ha rag-
giunto, tuttavia, un livello tale da impedire al Paese il posizionamento nella
parte bassa della classifica di crescita europea. Cid In conseguenza delie diffi-
colta dei settori legati alle esportazioni, esposti verso paesi che hanno ridetto la
propria domanda di importazioni per le situazioni di crisi da essi attraversate nel
periodo pitl recente, nonché della perdita globale di competitivitd del Paese, a
causa della specializzazione su segmenti di pradotto pill tradizicnali, soggetti ad
Una Concorrenza sempra piltt agguerrita da parte dei paesi emergenti.

Linflazione, allineandosi all'andamento registrato negli altri paesi dell'area
dell'Euro, & risalita dai valori minimi di inizio 1999, fino a raggiungere, a dicem-
bre 1999, un valore tendenziale pari al 2,1% (il valore medio annuo & stato pari
all'1,7%). [l “gap” inflazionistico che separa l'inflazione italiana dalla media dell'a-
rea si @ comungue ridotto, in corse d'anno, di un decimo di punte, sebbene la
dinamica dei prezzi italiani sia ancora superiore del 60% circa alla media europea.

Sul fronte della finanza pubblica, si & consolidato il processe di “rientro” del
disavanzo pubblico, testimoniato dal rapporto ira indebitamento e P1LL,, atte-
statesi, nel corso del 1999, su valori prossimi al 2%.

Nel carso del 1999 il sistema finanziario italiano si & confrontato con i radi-
cali cambiamenti determinati dal definitive avvio dell’'Unione Monetaria
Europea e dal debutto dell'Euro sul mercati finanziari mondiali.

Nel nuovo contesto di stabilitd monetaria e creditizia, caratterizzate dall'ul-
teriore diminuzione dei tassi di interesse, indotta dalla politica monetaria
della Banca Centrale Europea, si & consolidato 'allineamento della struttura
del mercato finanziario italiano agli standard prevalenti nei principali paesi
dell'area Euro, sia per quanto concerne la composizione della ricchezza che le
scelie finanziarie del settore privato.

Prova di ¢id sono stati il deciso spostamento delle preferanze degli investi-
tori a favore degli strumenti del risparmio gestito (il patrimonio dei Fondi
comuni italiani, con particolare riferimento ai comparti azionari, ha registrato,
a fine 1999, una crescita di cltre il 27% rispetto all'anno precedente, mentre le
gestioni patrimoniali bancarie un incremenlo del 17,1% rispetto allo stesso
mese del 1998), la maggiore propensione alla detenzione diretta di titoli azio-
nari, l'incremento dei flussi finanziari indirizzati verso 1 Fondi pensione e i pro-
dotti assicurativi e la maggiore diversificazione internazionale del risparmio.

Le tendenze sopracitate sono state in buona parte assecondate dal sistema
bancario italiano, alla ricerca di nuove opportunita di ricavi commissionali, in
grado di compensare la caduta del margine di interesse, provecata dalla ulte-
ricre compressione della forbice fra tassi attivi e tassi passivi. Lo spread, in
corso d'anno, & infatti diminuito, a causa del calo di |15 punti base del tasso
medio sugli impieghi, a fronte di minori decrementi, nello stessc arco di
tempo, del tasso medio sulla raccolta (88 centesimi di punto) e sui depositi (77
centesimi di punto).

Lattivita delle banche, nel corse dell’'anno. & stata carallerizzata da una cre-
scita estremamente modesta della raccolta diretta (+3.6% rispetto al 1998),
penalizzata dalla ulteriore contrazione dell’aggregate relativo ai certificati di
deposito, non compensata da un significativo aumento dei prestiti obbligazio-
nari efmessi (+5,5%). L'unica forma tecnica in significativa progressione & risul-
tata quella dei conti correnti, con un aumento prossimo al 15%.
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Decisamente pil positiva  risultata la crescita degli impieghi, sia a breve
che a medio-lungo termine, attestatasi attorno al 9% rispetto al 1998, soste-
nuta in massima parte dalla ripresa economica e dalla domanda di eredito da
parte di molte imprese, trovatesi nella necessita di strutiurarsi, anche tramite
fusioni e acquisizioni, per fronteggiare una competitivitd sempre pill globale.
Con riferimento alle esposizioni creditizie, si & registrata, in corso d'anno, una
diminuzione del 4,7% delle sofferenze lorde e dell' 1 1,2% delle sofferenze nette,
con un rapporto fra sofferenze netle ed impieghi passato dal 5,7% a fine 1998
al 4,7% di fine 1999,

I dati economici, in parte influenzati dagli effetti negativi delle minusvalen-
ze su titoli - provocate dal rialzo della parte lunga della curva dei tassi di inte-
resse -, appaiono sostanzialmente positivi ed evidenziano come la caduta del
margine di interesse sia stata pill che compensata dall'incremento dell'agsre-
gato dei ricavi da servizi, che ha, quindi, sostenuto il livello del margine di
intermediazione.

1 costi operativi scno rimasti sostanzialmente stabili, a fronte di una dimi-
nuzione delle spese per il personale, dovuta alla diminuzione del numerc glo-
bale dei dipendenti.

Gli indicatori eccnomici nel lore complasso sembrane, quindi, evidenziare
come il sistema bancario italianc abbia superato abbastanza brillantemente la
prova del passaggio al mercato della Moneta Unica, mentre I'Euro, dopo un
primo periodo caratterizzato dall’'euforia dei mercati per la nuova monetz, ha
subito una progressiva svalutazione nei confronti del dollaro, chiudendo l'eser-
cizio con un deprezzamento medio, rispetto alla valuta americana, di circa il 13%.
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RiSULTATI DELLESERCIZIO

REDDITIVITA ui di seguite si presenta il prespetto di conto economico riclassificato. Si
Qsottolinea che, in seguito all'introduzione della normativa sulla fiscalita
differita, i valori contabili relativi al 1998 sono stati, ove necessario. ricalcola-
ti, al fine di renderli omogenei e, quindi, confrontabili con i dati relativi all'e-
sercizio successivo.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

{dati in miliardi di lire) 31/12/1999  31/12/1998 variazione 31/12/1998 variazione
pro-forma" su 1998 su 1998
pro-forma

10. Interessi attivi e proventi assimilati 3617 4054 —10,8% 4054 -10.8%
20. Interessi passivi e oneri assimilati -192.3 —2478 —22,4% —247.8 —22.4%
30. Dividendi e altri proventi 17,1 7.0 144,3% 7.0 144,3%

MARGINE DI INTERESSE 186.5 164,6 13,3% 164,6 13,3%
40. Commissioni attive 1997 167.0 19.6% 167,0 19.6%
50. Commissioni passive -333 —20.7 60,9% -20,7 é0,9%
60. Profitti (perdite) da operazioni finanziarie 13,3 26,5 —49,8% 26,5 —49,8%
70, Altri proventi di gestione

(al netto del “Recupero impasta di bolle e altre imposte”) 21,2 18,7 13,4% 187 13.4%

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 3874 356,1 8,8% 356,1 8,8%
80. Spese amministrative:

— Spese per il personale -128,5 -112,1 14,6% -112,1 14,6%

— Altre spese amministrative -107.4 87,8 22.3% -87.8 22.%%

IRAP su costo netto del personale e comandat! 6.2 54 14,8% -54 14.8%

Recupero imposta di bollo e altre imposte 181 16,8 7.7% 16,8 7.7%
90. Rettifiche di valore su immaobilizzazioni

materiali € iImmateriali -264 —24,6 7.3% —24.6 7.3%
110, Altri onert di gestione - -2,1 - -2,1 -

RISULTATO LORDO Dl GESTIONE 1370 140,29 —-2,8% 140,9 -2,8%
100. Accantonamenti per rischi e oneri ~11,7 -1,5 680% -1,5 680%
120. Rettifiche di valore su credit!

e su accantonamenti per garanzie e impegni -34.6 —30,7 12,7% -30,7 12, 7%
130. Riprese di valore su crediti

e su accantonamenti per garanzie e impegni 7.1 T4 —4,1% 7.4 —4,1%
140. Accantonamenti ai fondi rischi su crediti —4.1 5,5 —36,9% —6.5 —36,9%

UTILE DELLE ATTIVITA ORDINARIE 93,7 109.6 -14,5% 109,6 —14,5%
180. Provent! straordinari 15,6 12,3 26.8% 77 102,6%
190. Oneri straordinari 6,6 -45 46,7% —4.5 16, 7%

RISULTATO AL LORDO DELLE IMPOSTE SUL REDDITO  102,7 117,4 -12,5% 112,8 -9,0%
220. Imposte sul reddito dell'esercizio

{dedotta IRAP su costo netto del personale e comandati) 42,4 -535 —20,7% -53,0 -20,0%

RISULTATO ANTE ACCANTONAMENTT AL

FONDO RISCHI BANCARI GENERALI 60,3 63,9 —5,6% 59,8 0,8%
210. Variazione del fondo rischi bancari generali 21,0 =300 -30,0% -30,0 -30,0%

RISULTATO ECONOMICO NETTO 39,3 33,9 15,9% 29,8

| dati 1998, rest confrontabili con [ dat! 1999, sona siati ricaicoiali in oftemperanza alle norme entraie in vigere a partire da! Bilancio 1999 n materia dt fiscalitd differita

31,9%
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11 1999 ha confermato il buen livello di redditivita raggiunto dalla Banca nel
precedente esercizio, sebbene con un “trend” non omogeneo nel corso del-
'anno: a fronte, infatti, di un primo semestre particolarmente brillante e
significativamente al di sopra del budget - i cui risultati erano stati determi-
nati da un buona tenuta sia del margine d’interesse, sia dei ricavi da servizj -
ha fatte riscontro un secondo semestre maggiormente in linea con le previ-
sioni, influenzato dalla caduta dei corsi dei titoli e da conseguenti perdile sul
portafoglio titoli di proprieta della Banca.

Il risultato complessivo dell’esercizio, attestatosi, prima dell'accantona-
mento al Fondo rischi bancari generali, su L. 60,3 miliardi, ha superato il bud-
get, consentendo at R.O.E. della Banca di posizionarsi sul 14 7%, ben al di
sopra della media registrata a livello di sistema.

Nej commenti che seguono viene proposta un’analisi delle principali com-
ponenti reddituali.

MARGINE DI INTERESSE
Il margine di interesse ha registrato un incremento del 13,3% rispetto al

precedente esercizio, in seguito a:

+ una significativa crescita dei volumi, che ha pili che compensate la discesa
di 0,5 punti percentuali, registrata dallo “spread™;

» una discesa dei tassi passivi su depositi e obbligazioni, tra fine 1998 e fine
1999, pari a 0,5 punti percentuali, a fronte di una diminuzione dei tassi atti-
vi, pari a un punto percentuale: tali riduzioni si allineano al “trengd” regi-
strato dai tassi di mercato, La prima parte dell'anno & stata carattéerizzata
da un “mark-up” relativamente piti consistente rispetto alla restante parte
dell'esercizio, Al contrario, il "mark-down”, che era arrivato a sfiorare valori
prossimi allo zero nel primo semestre, a causa del ciclo di riduzicne deila
strutiura dei tassi, ha concsciuto una significativa ripresa nel secondo
semestre;

e un rendimento del portafoglio titoli di proprieta, soprattutto nella prima
parte dell’anno, superiore ai tassi di mercato, grazie a una composizione
del portafoglio che ha privilegiato titoli a tasso fisso con “duration” eleva-
ta. Nella seconda parte dell’'anno, il rendimento si & allineato ai tassi di
mercato in relazione al graduale processo di ricomposizicne del portafoglio
a favore di titoli a tasso variabile;

* un buon andamento realizzato, nel corso del 1998, dalle societa partecipa-
te, che ha sensibilmente migliorato il livello dei dividendi, pitt che raddop-
piati rispetto al precedente esercizio.

Ricavi da servizi
[l loro complesso (comimissioni attive, piti proventi di gestione, dedotte le
commissioni passive e i recuperi di imposte indiretie), ha registrate una dina-
mica favorevole, con una crescita del 13,7% rispetto al precedente esercizio. 1]
rapporto “ricavi da servizifmargine di interesse” si & mantenuto sostanzial-
mente stabile.
Al buon andamento della voce ricavi da servizi hanno maggiormente con-
tribuito, in erdine di importanza, le seguenti componenti:
¢ il collocamento titeli, nell’ambito del quale si segnala il successo della
vendita di quote di Sicav, con particolare riferimento ai comparti collegati
all'investimento in titoli tecnologici;
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o le commissioni da raccolta ordini {+10% rispetto al precedente esercizio),
incrementatesi per effetto del positive andamento dei mercati azionari e del
conseguente significativo aumento dell'operativitd di intermediazione per
conto terzi, grazie anche al contribute del servizio di Banca Telefonica.
Soprattutto nella seconda parte dell’annc si & registrato un crescente appor-
to delle commissioni derivanti dal “trading on line™

» iproventi da sistemi di pagamento elettronici, in particolare grazie allo svi-
luppo dell'attivitd svolta dalla Banca in qualita di “acquirer”, collegata al col-
locamento di PO.S. (“points of sale");

= il risparmio assicurativo, grazie anche alla commercializzazione di huovi pro-
dotti, fra i quali Polizze “index-linked”, sia nel ramo vita che nel ramo salute.
| proventi derivanti dal Risparmio Gestito hanno continuato a rappresentare

un‘elevata componente dell'aggregato Ricavi da Servizi, sebbene in diminuzio-

ne rispetto all'esercizio precedente anche per effetto dell'andamento meno
favorevole dei mercati, collegato al rialzo dei tassi.

Profitti e perdite da operazioni finanziarie
Fra le variabili che hanno maggiormente influenzato I'aggregato, attestatosi

st L. 13,3 miliardi, si segnalana:

¢ l'ottimo andamento delle commissioni derivanti da compravendita titoli. La
propensione della clientela alla diversificazione dei portafogli si & tradotta,
infatti. in una crescita dei volumi negoziati, con particolare riferimento al
comparto dei titoli estert, fatto che, unitamente all'aumento di movimenta-
zicne nell’'ambitc dei portafogli gestiti, ha deferminato un consistente
aumento dei profitti da compravendita titoli;

¢ irisultati scddisfacenti raggiunti nell’ambito dell'attivita di trading sul M.T.S.
(Mercato Telematico dei Titoli di Stato);

» |'impatte negative in termini di capital loss, in relazione al gia citato aumen-
to dei tassi monetari. Tale impatto & stato in buena parte compensato dal-
I'elevato rendimento prodotto, durante la prima parte dell'anng, in termini di
margine di interesse. Nel secondo semestre 1999, in ogni caso, la politica
perseguita dalla Banca & stata quella di favorire una graduale ricomposizio-
ne del portafoglio a favare dei titoli a tasso variabile e di assicurare, median-
te la vendita di contratti futures, una copertura di buona parte del rischio
derivante dal corso dei titeli a tasso fisso.

MARGINE DI INTERMEDIAZIONE

ll margine della gestione del denaro, unitamente a quellc della gestione dei
servizi, porta a un risultato complessivo di L. 387.4 miliardi, in crescita dell's,8%
rispetlo al precedente esercizio,

Spese del personale

Il coste del personale, comprensive delll. RAP. (Imposta Regicnale sulle
Attivita Produttive) relativa allo stessc, & aumentato del 14,6% rispetto al pre-
cedente esercizio, in relazione alla consistente crescita dell'organico (passato
da 1.35% a 1.670), necessaria per sostenere lo sviluppo dell’atiivita della Banca.

Altre spese amministrative

Le altre spese amministrative si sono attestate su L. 107,4 miliardi, con un
incremento, su base annua, del 22,3%. Gli interventi che hannc determinato
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tale crescita sono da collegare a: spese promozicnali e pubblicitarie; oneri a fron-
te delle modifiche procedurali connesse all’Anno 2000; spese relative all’amplia-
mento della rete distributiva, allo sviluppo della Banca Telefonica, alla costituzic-
ne dei Team di Private Banking, allo sviluppo di iniziative nel settore dell’ Internet
Banking. Trattasi, pertanto, di un incremento collegato al potenziamenio del busi-
ness complessivo della Banca in aree ritenute strategiche, che richiedevano inter-
venti tempestivi, necessari all'acquisizione di quote di mercato.

A fine esercizio, e imposte indirette e tasse risultavano in aumento del 10,9%
sU base annua.

Rettifiche di valore su immobilizzazioni materiali e immateriali

| gia citati rilevanti investimenti effettuati al fine di promuovere lo sviluppo delia
Banca, hanno comportate un significative aumento degli ammortamenti. In parti-
colare, si segnalano l'acquisto di nuovi PO.S. (“points of sale”), sli investimenti col-
legati alla costituzione di nuovi Team di Private Banking, gli investimenti nel setto-
re dell'Internet Banking e gli investimenti in immabili destinati a nuove succursali.

RISULTATO LORDO DI GESTIONE
Il risultato di gestione ha sostanzialmente confermato i seddisfacenti valari del-
I'egercizio precedente.

Accantonamenti per rischi ed oneri
Nel corso deli'esercizio sono stati effettuati accantenamenti per rischi ed oneri

per totali L. 11,7 miligrdi, di cui:

s L. 10 miltardi, accantonati al Fondo Oscillazione Titoli, costituito allo scopo di
provvedere alla copertura del rischio di oscillazione relativa dei titcli della parte
di portafoglic coperta rispetto ai contratti futures, che costituiscona ia copertu-
ra stessa (tale rischio & il cosiddetto “rischio di base”, ovvera il rischio che tito-
la e contratto future carrispondente appostato a copertura non si muovano in
sintonia tra di loro), del rischio di oscillazione delle componenti azicnarie pre-
senti ne! portafoglio e del rischio di oscillazione dei Fondi comuni di investi-
mento inseriti nel portafoglio:

* L. 434 milioni, a fronte degli eventuali interventi derivanti dalla partecipazione
al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi.

Rettifiche di valore su credii

Le rettifiche di valore su crediti sono aumentate, in relazicne alla crescita del
volume degli impieghi, nonché a causa dell'andamento congiunturale mene favo-
revole rispetto agli anni immediatamente precedenti. Peraliro, il lorc ammeontare,
rapportato al totale degli impieghi, si 2 attestato su livelli rispondenti a criteri di
sana e prudente valutazione.

Accantonamento a fondo rischi su crediti

Si tratta di un accantonamento prudenziale, in eccedenza alla valutazicne di
insussistenza dell'attivo, e si riferisce all'accantonamenio per interessi di mora
{parte considerata esigibile). Esso si & sostanziato in L. 4,1 miliard.

UTILE DELLE ATTIVITA ORDINARIE

Al netto dell'LR AP {iImposta Regionale sulie Attivitd Produttive) sul costo
netto del personale operante in Banca e sul personale comandato, paria L. 6.2
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DATI PATRIMONIALI

miliardi, l'utile ha evidenziato una diminuzione del 14,5% in relazione agli
accantonamenti sopracitati, con particolare riferimento all'accantonamento al
Fondo Oscillazione Titoli.

Proventi straordinari

Nel corso dell’'esercizio la vendita di una parte delle quote detenute dalla
Banca riella societa C.B.1. Factor S.p.A. ha determinato la realizzazione di una
plusvalenza pari a L. 7,2 miliardi.

Imposte sul reddito

Nell'esercizio 1999, 'incidenza percentuale dell'onere impositive per impo-
ste dirette sul reddito (LR.PE.G. e LR.AP) sull'utile lordo ante imposte si &
ridotta al 44.6%. Tale riduzione & diretta conseguenza dei positivi effetti pro-
dotti dall'applicazione delle agevolazioni fiscali a favore degli investimenti,
previste dalla legge 133/99 (cosiddetta "agevolazione Visco”), dall'applicazione
delle agevolazioni fiscali a favore delle operazioni di riorganizzazione del siste-
ma creditizio, previste dal Dlgs 153/99 (cosiddetta Legge Clampi) e dall'esauri-
mento degli ammortamenti fiscalmente non deducibili, calcolati sulla rivalu-
tazione in sospensione d'imposta dei beni mobili, realizzata nel 1991 ai sensi
della cosiddeita Legge Amato (Legge 218/90).

lnoltre, in applicazione a quanto disposto dal provvedimento della Banca
d'talia dello scorse 2 agosto 1999, emanato anche in aderenza al principio
contabile internazionale n® 12 (“Income taxes”) ed all'analogo principio conta-
bile italiano n® 25 ("Il trattamento contabile delle imposte sui redditi”), a par-
tire dall’esercizio 1999 le imposte sul reddito di competenza dell eserclzio indi-
cate in conto economico tengono conto sia della fiscalitd differita passiva sia
della fiscalita differita attiva. Le imposte sul reddito indicate in conto econo-
mico (L. 48,6 miliardi}, al lordo dell'L R AP sul costo netto del personale e dei
comandati, corrispondono, quindi, alla somma algebrica di: imposte correnti
(L. 52,4 miliardi), variazione delle imposte anticipate (-L. 4 miliardi), variazio-
ne delie imposte differite (+L. 154 milioni). Inoltre & stato rilevato, alla voce
proventi straordinari, un importo pari a L. 4,1 miliardi, corrispondente alle
imposte anticipate di competenza di esercizi precedenti. Analisi pili dettaglia-
te del significato e dell'impatto derivante dall'applicazione della cosiddetta
fiscalitd differita, sono contenute nella nota integrativa (parte A, sez. 1 “Criteri
di valutazione” — parte B, sez. 5 “Altre voci dell’attive”, sez. 7 I fondi”, sez. 8 "l
capitale, le riserve e le passivith subordinate”).

UTILE NETTO

Raggiungendo, dopo l'accantonamento al Fondo rischi bancari generali,
L. 39,3 miliardi, l'utile netto ha evidenziato un soddisfacente incremento
(+15,9%) rispetto a L. 33,9 miliardi del 1998, valore ricalcolate in ottemperan-
za alle norme in materia di fiscalita differita introdotte nel corso del 1999.

Per commenti specifici sull'andamento degli impieghi, della raccolta, del
portafoglio titoli, delle partecipazioni e delle immobilizzazioni immateriali
e materiali si rimanda agli specifici capitoli della relazione sulla gestione, non-
ché ai commenti dei prospetti di nota integrativa.
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STRUTTURA PATRIMONIALE | patrimonio “di vigilanza" complessivo della Banca, al 31/12/1999, ammon-
tava a L. 577.7 miliardi ed era composto dal patrimonio di base (capitale
sociale e riserve patrimeniali, al netto delle immaobilizzazioni immatertali), pari
a L. 443,1 miliardi e dal patrimonio supplementare (riserve di rivalutazione e
passivita subordinate), pati a L. 193,2 miliardi, al netto delle partecipazicni da
dedurre, pari a L. 58,7 miliardi.
Le attivita di rischio ponderate, tenute conto dei rischi di mercato, ammon-
tavano a L. 5.250,9 miliardi in bilancio e fuori bilancio.
Il coefficiente di solvibilitd individuale complessivo (dato dal rapporto fra

CAPITALE, RISERVE E FONDI patrimonio di vigilanza e attivita ponderate in base al rispettivo grado di
rischiosita) & passate dal 12,2% all'11%, a fine 1999, a fronte del 7% previsto
\dali in miliardi di fire) dalla normativa vigente per gli Istituti di Credito

facenti parte di Gruppi creditizi, ed ha evidenziato
un'eccedenza patrimoniale pari a L. 223,8 miliardi,
tenuto conto del rischio di solvibilitd.
Infine, per quanto concerne i rischi di mercato, il
loro asscrbimente patrimoniale & stato pari a
00 L. 13,7 miliardi, per cui I'eccedenza patrimoniale,
tenuto conto anche dei rischi medesimi, & risultata
pari a L. 210,1 miliardi, livello tale da garantire una
notevole potenzialita di sviluppo.

Tutti  gli  indicatori  previsti dal Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi, al 31/12/1999,
si scno posizionati sul livello di “normalita”, che,
nella rilevazione, rappresenta il livello migliore.
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TEMI DI RILEVANZA STRATEGICA

NUOVA AREA DI ATTIVITA

BANCA TELEMATICA

Tra i principali aspetti strategici che hanno maggiormente gualificatc l'e-

sercizio si evidenziano:

— la creazione dj una nuava area di attivitd, denominata "Banca Telematica”,
sotto cul seno stati raggruppati 1 vari canali di distribuzione telematici;

— il rapide ed intenso sviluppo dell'attivita di Internet Banking;

— una maggiore presenza internazionale della Banca;

— la crescita del settore del Private Banking nell'ambito del risparmic gestito.

lla luce del rapido sviluppo registrato dai nuovi canali telematici di distri-

buzione di prodotti e servizi bancari e finanziari e con l'intenzione di
acquisire, in questo ambito, una rilevante quota di mercato, si & ritenuto
apportuno perseguire un maggiore coordinamento delle singole attivita della
Banca in gquesto settore, raggruppando in un'unica area di business, denomi-
nata RBanca Telematica, le attivita di Banca Telefonica, di Remote Banking e di
Internet Barnking, precedentemente inserite in arce separate.

In considerazione dei rapidi sviluppi registrati e previsii nell'utilizzo di que-
sti nuovi canali, la Banca Sella ha deciso di potenziare ta sua presenza nel set-
tore della Banca Telematica, con 'intenzione di svolgervi un ruclo primario,
accettando un'importante sfida, sia in termini di impiege di risorse che di inve-
stimenti, Essa &, infatti, profondamente convinta che la Banca Telematica - e
Internet in particolare - abbiano potenzialitd rivoluzionarie quali altre inven-
zicni e scoperte importanti che hanno cambiato, in passato, il corso della ste-
ria e dell'economia e che nessuna istituzione possa, quindi, sottrarsi a questa
sfida, volendo continuare ad essere vincente anche in futuro.

La Banca ha scelto di impegnarsi proattivamente appoggiando gquesta
“vision innovativa”, al fine di “"dominare” lo stracrdinario potenziale di flusso di
lavoro previsto in questo campo. Un notevole sforze & state profuso al fine di
iniziare a diffondere una “cultura telematica” presso tutto il personale di ogni
etd e grado, ende accelerare il processo internc di evoluzione e conoscenza e,
di conseguenza, favorire lo sviluppo della Banca in un settore altamente stra-
tegico.

1] raffarzamento delia Banca Telematica ha permesso un miglioramento
della qualita del servizio reso al “target” specifico di clientela verso il quale la
Banca Telematica si indirizza, interessato, da un late, a intervenire attivamen-
te e in prima persona nel proprio rapporto con la Banca e, dall‘altro, ad una
maggiore rapiditd e flessibilitd degli orari di fruibilita del servizio. Nel corso
dell'anno si sono, inoltre, rilevate interessanti e crescenti sinergie tra Banca
Telematica e rete di distribuzione tradizionale, nonché tra Banca Teleforica e
Internet Banking.

1l consistente incremento del numero di utenti della Banca Telematica, non-
ché 1a diversa loro provenienza geografica al di fuori del bacino tradizicnale di
utenza della Banca Sella, dimaostrana che la scelta strategica intrapresa & stata
giusta. Tale scelta ha inoltre consentito alle filiali tradizionali, la cui attivita
non & vista in concorrenza con l'attivith della Banca Telematica, ma in affian-
camenio ed arricchimento della stessa, di dedicare maggiori riscrse ad attivi-
ta a pill alto valore aggiunto per la clientela, in particolare ad attivita di con-
sulenza.

Limpegno verso la Banca Telematica non implica, tuttavia, un calo di atten-
zicne nei confronti del business tradizionale della Banca.
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RAPIDO E INTENSO
SVILUPPO DELL'ATTIVITA DI

INTERNET BANKING

INTERNAZIONALIZZAZIONE

CRESCITA DEL SETTORE

DEL PRIVATE BANKING

Ne! corso dell'esercizio, il settore Internet della Banca, creato nel 1996, ha
conosciuto un importante sviluppo rispette alla precedente funzione di
mero ausilio ai canali tradizionali di distribuzione. Nell'arco di un anno, infatti,
Internet si & maggiormente imposto anche in ltalia, evidenziando le proprie
potenzizalita, che stanno interessando in particolar modo il mendo finanziario e
bancario, poiché un elevato numero di prodotti bancari & vendibile in rete via
Internet.

Lo sviluppo della rete sta producendo effetti sempre pit rilevanti non solo in
riferinento alla potenziale maggiore distribuzione dei prodotti finanziari esisten-
ti; esso sta altresi contribuendo alla nascita di prodotti e servizi fortemente inno-
vativi, in un ambito [e cui potenzialitd non sono ancera del tutto esplorate.

Per quanto concerne la Banca, nel corso del 1999, cltre al sito “www.sella.it”,
nen pil solo strumento dispositivo, ma vero e proprio “portale bancario”, oltre
all'Electronic Banking e all'E-Commerce, per arricchire il servizio di Internet
Banking sono state impostate molte altre iniziative. Tra queste, un‘offerta di “tra-
ding on line” tra le pilt competitive a livello nazionale. Lobiettivo della Banca @ di
porsi tra gli attori primari di questo nuovo modo di fare banca, essendo sempre
all'avanguardia e tentando di anticipare la concorrenza, nella convinzione che, in
futuro, le banche che domineranno Internet saranno quelle che offriranno ai pro-
pri clienti la massima possibilita di creare valore aggiunto, differenziandosi dai
propri concorrenti e fornendo un servizio di elevata qualita e sicurezza.

Con particolare riferimento alla qualita del servizio (intesa in termini di rapidi-
ta dello stesso e di assoluta continuita del collegamento), la Banca ha predispo-
sto, in corso d'anno, una serie di interventi e di controlli.

In considerazione del forte orientamento del Biellese verso esportazione, la
Banca si & trovata tradizionalmente a servire un mercato particolarmente rivol-
to all'esterc. Questa vocazione internazionale ha accompagnato | crescenti inte-
resst verso i mercati internazionali, non soltanto da parte della clientela corpora-
te ma anche, negli ultimi anni, da parte della clientela retail.

In un contesto di crescente globalizzazione, anche grazie allo sviluppo di
Internet, la presenza della Banca a livello internazionale, tramite strutture in loco,
continua a costituire una priorita assoluta, in quanto coerente non selo con le
accresciute esigenze della clientela, ma anche con la necessitd della Banca di
contrastare |'accresciuto livello di concorrenza sul mercato domestico bancario.

Nel 1999 i passi pill importanti verso questo traguarde sono stati la costitu-
zione di una banca di diritto lussemburghese (I.B.L. Investment Bank
Luxembourg S.A), listituzione di un Ufficio di rappresentanza a Caracas, nonché
lawvio dell'iter autorizzativo presso le Autorita statunitensi per I'apertura di una
Agency a Miami.

Lo sviluppo internazionale della Banca rientra, peraltro, nell'ambito della stra-
tegia di espansione internazionale dell'intero Gruppo Banca Sella, pili dettaglia-
tamente esposta nella relazione al bilancio consolidato.

In virtlt dell’esperienza accumulata, soprattutto nell’ultimo decennio, nel set-
tore delle Gestioni Patrimoniali - ritenuto da sempre strategico per l'acquisi-
zicne di nuove quote di mercato e per la fidelizzazione della clientela - la
Banca, fin dal 1995, ha avviate il servizio di Private Banking, destinato a soddi-
sfare le esigenze della clientela retail con elevati patrimoni da gestire. In con-
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siderazione della forte crescita della domanda, da parte di questo segmento di
clientela, di un servizio pitt personalizzate e, soprattutte, in grade di offrire un
riferimento unico per tutto cid che attiene al campo patrimoniale, nel corso del
1999, |a Banca ha ristrutturato e notevolmente potenziato il servizio.

Ciy & avvenuto tramite la costituzione di Team di gestori e I'amgliamentc
della dislocazione geografica degli stessi, nonché tramite la predisposiziore di
ur'indispensabile attivita di coordinamento, garantita da un ufficio centrale.

[l servizio ha operato nell'ottica di offrire alla clientela una consulenza glo-
bale, affiancando alla tradizionale attivita di "asset allocation” una serie di altri
servizi di consulenza in campo fiscale, immobiliare, successorio, previdenzia-
le, messi a disposizione grazie alla sinergia del servizio con le altre aree di atti-
vita della Banca, con le Societd del Gruppo, nonché con consulenti esterni. In
tal modo, la Banca ritiene di poter perseguire 'obiettivo primario del servizio
di Private Banking, inteso come capacita di garantire, nel tempo; la conserva-
zione e la crescita del patrimenio del cliente nella sua interezza.

Particolare attenzione 2 stata posta nella selezione e nella formazione del
perscnale adibito all’attivita di “private banker”, con particolare riferimento ai
requisiti fondamentali di competenza professionale, attenzione alle esigenze
del dliente & riservatezza, imposti dalla peculiare natura del servizio.
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PoLITICHE COMMERCIALI
E DI DISTRIBUZIONE

| PRODOTTI

LE POLITICHE DISTRIBUTIVE

La Banca Sella, nata come banca commerciale, & andata, nel tempo, allar-
gando Ja propria sfera di attivita in settori nuovi, nei quali ha indirizzato, via
via, parti significative dei propri investimenti, per offrire alla clientela una
gamma di prodotti quanto pill ampia possibile.

Con la creazione del Gruppo Banca Sella, nel 1992, la Banca si 2 posta sul
mercato gquale parte attiva di un Gruppo bancario pelifunzionale, la cui strate-
gia, nella produzione di alcuni specifici prodotti/servizi, & di operare anche tra-
mite societd/prodotto pariecipate.

Alla luce degli sviluppi registrati sui mercati, e in forte anticipo rispetto alla
concotrenza, la Banca si & posta, negli anni passati, tra i primi attori in [talia
nei settori dell"asset management” e dei Sistemi di Pagamento Elettronici g,
pi& recentemente, della Banca Telematica.

Per quanto concerne |"asset management”, la gamma di gestioni offerte &
andata arricchendosi e affinandosi via via, creando strutture sempre pill spe-
cializzate, in funzione di determinati segmenti di clientela. Particolare rilievo
ha avute lo sviluppo dell’attivita di “Private Banking”.

Fra i prodotti di "asset management” si ricordana le gestioni in Fendi comu-
ni, nonché la distribuziene di Sicav, Fondi Pensione e Polizze assicuzative.

Le attivita connesse al settore dei Sistemi di Pagamenio Elettronici innova-
tivi sono da sempre considerate strategiche per la Banca, che dal 1995 opera
sul mercato delie Carte in qualita di "Principal Member” di Visa International
ed Europay.

Per quanto cencerne la Banca Telematica, e in particolare Internet Banking,
partendo da “Winconto”, prime conto telematico che utilizza Internet quale
canale per effettuare operazioni bancarie, nel corso del 1999 la gamma di pro-
dotti offerta sulla rete & andata arricchendosi con I'offerta di “trading on line”,
cul & asseciato "Sella.it Trader”, conto specifico per I'operativitd in Borsa tra-
inite la rete. Nell'ambito della Banca Telematica si sono affermati, inoltre, i
prodotti di Remote Banking e E-Commerce, Con riferimento a quest'ultimo,
forti sono state le sinergie riscontrate fra il settore Pagamenti Elettronici/Carte
ed i negozi virtuali, che la Banca propone alla clientela commerciale per la ven-
dita dei suoi prodotti sul web.

La crescente globalizzazione del mercato, o spostamento della concorren-
za in ambito internazionale e la conseguente domanda, da parte della cliente-
la, di prodotti sempre meno “domestici”, hanno resc necessaria la creazione,
nell'ambitc del Gruppo, di societd/prodotte estere in grado di soddisfare que-
ste esigenze di diversificazione di una parte sempre pill consistente della clien-
tela. In quest'ottica, si ricordano le pill recenti iniziative cui & stato dato corso,
nel 1999, per la creazione di societd irlandesi nel settore dei Fondi, delle
Polizze “unit-linked” e dei Trust.

Quote di mercato

Rete di succursali 0.5%
Rete di premictori finanziari 1,96%

Ne]l'ottica di ampliare le proprie quote di mercate, la Banca si & orientata
verse una diversificazicne della propria politica di vendita, affiancando
alla struttura distributiva tradizionale canali alternativi, non telematici e tele-
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IL POSIZIONAMENTO

SUL MERCATO

IL SERVIZIO ALLA CLIENTELA

IL MARKETING
E LA COMUNICAZIONE

ESTERNA

matici. Tale diversificazione, negli ultimi anni, ha reso possibile un'ampia dis-

locazione geografica della rete commerciale, che ha avuto, come conseguenza,

una crescita di volumi, altrimenti non possibile. Tra i canali alternativi non

telematici si richiamano:

s le reti di vendita dei promotori finanziari di alcune Societa del Gruppo;

» una rete di agenti dedicati ailo sviluppo commerciale dei prodotti delle sin-
gole aree di attivita;

s una struttura dedicata alla commercializzazione di prodotti della Banca e
det Gruppo ad altri istituti di credito italiani e stranieri.

Un contributo crescente alla commercializzazione dei prodotti & provenuto,
inoltre, dalla nascita dei vari canali compresi nell’area della Banca Telematica,
fra cul si ricordano:

e Banca Telefonica, tramite il cui servizio & possibile oftrire, in orari pitl flessi-
bili ed estesi, prodotti della Banca, anche in zone in cui essa nen & presente;
» [nternet Banking che, oltre ai vantaggi di flessibilita offerti dalla Banca

Telefonica, attraverso la “rete”, permetie un ruolo interattivo tra la Banca €

la clientela.

razie alla sinergia crescente tra numerose aree di attivitd, sui mercati

Jocali, ove operano le oltre 130 sue succursali tradizionali, la Banca si
pone come intermediario primario, sia per la clientela retail, sia per la cliente-
la corporate {“in primis” piccole e medie imprese che, storicamente, vedono
nella Banca Sella la lore banca di riferimento), nanché per il segmento delle
associazioni e degli enti "non-profit”. Il bacino di utenza della clientela, ini-
zialmente concentrato in particolare nel Nord-Ovest del Paese, si & sempre piit
esteso a nuove aree, come Roma e Napoli,

Nell'ultimo anno, infine, 1 notevoli sviluppi registrati dall'area Banca
Telematica (in particolare nel settore Internet) hanno permesso alla Banca di
superare i propri tradizionali confini geografici, identificando anche potenziali
aree di sviluppo all'estero.

uality, flessibilita, disponibilita, efficienza e cortesia nel servizio da sempre
Qcaratterizzano il servizio offerto dalla Banca Sella alla propria clientela.

Si ritiene che il successo conosciuto dalla Banca derivi in particolare dal
fatto che, parallelamente alla rapida crescita di volumi e dimensioni, la quali-
ta del servizio si & mantenuta su livelli molio elevati.

Con l'innovazicne tecnologica, qualitd del servizio ha significato anche
interventi sui tempi di risposla per la Banca Telefonica, sulla velocita di colle-
gamento per [nternet Banking, per I'ottimizzazione dei tempi di gestione del-
['operativita allo sportello.

In ragione dello sviluppo conseguite negli ultimi anni, nonché della continua
evoluzionhe degli scenari competitivi, la Banca ha deciso, nel corsc del 1999,
di potenziare l'attivitd di marketing, attraverso una ristrutturazione del servizio
e |la separazione dall'attivitd di segreteria commerciale.

Cardine dell'attivita dell’area in questione & un servizio informativo di mar-
keting dotato di strumenti informatici idonei a migliorare la qualita delle infor-
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FINANZA ETICA

mazioni a disposizione, in grade, da un lato, di supportare le decisioni strate-
giche direzionali e, dall'altro, di agevolare il contatto con la clientela, monito-
randone in modc pill puntuale il profilo e le esigenze, creande sinergie di
“cross-selling” in un contesto di crescente globalizzazione e informatizzazione
del mercate.

Negli ultimi anni, nella consapevolezza del ruolo della comunicazione ester-
na come strumento strategicc nel perseguimento di obiettivi commerciali,
anche di medic e lungo periodo, le risorse dedicate agli investimenti pubblici-
tari sono andate crescendo, con la finalitd di rendere il marchic quanto piil
visibile, anche attraverso un ampio utilizzo dei “media®.

Nel campo delie sponsorizzazioni, la Banca ha deciso di continuare la poli-
tica tesa a privilegiare maggiormente la qualitad della sponsorizzazione rispet-
to al numero.

La crescente sensibilita che si avverte ultimamente nei confronti delle tema-

tiche sociali, avvalorata anche dalle statistiche che evidenziano il coinvol-

gimento di oltre otto milioni di italiant impegnati, a varie titolo, nel mondo del
volontariato, ha indotto recentemente la Banca a sviluppare ta propria attivita
anche nel settore della Finanza Etica.

[l Progetto So.L.E. (Solidarietd, Lavoro, Economia), costituito nel 1998 sotto
forma di associazione, conta tra i propri seci fondatori, insieme a impertanti
associazioni di volontariato del Torinese, anche [a Banca Sella, che, fra I'altro,
ospita I'associazione in propri locali. Fra gli obiettivi dell' Associazione si ricor-
dano aiuli e sostegno nel settere del volontariato sociale, soluzioni tecniche
per l'avanzamento di progetti sociali, potenziamento delle sinergie fra il
mondo finanziario tradizionale e le nuove forme di imprenditoria sociale, ausi-
li neila realizzazione di “business plans” e consulenze professionali “ad hoc”.
Con particolare riferimento al ruolo svelto dalla Banca Sella, si evidenzia il ser-
vizio a favore degli enti “nor profit”, al fine di favorirne I'accesso a particolari
forme di finanziamento. Le risorse finanziarie del Progetio So.L.F. sono costi-
tuite, in parte, dalla quota sociale versata annualmente da enti ed associazio-
ni, in parte da un fondo di solidarietd, derivante dalla devoluzione a fondo per-
duto delle commissioni di gestione del fondo comune di investimento
Nordfondo Etico (creato dalla partecipata Gestnord Fondi $.G.R. S.p.A), attra-
verso il quale sono sostenuti 1 progetti valutati meritevoli di finanziamento. Fra
le iniziative concrete sviluppate in quest’'ambite dalla Banca Sella nel corso del
1999 si elencano:

* una serie di convenzioni che assicurano agli iscritti condizieni bancarie par-
ticolarmente agevolate;

s lemissione di un prestito obbligazionario etice in cui il 30% degli interessi
corrispasti & devoluto all’Associazione Gruppo Abele di Don Cictti, per la
ristrutturazione di un'abbazia nel Torinese.

Oltre ai progetti portati a compimento neil’ambito del Progetto So.LE., e
sempre in riferimento al settore della finanza etica, si ricorda, incltre, che la
Banca Sella distribuisce presso i propri sportelli il fondo Gestnord Ambiente,
che, olire & devolvere parte delle commissioni di gestione alla Onlus Europe
Conservation (che si occupa di salvaguardia ambientale), investe in societa
attive nel settore ambientale, in particolare nello smaltimento rifiuti e nel con-
trollo dell'inquinamento.
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ANDAMENTO OPERATIVO NELLE
PRINCIPALI AREE DI ATTIVITA

INTERMEDIAZIONE  RACCOLTA DIRETTA

L‘aggregato della raccolta diretta da clieniela, comprensivo dei pronti con-
fro termine, si & attestatc su L. 6.226,3 miliardi, con un incremento del

16,8% su base annua, percentuale decisamente superiore alla media del

Sistema. Le passivita subordinate si sono attestate su L. 219,4 miliardi.

La dinamica delle singole forme tecniche appare differenziata. In linea
con l'andamento dell’intero settore bancario, la raccolta "a vista” ha conti-
nuato ad essere la forma pil rilevante di raccolta diretta da clientela. La
significativa crescita dei conti correnti (+19%] rispecchia il ritrovato interes-
se della clientela per la forma pid liquida dell'offerta bancaria, in un
momento in cui i rendimenti delle forme di investimenio a breve non si dif-
ferenziano pil significativamente dai tassi di remunerazione dei depositi
bancari. Uincidenza percentuale di questa forma tecnica sul tolale rappre-
senta il 53,8%.

La componente che pill ha centribuito alla crescita del seftore & stata quel-
la relativa ai Pronti Contro Termine, soprattutto a seguito della maggiore
richiesta da parte del segmento della clientela corporate.

La componente dei certificati di deposito non ha, invece, conosciuto svi-
luppo: questa forma di investimento, che, a fine esercizio, si & attestata su

L. 67,7 miliardi, appare ormai di scarsa attrattiva, in considerazione del regime
IMPIEGHI PER CASSA E di tassazicne penalizzante,

RACCOLTA DIRETTA CLIENTELA

CREDITIZIA

Laumento della raccolta tramite obbligazioni emesse dall'lstituto a tasso
variabile e a tasso fisso (a copertura della componente dei mutui erogati a
tasse fisso) (+10,5%) ha compensato la gia citata
diminuzione dell’aggregatc dei certificati di deposi-
to & medio-lungo termine.

Alla crescita ha contribuito 'apporto dei nuavi
canali distributivi, che hanno consentito un'offerta
estesa all'interc territorio nazionale. All'apporte dei
nuovi canali va aggiunto, inoltre, quello delle suc-
cursali tradizionali (sia quelle di recente costituzio-
ne, sia quelle gia conselidate, oltre alla succursale
estera del Lussemburge). Va sottolineato, in
aggiunta, l'apporto dato dalla rete di promotori,
Gestnord Consult SIM p.A., nonché di Gestnord
Intermediazicne SIM S.p.A..

All'incremento della raccolta ha, infine, contri-
buito anche I'offerta di prodott! innovativi, soprat-
tutto legati al settore delia Banca Telematica, cui
gia si & precedentemente accennato in altro capito-
lo della presente relazione.

\dati in miliardi di lire)

IMPIEGHI

Laggregato complessivo degli impieghi & cre-
sciuto del 24,8% su base annua.

Gli impieghi per cassa complessivi rappresenta-
5 | _ vano, a fine anno, 1'83% del totale, mentre gli impie-
lo95 1996 1597 ghi di firma rappresentavano il 17%.

La dinamica degli impieghi complessivi & stata

influenzata dal trend sostanziaimente positivo della

B rRACCOLTA B IMPIEGHI
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IMPIEGHI COMPLESSIVI
(UTILIZZI) CASSA E FIRMA

(dati in percentuale)

Istituzioni

di credito
(comprase
SGCiard
Edilizia finanziarie,
e opere \eastng; e
Macchine  pubbliche faa“;;;)
agricale  4,00% it
e industriali

2,25%

domanda, dovuto alla ripresa economica registrata soprattutto nella seconda
parte dell'annc e alla crescita della domanda da parte delle famiglie per I'ac-
quisto di immobili.

Gli impieghi per cassa nelle divise "non Euro” {divise “out”) si sono attestati
su L. 333,6 miliardi, grazie soprattutte aila domanda da parte della clientela
residente “export-oriented”, che, in virtll dei flussi di incasso in valuta derivan-
ti dalla propria attivitd con l'estero, in particolare con paesi fuori dall'area
Euro, ha preferito finanziarsi nelle divise di fatturazione, privilegiando gli
impieghi in valute "out” rispetto agh anticipi in Eure, in molti casi ponendo,
peraltro, in essere le adeguate coperture.

Alla crescita degli impieghi hanno coniribuite il Servizio Large Corporate
della Banca, diretto a fornire a grandi aziende una consulenza quanto pi glo-
bale possibile, nonché la societa Sella Corporate Finance S.p A, (con riferimen-
to, in particolare, ad alcune operazioni di finanziamento “in pool” promosse

dalla controllata e a cui la Banca ha partecipato).
In merito alle singole tipelogie di offerta del cre-
dito si evidenzia quanio segue:
* credito a breve termine: ['cofferta di credito della
Banca ha continuato ad orientarsi al supporte delle
aziende per operazioni commerciali attraverso

Servizi E Q d o
de;?n;;i" forme di finanziamento destinate alle smobilizzo
i e dei crediti, a finanziamenti per operazioni di impor-

13,10% P . . :
. tazioni, allo scoperto di conto corrente e a finanzia-

menti “ad hoc” per esigenze di liquidita stagionali;
credito a medio-lungo termine: il settore ha
registrato un soddisfacente sviluppo, con riferi-

Servizi del
cammercio,

| riparazioni,

| recuperi

mento sia alle famiglie (per l'acquisto e la ristrut-
turazione delle abitaziconi), a favore delle quali
sono stati stanziati “plafonds” a tasso fisso parti-

“' | 13,51%

Famiglie
(consumateri}

23,65%

colarmente vantaggiosi, sia alle imprese (per gli
investimenti produttivi). In questo settore si rile-

/ Prodotsi
eessili,
cuolo,
calzature,
abbigliamento
i3,58%

Aleri
21,52%

va che, nel corso dell'esercizio in esame, & conti-
fattiva collaborazione con il
Mediocredito Centrale. Sono stati, inoltre, sotto-
scritti quatiro patti territoriali nella regione
Piemonte. Si tratta di iniziative che coinvolgone
tutte le forze economico-sociali (enti locali, istitu-
zioni provinciali e regionali, associazioni di cate-
goria, consorzl di garanzia, istituti di credito) per
concertare e realizzare un piano integrato di inter-
venii a sostegno dell'occupazione e dello svilup-
po sociale ed economice delle aree interessate;

nuata la

» credito agevolato: nel carso del 1999 scno proseguiti glt accordi di colla-
borazione con le associazioni di categoria, per portare a conoscenza del
maggior numero di operatori le offerte di finanziamento agevolato. Sono
state, inoltre, impostate operazioni con interventi a valere sulla legge

Sabatini.

Come accennato in precedenza, la politica della Banca & indirizzata verso la

struttura di gruppo poli-funzionale. In tale ottica si & deciso di cffrire una serie
di prodotti, sia dal late della raccolta, sia dal lato degli impieghi, non diretta-
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mente come Banca, ma tramite societa-prodotto inserite nel Gruppo. Forte,

peraltro, € la sinergia fra queste societa e la Banca, che, tramite la propria

struttura distributiva, cura la commercializzazione dei seguenti prodotti:

¢ leasing: la Banca & presente in questo settore attraverso la controllata
Biella Leasing S.p.A., che ha registrato un buon andamento nel corso del-
I'anno, con n. 3.107 contratti stipulati, per un controvalore di L. 302,8 miliar-
di, di cui si sottolinea il 40% apportato dalla rete distributiva del Gruppo e
il 35% dagli sportellt di Banca Sella;

» credito al consumo: questa aftivita & stata avviata nel 1999 attraverso la
stessa conirollata Biella Leasing S.p.A., che ha istituito, al suo interno, una
divisiohe denominata Consel, con 'obiettivo di entrare nel mercato del cre-
dito al consumo e del credito connesso alle pilt innovative forme di paga-
mento (credito al consumo on line, collegato all’attivita di commercio elet-
tronico delia Banca, carte di credito, carte privative, carte “fidelity”, “co-bran-
ded”, anche in modalitd “revolving”), Attraverso proprie filiali, operative in
Piemonte, Liguria e Lombardia, Biella Leasing S.p.A. ha erogato credito
rateale sia altraverse accordi e convenzioni con partner commerciali per la
vendita di servizi personalizzati, sia direttamente ai clienti finali utilizzatori
del credito;

SOFFERENZE NETTE
E IMPIEGHI DI CASSA

s factoring: ccn riferimento a questa attivita, la Banca si & appoggiata, nel-
lanno, alla partecipata CB.L Factor S.p.A.
Nel corso del 1999 & stata, infine, condotta un’analisi per valutare i benefici

4.000

(dati in miliardi di lire)

derivanti da un'eventuale operazione di cartolarizzazione dei crediti. Lo studio
& stato effettuato sia in relazione ai crediti vivi che ai
crediti in sofferenza.

Sttuazione dei crediti in contenzioso

3.000

Lesame dell'andamento dei crediti a rischio, a
fine 1999, evidenzia, rispetto all’anno passato, un
incremento delle sofferenze nette e lorde totali. Nel
corso dell’anno, il flusso di nuove posizioni in sof-
ferenza & stato pari a L. 47,5 miliardi che, al netto di

2,000

1.000

due posizioni di eccezionale natura, provenienti da
posizioni di incaglio, peraltro ampiamente svaluta-
te, evidenzia un “trend” fisiologico mediamente
inferiore rispetto all'analogo periodo dell'esercizio
precedente.

Nel 1999 I'ammoniare dei crediti in sofferenza
netti totali {clienti e banche), cio& | crediti forte-
mente deteriorati vantati verso soggetti in chiaro
stato di insclvenza, si & attestato su L. 64,4 miliardi
ed ha evidenziato un incremento del 38,5%, rispet-
to a L. 46,5 miliardi del 1998. Il grado di copertura
dei craditi in sofferenza (rettifiche di valore su sof-
terenze/solferenze lorde) & passato dal 47,1% a fine
1998 al 41,2% a fine 1999.

Il valore nominale di bilancio delle sofferenze
totali (ovvero al lordo delle svalutazioni analitiche

B MPIEGHI
DI CASSA

effettuate) & passato da L. 87,9 miliardi a L. 109,6

SOFFERENZE NETTE - .
= SU IMPIEGHI DI CASSA miliardi a fine anno, con un incremento del 24,7%.
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I crediti incagliati, ovvero i rapporti verso soggetti la cui temporanea diffi-
colta si prevede possa essere rimossa in un congruo pertodo di tempo, si sonc
attestati, a fine 1999, su L. 46 miliardi rispetto a L. 42,3 miliardi del preceden-
te esercizio, con un incremento dell'8,7%. Il relativo grado di copertura (rettifi-
che di valore su partite incagliate/partite incagliate) @ passato dal 14% a fine
1998 al 24% a fine 1999.

Le rettifiche di valore complessive sulle sofferenze in essere nell’esercizio, a
fronte delle previsioni di perdite, sone passate da .. 41,4 miliardi a fine 1998 a
L. 45,2 miliardi a fine 1999, con un incremento del 9,2%.

La tavola presentata qui di seguito riassume la movimentazione relativa alle
sofferenze lorde e alle relative rettifiche di valore registrata nel corso dell'eser-
cizio in questione.

(dati in milioni di lire) Sofferenze lorde Rettifiche di valore

Capitale Interessi Totale Capitale Interessi Totale
Consistenze al 12/98 66.678 21.204 8§7.882 28.579 12.803 41.382
Incrementi 52231 7.866 60.097 28.957 3.289 32246
— Rimborsi —~12.933 —1.911] —14.844 —3.404 —1.468 -4 872
— Cancellazioni -20.928 —2.602 -23.530 —20.928 —-2.602 —23.530
Consistenze al 12/99 85.048 24.557 109.605 33.204 12.022 45.226

La Banca ha menitorato la qualitd del portafoglio dei crediti con la con-
sueta rigorosissima attenzione e prudenza. La politica perseguita & stata
volta al massimo recupero del credito ancmalo, prova ne sia che il flusso
degli incassi sulle posizioni in sofferenza nell’'esercizio in corso & stato di
oltre L. 5 miliardi, comprese le sopravvenienze attive,

Le pratiche gestite ammontavano a fine anno a 1.643. Nell'ottica di mas-
simizzare il pill possibile i recuperi, pur tenende nella massima considera-
zione il contenimento dei costi amministrativi, si € mantenuta un'attenta e
scrupolosa attivitd di lavorazione delle posizioni, anche guelle di importi
meno rilevanti (fino a L. 25 milioni), che, come si evince dalla tabelia ripor-
tata di seguito, rappresentanc la maggioranza delle pratiche analizzate.

Numero Pratiche Importo Rettifiche Valore

(in miliardi di lire) (in miliardi di lire)

Posizioni fino a 25 milioni 1.008 7.6 5.0
Posizioni da 25 a 50 milioni 52 8,9 5.1
Posizioni da 50 a 100 milioni 181 12,6 0,9
Posizioni da 100 a 350 milioni 163 29.0 134
Posizioni da 350 a 500 milioni 15 6,2 31
Posizioni da 500 a 1.000 milioni 13 7.9 3.7
Posizioni oltre 1.000 milioni 11 37,4 8.0
1.643 109.6 45,2
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INTERMEDIAZIONE

FINANZIARIA

Il livello del contenzioso, espresso dal rapportc fra le sofferenze nette e gli
impieghi, ha evidenziato, tuttavia, un valore fortemente contenuto €, in ogni
caso, nettamente inferiore al livello medio registrato dal Sistema, pari a circa
il 5%, ponendo la Banca tra gli istituti italiani che presentanc una migliore
qualita dell'attive. Infatti il rapporto delle sofferenze nette totali rispetto agli
impieghi per cassa & passato da 1,4% a fine 1998 a 1,6% a fine 1999, mentre il
rapporto delle sofferenze lorde totali rispetto agli impieghi per cassa & rimasto
sostanzialmente invariato al 2,7% net due esarcizi.

ATTIVITA IN TITOLI E TESORERIA
Ne1 corso dell’esercizio, continuandc un processo che aveva caratterizzato
anche gli anni precedenti, I'intermediazione finanziaria ha conosciuto un
ulteriore sviluppo. Esso ha riguardato non solo i volumi intermediati e la tipo-
logia di prodotti offerti, ma anche i canall attraverse i quali essi sono stati resi
disponibili ai clienti. Sotto questo profilo, particolare rilevanza ha assunto lo
sviluppo del "Trading on Line”, ovvero la possibilita offerta aila clientela di
negoziare azioni italiane attraverso [nternet. Nel corso dell'anno, infatti, la
Banca ha lanciato il servizio “Sella.it” {che permette la compravendita diretta
via Internet di titoli azionari, warrant, covered warrant sul mercato italiano, con
commissioni particolarmente vantaggiose). | consuntivi relativi al numero di
clienti sottoscrittori del conto, nonché al numero e ai velumi di transazioni
effettuate, sono soddisfacenti e hannc conosciuto, in particolare nella secon-
da metd dell'anno, un incremento esponenziale che dimostra il crescente inte-
resse del mercato verso servizi innovativi “in rete”.

La scelta di una presenza diretta sul mercate azicnaric italiano (M.TA ), rea-
lizzata sul finire dell'esercizio, nonché il potenziamento delle strutture di nego-
ziazibne, analisi e trading sono da interpretare nell’ottica di seddisfare quanto
pil completameante possibile le esigenze del cliente.

L'attesa diversificazione del portafoglio da parte della clientela, accelerata
dallintroduzione dell'Eure, si & tradotta in una massiccia crescita dell operati-
vitd, tanto sui mercati obbligazionari esteri che, soprattutto, sui mercati azic-
nari eurcopei ed americani.

Per quanto riguarda attivitd in conto proprio, 'operativitd della Banca in
qualitd di Primary Dealer sul Mercato Telematico dei titoli di Stato (M.T.S.},
oltre 2 produrre, nel corso dell’'esercizio, risultati reddituali soddisfacenti, ha
fatto registrare un marcato incremento della quota di mercato, passata dal
2.72% del 1998 al 3,75% del 1999,

Relativamente al comparto dei prodotti derivati, cltre allo sviluppo della
presenza diretta sui mercati domestici (M.LF.,, Mercato Italiano dei Futures, in
qualitad di Primary Dealer e 1.D.E.M., Mercato Italiano deil Derivati azionari),
funzionale sia all'attivita di negoziazione in conto proprio, sia a quella in conto
terzi, sono cresciuti i volumi negoziati in conto proprio dalla Banca sul circui-
to europec Eurex, sul quale si concentra la maggior parte delle transazioni dei
derivati sui tassi a lungo termine dell’area Euro.

L'attivith di intermediazione in cambi a pronti e a termine si & stabilizzata,
in termini di volumi, su livelli prossimi a quelli raggiunti nel corso dell'eserci-
zio precedente (nel corso del 1999 sono stati intermediati circa L. 173.000
miliardi), in controtendenza rispetto a quanto avvenuto a livello di sistema per
effetto dell'Euro e del venir meno di tutte le transazioni sulle “divise in”.
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RACCOLTA INDIRETTA

Anche sul mercato dei depositi & proseguite 'ampliamento delle contro-
parti domestiche ed estere con cui sono state concluse operazicni. Con circa
L. 36.800 miliardi intermediati sull'cvernight, la presenza della Banca & risul-
tata moelto attiva sul mercato M.L.D., che si candida a diventare il mercato lea-
der europeo dei depositi interbancari.

Lulteriore sviluppo dei sistemi di controllo finanziaric ha consentito alla
Banca di affrontare un nuovo segmento di mercato in rapido sviluppo, quello
delle "Currency Options”. Su tale mercato la Banca, allo scopo di meglio sod-
disfare le esigenze della clientela, ha reso operativa una specifica struttura che
gestisce i rischi connessi.

Raccolta Indiretta (dati in miliardi di lire)

31.12.1999  31.12,1998 variazione %

su 1998

Gestioni Patrimoniali™ 45103 46882 - 38%
Private Banking'” 2.669,9 1.447 8 +84.4%
Fondi comuni di investimento 4.073,0 3.895.6 +4.6%
Totale Risparmio Gestito 11.253,2 10.031,6 +12,2%
Titoli di terzi in deposito 14,947 .8 12.994,4 +15,0%
(escluso Risparmio Gestito)
TOTALE RACCOLTA INDIRETTA 26.201 23.026 +13,8%
di cui:

Fondi comini di frnvestimento 64619 5.328.3 +21,3%

Sicav 416,1 — —
RISPARMIO ASSICURATIVO 236,8 123,3 +92, 1%
TOTALE RACCOLTA INDIRETTA
E RISPARMIQ ASSICURATIVO 26.437.8 23.149,3 +14,3%

" Voce comprensiva delia companente "Liguidita” {conlf correntl ¢ depositi) e delle quote di Fondi Comuni ¢ Sicav

fine 1999, la raccolta indiretta, sotto cui vengono ricomprese sia le

diverse forme di risparmio gestito, sia I'ammontare di titoli e altre atti-
vita finanziarie detenute dalla clientela sui depositi amminisirati, si & atte-
stata su L. 26.201 miliardi, con un incremento del 13,8% rispetto al 1998.

RISPARMIO AMMINISTRATO

Nell'ambito della raccolta indiretta, ['aggregato dei titoll di terzi in
deposito {esciuse le Gestioni Patrimoniali, compresi i Fondi comuni), a
fine 1992, ha raggiunto L. 19.020,8 miliardi, con un incremento del 12,6%
su base annua. Particolarmente significativo & risultato, nel corso dell'an-
no, il contributo alla crescita da parte della componente azicnaria, grazie
alle “performances” registrate dal mercaic borsistico e all'aumento di ope-
rativitd in bersa della clientela, favorito anche dal gia citato sviluppo del
“trading on line”.
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RISPARMIO GESTITO

Nell'esercizic precedente la crescente importanza strategica del setto-
re del Risparmio Gestite ne aveva reso necessaria una rivisitazione orga-
nizzativa, a seguito della quale I'area & stata suddivisa nelle seguenti aree
di attivitd: Gestioni patrimoniali (GPM], Private Banking, Fondi comuni di
investimento, Sicav. Nella presente relazione i commenti rispecchiano
tale configurazione.

Nel corso dell’'esercizio in questione il risparmio gestito ha continuato
a registrare significativi tivelli di crescita, con un incremento dei volumi
gestiti del 12,2%, su base annua, rispetto al 1998. All'interno dell'area
sono stati registrati sostenuti ritmi di crescita nel comparto del Private
Banking, dovuti sia all'ingresso di nuovi clienti, sia al faverevole impatto
del nuovo servizio sulla fascia alta di clientela che gia utilizzava il servizio
di Gestioni Patrimoniali.

Le commissioni derivanti da Gestioni Patrimoniali e Private Banking
sono passate da L. 35,1 miliardi a fine 1998 a L. 29,1 miliardi, con un
decremento del 17%, determinato dalla diminuzione delle commissioni di
“over-performance”, in particolare registrata su una linea di gestione
avente come parametre di riferimento il mercato monetario.

In corso d'anno sono state intraprese nuove iniziative di tipo formativo
a favore del personale addetto, in particolare in seno allAlLAF
(Associazione italiana Analisti Finanziari), volte a proseguirne la crescita
professionale, con particolare riguarde alle competenze tecniche.

Gestioni Patrimoniali (GPM)

Al 31 dicembre 1999 i volumi delle Gestioni Patrimoniali si sono atte-
stati su L. 4.510,3 miliardi, di cui L. 1.739,5 miliardi rappresentati da
quote di Fondi comuni. [l decremento, pari al 3,8% rispetto al precedente
esercizio, risulta, in parte, dovuto ai trasferimenti a favore del Private
Banking.

[} 1999 & stato caratterizzato da un sensibile deflusso di volumi dalle
gestioni con volatilitd legata al mercato obbligazionario, che hanno regi-
strato un andamento negativo. La clientela si & cosl rivolia verse prodot-
ti di natura monetaria e, in particolar modo nella seconda parte dell’'an-
ne, ha manifestato una pill marcata preferenza per gesticni in Fondi con
una componente azionaria, caratterizzate da migliori prospettive di rendi-
mento, a fronte di un rischic maggiore.

Private Banking

Landamento del settore, durante il 1999, & risultato molto positivo.
Tale andamento & stato possibile grazie alla maggior penetrazicne sul ter-
ritorio, con la creazione di 12 nuovi Team, distribuitl in varie regioni, che
si sono aggiunti ai 6 preesistenti. Laumento del numero dei Team & staio
gradito dalla clientela che, in modo crescente, richiede di potere fruire del
servizio di un gestore con cui poter avere un pill vicine e frequente con-
tatto. La “vicinanza” tra Banca e cliente & stata anche favorita dalla pessi-
bilitd, per il cliente, di vedere la propria gestione valorizzata in tempo
reale tramite 'accesso ad Internet con una “password” personale.

Lattivitd di Private Banking, al fine di offrire un servizic alla clientela
quanto pili completo e specializzato possibile, ha potuto, nell'anno, fruire
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di una migliorata sinergia con le varie aree della banca, quella della distri-
buzione “in primis”, nonché con la rete dei promotori e con le Societi del
Gruppo specializzate nell'area della finanza e della consulenza.

La struttura degli analisti dedicati agli studi sui mercati finanziari &
stata ulteriormente potenziata, onde elevare la qualita delle scelte di allo-
cazione da parte dei gestori,

Fondi comuni di investimento
Per quanto riguarda i Fondi comuni di investimento aperti, complessi-

vamente colloeati dalla Banca nel corso del 1999, la raccolta netta si &

attestata su L. 338 miliardi, facendo registrare, rispetto all’esercizio pre-
cedente, un trend sostanzialmente in linea con quelle del Sistema.

I fattori pill significativi che hanno caratterizzato 'andamento dei Fondi
comuni seno stati:

* la crescita dell'interesse verso le “gestioni di Fondi” con componente
bilanciata ed azionaria;

s |'accresciuta diversificazione dei Fondi offerti da Gestnord Fondi $.G.R.
S.p.A. che, con ia creazione, a marzo, di tre nuovi Fondi (Nordfondo
Emerging Bond, Nordfendo Etico, Gestnord Tempo Libero), hanno rag-
giunto il numero globale di 21;

» |offerta del Fondo mobiliare chiuso Sella Banking Investment e del
Fondo pensicne aperto Eurorisparmio Previdenza Complementare,
entrambi diventati operativi durante I'esercizio in questione.

Sicav

Nel mese di settembre 1999, in seguito all’autorizzazione delle Autorita
competenti, & iniziata, la commercializzazione in [talia delle SICAV di
diritto [ussemburghese promosse dal Gruppo Banca Sella, attraverso le
due societd Sella Global Strategy Sicav e Sella Sicav Lux. 1 clienti della
Banca hanno faverevolmente accolto questo nuovo strumente di investi-
mento, portando la raccoita al 31.12.199% ad attestarsi su L. 416,1 miliar-
di. Particolare gradimento ha riscontrate la creazione del comparto

“Internet Fund” della Sella Global Strategy Sicav.

RISPARMIO ASSICURATIVO

Nel corso del 1999 il settore della Bancassicurazicne si & notevolmen-
te incrementate grazie, soprattutto, alla commercializzazione di nuove
Polizze C.B.A. Vita a premio unico e ad alto contenuto finanziario trami-
te gli sportelli della Banca. A fine anno, il portafoglio assicurativo vita ha
registrato un incremento pari al 430% di nuova produzione, di cui il 30%
rappresentato da premi versati a fronte di Polizze tradizionali
(SuperNova, C.B.A. Capital, C.B.A. Vip, Libera e Approdo), mentre il 70%
dei premi netti raccolti ha riguardato nuovi prodotti di tipo “index linked”
(Europa 50, C.B.A. International Top 3 e Alisei). La polizza Alisei 2 stata
collocata con favorevole riscontro della clientela anche attraverso il
canale Internet. £ infine proseguito, con discreto successo, il colloca-
mento delle polizze legate al ramo salute, con particolare riferimento ai
contratti che prevedono la copertura delle indennita giornaliere in caso
di ricovero.
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BANCA TELEMATICA Nel corso del 1999, i servizi di Banca Telematica hanno registrato un
forte incremento, sia in termini di investimenti in risorse umane e
tecnologiche che in termini di crescita dei volumi.

Alla luce di questa forte espansione e della forte sinergia dei servizi
coinvolti, la Banca ha ritenuto opportunc procedere, come gia detto, alla
riorganizzazione dei servizi di Banca Telefonica, Internet Banking e Remote
Banking sotto un'unica area di attivitd, denominata Banca Telematica.

BANCA TELEFONICA

1l servizio di Banca Telefonica, denominato Linea Diretta, si & distinto,
nel precedente esercizio, come strumento privilegiato, sia per contattare
nuova clientela, scprattutto se residente in localitd al di fucri del territo-
rio in cul operano le Succursali, sia per aumentare le opportunita offerte
ai clienti, con particolare riferimento ail'attivita dispositiva (compravendi-
ta di titoli azionari, italiani ed esteri, sottoscrizione di fondi, effettuazione
di bonifici).

Gli accessi telefonici giornalieri al servizio sono, infatti, cresciuti del
50% circa, per raggiungere i 3.000 contatti al giorno, di cui il 70/80% hanno
riguardato l'inserimento di ordini di acquisto/vendita di azioni sulle Borse
italiana ed estere, mentre i clienti si sono incrementati del 55%.

Conseguentemente all’aumento del volumi e delle telefonate, il per-
sonale di Linea Diretta & stato potenziato del 40%, raggiungendo, al 31
dicembre 1999, il numero di 37 addetti, con operatori attivi in diversi
turni, in modo da coprire una fascia craria quanto pitt ampia possibile.
Nel corso dell’anno, man mano che i servizi di Internet Banking sono
stati potenziati e maggiormente richiesti dalla clientela, si & riscontrata
una forte interconnessione tra i settori di Internet Banking e di Phone
Banking,

F stato infine costituito un servizio dl informativa continua, in grado di
fornire in tempo reale la quotazione di azieni e Fondi comuni della parte-
cipata Gestnord Fondi S.G.R. 5.p.A., grazie ad un "risponditore” automati-
co che collega automaticamente la clientela al servizio Radiccor de “il
Sole - 24 Dre”.

INTERNET BANKING E E-COMMERCE

1l servizio di Internet Banking & statc indirizzato sia alla clientela retail
che alla clientela corporate. Lo sviluppo sulla clientela retail & passato, in
primo luogo, attraverse I'incremento della possibilitd di operare diretta-
mente sul conto tramite il collegamento al sito della Banca, permettendo
al cliente, fornito di un codice personale, di consultare il preprio conto
(movimenti, saldo, tassi, condizieni, situazione gestione patrimoniale) e
di dare disposizioni (bonifici sull'italia. interni ed esterni, compravendita
azionaria, prenotazione di carte, assegni circolari).

Espressamente per la clientela di internet Banking sono stati, inoitre,
creati alcuni servizi innovativi: in particolare, nel settore del Trading On
Line, i clienti possono sottoscrivere il conto "Sella.it Trader”, usufruendo
di condizioni particclarmente vantaggiose, soprattutte sotto forma di
tassi e di spese. | clienti possono anche usufruire del servizio graluito “X-
Plane" che, attraverso il collegamento al sito de "Il Sole 24 Ore”, fornisce
un'informativa in tempo reale sulla Borsa italiana.
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SISTEMI DI PAGAMENTO

Nel corso dell’'anno ha conosciuto un incremento progressivo {a sotto-
scrizione, da parte della clientela privata, del conto "Winconto”, che garan-
tisce condizioni vantaggiose a chi effettui un numero minime di operazio-
ni disposte in rete,

Per quanto concerne la clientela Corporate, il settore Internet Banking
ha conosciuto un notevole sviluppo, in particolare con riferimento al com-
mercio elettronico.

Nell'arco del 1999, in Italia, questo mercato & cresciute in modo espo-
nenziale, come pure il volume delle transazioni ad esso connesse, ed & con
soddisfazione che si sottolinea il ruclo di leader svolto dalla Banca Sella
in tale ambito, testimoniato dal numero di esercenti convenzionati, che
risultavano essere 1.000 a fine anno.

La Banca in questo ambito si & proposta nei confronti degli esercenti
come interlocutore per la gestione dei flussi di pagamento veicolati sulla
rete Internet tramite caria di credito. A questo propositoe si rileva che sono
stati posti in essere alcuni importanti sviluppi tecnologici finalizzati ad
aumentare il livello di sicurezza delle transazioni poste in essere e a tute-
lare, conseguentemente, il titolare della carta, oltre che per garantire pre-
stazioni di alto livello ed efficienza.

II 1999 & stato il primo anno nel guale si sono realizzate appieno le
sinergie derivanti dalla collaborazione tra i servizi Internet, Remote
Banking, l'area Distribuzione, nonché i promotori della rete di Gestnord
Consult Sim p.A..

REMOTE BANKING

Con riferimento al Remote Banking, durante I'anno, sono state aggiun-
te diverse funzionalitd al soltware installato presso le imprese, sviluppato
per piatiaforme windows 95/98/NT, tra cui il tele-aggiornamento, lo scam-
bio di “e-mail” su rete privata cliente/cliente e cliente/banca, I'avviso di
scadenza elettronico e il ritiro degii effetti in scadenza su tutte le banche
con le quali il cliente intrattiene rapporti di conto, la possibilita di pro-
grammare collegamenti per automatizzare ricezioni e trasmissioni di dati.
Al fine di elevare uiteriormente la gualita del servizio, sono stati, inoltre,
realizzati interventi mirati al miglioramento delle prestazioni del software
stesso.

Nel mese di novembre € stato reso disponibile un nuovo seftware deno-
minato “Remote Banking Small Business”, completamente “Internet
based”, ossia basato su tecnclogie web, che offre tutte le funzionalitd di
visualizzazione e di invio di incassi € pagamenti tipiche del servizio
Corporate Banking Interbancario, in modalitad multibanca. I professionisti
e le piccole aziende possono, quindi, colloquiare con tutti gli istituti di
credito con cui intrattengono rapporti di conto, semplicemente sottoscri-
vendo il contratto (disponibile sul sito Internet della Banca) e accedendo
al servizio tramite [a rete [nternet.

Dal punto di vista dei volumi, le attivazioni di Remote Banking sono
cresciute del 36% e le dispesizioni trattate di circa i1 47% su base annua,

In questo seftore sono ricomprese le aree di attivitd Sistemi di
Pagamento Tradizionali e Sistemi di Pagamento Elettronici.
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ATTIVITA

INTERNAZIONALE

SISTEMI DI PAGAMENTO TRADIZIONALI

Nell'area sono comprese tutte le attivita di carattere tradizionale ricon-
ducibili al Sistema dei pagamenti: bonifici, utenze, portafoglio, tributi,
assegni circolari, ecc. Nel corso del 1999 ['attivita dell’area & andata adot-
tando un approccio innovativo, che ha premiato particelarmente 'aspetto
commerciale, con la fornitura di servizi specialistici ed innovativi. In gue-
sto contesto si inserisce 'elaborazione di una nuova procedura pensioni,
anche in funzione di una sua commercializzazione sul mercato italiano,
non solo alle Banche del Gruppo e alle Banche alleate.

Nell'esercizio sono proseguiti interventi di tipo informatico-organizzati-
vo, finalizzati a gestire il notevole incremento di volumi - senza, peraltro,
aumentare le risorse umane e i costi ad esse collegati -, nonché a mante-
nere un elevato livello di qualita del servizio.

Altri interventi si sono resi necessari per I'adeguamento a nuove nor-
mative, nonché per migliorare la gestione degli incassi e dei pagamenti, in
funzione dei soddisfacimento di esigenze sempre pili complesse e variega-
te espresse dalfa clientela.

SISTEMI DI PAGAMENTO ELETTRONICI

[n quest’area sono state ricondotte tutte le attivita legate al setfore dei
pagamenti elettronici, con particolare riferimento alle carte, a cui Ja Banca
atiribuisce una elevatissima valenza in termini strategici, anche quale ulte-
riore veicolo di distribuzione,

Landamento registratc nel 1999 da quest’area di attivita & stato molto
soddisfacente. I risultati, particolarmente positivi, sono stati influenzati
dalla creazione di una rete di agenti per la vendita dei P.O.S., che opera a
livello nazionale e che ha, gquindi, consentito alla Banca la penetrazione in
nuove zone geografiche,

Il numero delle carte di credito emesse & cresciuto da 29.000, di fine
1998, a 48.000, di fine 1999, mentre i volumi spesi sono passati da circa
L. 100 miliardi a circa L. 200 miliardi.

Gli importi delle transazioni di Visa e Mastercard su PO.5. ("points of
sale”) deila Banca hanno registrato una crescita del 66,5% su base annua.

Per quanto concerne le carte “classic”, la Banca ha introdotto la meda-
lita del pagamento rateale, sempre pill richiesta dal mercato. E stata, inol-
tre, ampliata la gamma delle carte perscnalizzate (“co-branded”).

Uattenzione alla qualita del servizio ha reso necessaria una serie di revi-
sioni alle procedure dell'area di business, al fine di assorbire la consisten-
te crescita dei volumi, mantenendo la stessa qualita del servizio, e di ade-
guare le apparecchiature e le procedure all’'anno 2000.

L'attivité internazionale della Banca Sella, svoita principalmente attra-
verso la succursale bancaria in Lussemburgo, ha conosciuto un raffor-
zamenio ed uno sviluppo costanti nel corso del 1999, La raccolta diretta
della succursale a fine anno si & attestata su L. 292,3 miliardi, mentre 'ag-
gregato totale degli impieghi (cassa e firma) si & attestato su L. 2678
miliardi,

Sulla piazza lussemburghese, in particolare, alla Succursale & stata
affiancata una controllata bancaria di diritto locale, [.B.L. Investment Bank
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BANKING SERVICE E
CORRESPONDENT BANKING
(Rapporti con le banche

italiane ed estere)

Luxembourg S.A., costituita con Banque Martin-Maurel e altri soci nei
primi mesi dell'anno, che ha un ruclo complementare rispetto alla succur-
sale stessa.

La collaborazione con la Banque Martin-Maurel, della quale il Gruppo
Banca Sella detiene indirettamente una quota del 10% del capitale, si &
mantenuta fattiva ed intensa, soprattuito nei confronti della clientela cor-
porate, e ha conosciuto un'ulteriore linea di espansione attraverso la
nucva Banca di diritto lussemburghese.

In un'ottica di crescente globalizzazione degii interessi della clientela &
stata stabilita una prima presenza di Gruppo nel continente sudamerica-
no, con listituzicne di un Ufficio di rappresentanza a Caracas, in
Venezuela.

Nel contempo, prosegue l'iter autorizzativo presso le competenti auto-
ritd statunitensi per I'apertura di una succursale bancaria a Miami, Florida
{(USA). che gi prevede di poter inaugurare nella seconda metd dell’anno
2000.

Nel corse del 1999 [a Banca Sella ha continuato ad avvalersi della colla-
borazione delie due contrellate informatiche del Gruppo, Selir s.rl.
(Romania) e Sella Synergy [ndia Ltd. (India}. Un contributo significativo &
stato da queste fornito nell'adeguamento dei sistemi informativi e dei pro-
grammi in vista del cosiddetio “Millennium bug”. Entrambe le Societa
saranno inoltre significativamente coinvolte nella migrazione informatica
in corso, per i dettagli della quale si rimanda al capitolo dell'Information
Technology, sia dal punto di vista dello sviluppo di nuove architetture, sia
da quello del raccordo di queste ultime con te piattaforme informatiche
esistenti in Banca.

L'area Banking Service, al cui interno & ricompreso il Servizio
Correspondent Banking, che si occupa in particolare delle banche este-
re, & dedicata alla gestione dei rapporti con le Banche alleate attuali e
potenziali.

Per cid che riguarda il mercato italiano, il 1999 & stato caratterizzato da
un censolidamente dei rapporli in essere e da un ampliamento dei nuovi
rapporti con altri Istituti di credito per la distribuzione di prodotti e servi-
zi del Gruppo Banca Sella. A tal fine, il servizio & stato strutturato per
rispondere alle esigenze della clientela istituzionale con sempre maggiore
tempestivita e qualita, otiimizzando le procedure di post vendita e di con-
trollo della “customer satisfaction”. E stata, inoltre, intensificata 'attivita
commerciale attraverso periodiche campagne promozionali sui principali
prodotti e servizi offerti dal Gruppo Banca Sella. Particolare attenzione &
stata riservata ai prodotti dell’area Sistemi di Pagamente, “gestione PO.S.”
e “acquiring carte di credito”, nonché alle nuove Sicav, Sella Global
Strategy Sicav e Sella Sicav Lux.

Come per gli esercizi precedenti, anche questanno, lo sviluppo com-
merciale si & concentrato sulle banche di piccole e medie dimensioni che
si sono affidate al Gruppo Banca Sella per poter offrire alla loro clientela
un sempre maggior numero di prodotti.

La possibilita di estendere prodetti e servizi ad elevato contenuto tec-
nologico agli Istituti minori ha rappresentato, senza dubbio, I'elemento
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STRUTTURA DISTRIBUTIVA

TRADIZIONALE: LE SUCCURSALI

pitt qualificante della proposta della Banca, costituendo la base per even-
tuali futuri sviluppi dell’offerta alla clientela istituzionale.

A fine 1999, sono risultati operativi rapporti di coliaborazione con 51
Banche dislocate su 16 regioni italiane. Tali istituti, con la loro rete di ven-
dita, distribuiscono, complessivamente, circa 200 prodotti e servizi del
Gruppo.

Per quanto concerne l'estero, negli ultimi anni la Banca, a seguito del
forte sviluppo conseguito nei mercati finanziari, cui ha dedicato ingenti
risorse e investimenti, ha stabilito una rete molto articolata di rapporti con
oltre 800 controparti estere. Lampia concessione, da parte di questi isti-
tuti, di linee di credito per I'operativitd nei settori dei cambi e dei mercati
in generale, & testimonianza dell’elevate “standing” acquisito dalla Banca
Sella anche nel contesto internazionale.

Attiva & stata la ricerca di controparti estere interessate ad acquistare
servizi offerti, sia direttamente dalla Banca che dalle societa del Gruppo,
quali, ad esempio, 'intermediazione dei titoli azionari italiani, che ha por-
tato, nell'anno, alla collaborazione con alcuni Istituti dell’area Euro.

L'azione di sviluppo all’estero ha riguardato, da un lato, la promozione
dei prodotti della Banca sui mercati in cui essa era gia conosciuta e, dal-
I'aliro, la promozione del marchio Banca Sella in un'ottica di successiva
commercializzazione a medio-lungo termine dei prodotti su mercati com-
pletamente nuovi.

anche nel 1999 ['attivitd della Banca nell'ambito del G.E.B.
(Groupement Européen de Banques), cui & associata da 20 anni, & stata
proficua. Le attivitd del Gruppo sono state influenzate, in parte, dai pro-
cessi di fusione e acquisizione avvenuti a livello internazionale, che hanno
comportato una variazione nel numero dei membri del Gruppo. Le riunio-
ni tenutesi, sia a livello di Direttori Generali che a livello di operatori (nel
settore estero, dei titoli e dei cambi), hanno permesso, non soic uno
scambio estremamente utile di informazioni sull’evoluzione delle strategie
presso le diverse Banche, ma anche di trovare nuove occasioni di sinergie
in alcuni settori aperativi.

| processo di riorganizzazione dell’area Distribuzione, che aveva visto, nel

1998 la creazione di un responsabile unico dell’intera area, & stato affi-
nato, nel 1999, con l'affiancamento al suddetto responsabile di uno staff di
persone dedicate specificamente alle seguenti attivitd strategiche e orga-
nizzative: predisposizione del piano di sviluppo territoriale, gestione del
piano di sviluppo in essere, gestione del personale, fissazione e controllo
degli obiettivi, revisione del sistema dei premi legati al raggiungimento
degli obiettivi, supporto commerciale alle succursali e controlio dei costi,

& proseguito, inoltre, il processo di parziale decentramento dei poteri di
delibera dei fidi, con la creazione di un “comitato fidi decentrato”, operan-
te nell’ambito territoriale di Torino e parte della provincia.

Nel corso dell’anno sono state aperte |18 succursali, portandone a 137 il
numero complessive a fine 1999, compresa la succursale del
Lussemburgo. La strategia di sviluppo ha comportato, innanzi tutto, I'a-
pertura di sportelli su piazze nelle quali la Banca non era ancora presente,
fra cui Napoli. In parallelo, & stato date un forte impulso al rafforzamento
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di piazze importanti, quali Milano (ove, oltre all'apertura di due filial{ della
Banca, & stato acquisito uno sportello del Banco di Chiavari e della Riviera

Ligure) e Roma.

L'espansione ed il potenziamento della struttura distributiva territoriale
hanno reso necessario, nel corso dell’anno, un rilevante numerc di assun-

ORGANIZZAZIONE TERRITORIALE
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zioni per 'Area Distribuzione.

Le politiche di intervento sulla rete distributiva tradizionale sono state,
d’altro canto, ispirate ai principi di razionalizzazione e conteniments dei
costi, onde permettere, alle succursali di nuova creazione, il raggiungimen-

to del punto di pareggio fra costi e ricavi (“break
even point”) nel pill breve tempe possibile.

Rilevanti sinergie sono state realizzate, da un
lato, fra le succursali € i Team di Private Banking
e, dall'altro, fra le succursali e la rete di promo-
tori di Gestnord Consult SIM p.A..

Nel corso dell'esercizio, analogamente a tutte
le alire aree di business della Banca, 'area dis-
tributiva tradizionale & stata fortemente coinvol-
ta nel processo di sviluppo della Banca
Telematica e di Internet, in particolare, svilup-
pando con essa una fattiva collaberazione.
Accanto al coinvolgimento di tipo organizzativo e
alla commercializzazione di conti abbinati alla
“rete”, le Succursali hanno svolto un ruolo pre-
dominante nella maggiore sensibilizzazione
all'utilizzo della “rete” da parte della clientela,



STRUTTURA OPERATIVA

INFORMATION
TECHNOLOGY E

ORGANIZZAZIONE

Nel corse dell'anne l'attivita di Information Technology & stata

improniata ai seguenti principi:

evoluzione del processo di migrazione del sisterna informativo verso

nuovi standards tecnologici basati sul web. E stato, a tal fine, costitui-

to un gruppo di lavoro che ha 'obiettivo di riscrivere il sistema infor-
mativo interno, passando ad un sistema aperto sulla rete Internet (Host

To Open), con 1'utilizzo del linguaggio di sviluppo [ava. Tale sistema per-

mette e permetterd, grazie all'indipendenza del sistema operativo adot-

tato, grande flessibilita ed efficienza;

e sviluppo interno delle applicazioni, con continua attenzione alle com-
petenze organizzative, alla disponibilita di risorse di programmazione e
alla flessibilitd dell’architettura del Sistema Informative;

» adeguamento delle procedure per la “compliance” all'’Annc 2000;

s contenimento dei costi;

¢ crescente ricorso a risorse di programmazione appartenenti a societa
del Gruppo, guali Sella Synergy India Ltd e Selir S.r.l. in Romania.

11 1999 ha visto la funzione Sistemi informativi assorbita pesantemente
dagli interventi necessari all’adeguamento all’Anno 2000. Selir, societa del
Gruppo con sede in Romania, ha foernito un determinante contributo nel-
I'attuazione di questo processo, coadiuvando le strutture organizzative
delle varie aree di attivitd della Banca. Si sottolinea, con soddisfazione,
che il processo si & svolto e concluso nel migliore dei modi, senza creare
aleun ostacole alla clientela in termini di qualita e di disponibilita del ser-
vizio.

Le spese sostenute per il complesso degli interventi necessari per l'a-
deguamento all’Anno 2000, comprese quelle, in parte complementari,
sostenute per ultimare il processo di adeguamento all’Euro, hanno supe-
rato L. 1,8 miliardi nell'esercizio.

Nel cerso dell’anno, inolire, la Banca con propri rappresentanti ha par-
tecipato, come banca pilota, a vari Gruppi di lavoro in seno all’ABI, con-
nessi alla gestione del “Millennium bug”.

Al fine di dotarsi di una rete di trasmissione dati veloce ed efficace,
durante il 1999 & stata attuata una revisione della rete della Banca, che ha
consentito e consentira la gestione di volumi di traffico in cregcita espo-
nenziale.

Gli interventi relativi alle procedure informatiche hanno riguardato, in
modo consistente, I'area Distribuzione della Banca, sia per supportare
lo sviluppo di attivitd, come l'apertura di punti di Private Banking, sia
per migliorare le modalita di lavoro, onde recuperare eificacia ed otti-
mizzare |'attivita di sportello, diminuendo lattivitad di back-office. In
quest’ottica, si ricordano 1'ottimizzazione della procedura anti-riciclag-
gio, nonché il progetto di gestione sulla rete intra-aziendale delle visu-
re camerali.

Significative risorse crganizzative scno state occupate nell’ambite del-
l'acquisizione, da parte della Banca, del ramo di azienda costituito dalla
stuccursale di Milano del Banco di Chiavari e della Riviera Ligure.

Nel corso dell’anno & stato elaborato un progetto formativo del perso-
nale informatico ed organizzativo della Banca, destinato ad elevarne la
preparazione e la cultura nel campo dell’analisi "ad oggetti” e di tutto cid
che attiene alle altivitd organizzative.
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ATTIVITA DI RICERCA

E SYILUPPO

GESTIONE E SVILUPPO
RISORSE UMANE

E FORMAZIONE

Rappresentanti della Banca hanno partecipate, nel corso dell’esercizio, a
numerosi Gruppi di lavoro a livello nazionale, in senc a diversi Organismi
e Istituzioni, per lo studio e la realizzazione di nuovi progetti su tematiche
molio diversificate, che hanno interessato e impegnato il Sistema bancaric ita-
liano. In particolare, & iniziata la partecipazione della Banca ai lavori
dell'Object Management Group (OMG), Organizzazione di cui fanno parte le
maggiori societd mondiali di software, costituita per definire gli standard sulle
nuove tecnologie in merito all’'analisi “ad oggetti”.

Nell'ambito di ogni area di attivila, attento & stato il menitoraggio del mer-
cato, della concerrenza e delle esigenze della clientela, al fine di studiare e pro-
porre, laddove ritenuto strategico, prodotti innovativi.

Nel corso dell'anno, particolare attenzione & stata dedicata all’analisi degli
aspetti legali e commerciali collegati al “rischio Anno 2000".

L'organico della Banca si & attestato, a fine 1999, su 1.670 dipendenti, con
un incremento del 23,4% rispette all’'esercizic precedente. La crescita,
caratterizzata dall’assunzione, in corso d'annc, di 393 dipendenti, & stata
necessaria per scstenere lo sviluppo e la crescita dimensionale della Banca,
soprattutto in aree ritenute strategiche, quali Banca Telematica e Private
Banking, e nelle Succursali. In queste aree, fra l'altro, la strategia di assun-
zione di personale giovane, tramite lo strumento dei contratti di Formazione
Lavoro, & risultata particolarmente vincente (nel 1999, questi sono stati 329,
mentre 66 sono stati trasformati in contratti a tempo indeterminato). Lo
strumento dei contratti di Formazione e Lavore, da un lato, ha permesso a
molti giovani di entrare gradualmente nel mondo del lavoro e, dall'aitro, ha
permesso alla Banca di investire su un capitale umano maggiormente fles-
sibhile. A fine anno, I'etd media del Personale & passata da 33 anni a 32 anni
e 3 mesi, mentre 'anzianitd media & passata da 8 annie 3 mesia 7anni e 2
mesi.

Si & confermata, durante 'esercizio in questione, la volonta della Banca di
privilegiare la parte “variabile" della retribuzione, con riferimento sia al “pre-
mio aziendale”, sia al “premio di rendimento”, sia ai “premi obiettivo”, com-
misurati ad alcuni parametri, quali obiettivi di reddito e di volumi, fissati a
livello globale ed individuale e tali da introdurre, nella retribuzione, elemen-
ti meritocratici concretamente misurabili. 1 programmi di incentivazione,
mirati alla vendita di prodotti specifici e legati al rispetto di “benchmark” pre-
definiti, hanno coinvolte numerosi dipendenti.

Questi aspetti hanno trovato attuazione anche nel contesto del nuovo
contratto integrativo aziendale rivoltc al personale impiegatizio, siglato in
gennaio.

Fra i vari accordi raggiunti con le Organizzazioni Sindacali, da sottolineare
quello regolante l'orario di servizio degli operatori della Banca Telefonica, che
ha consentito di estendere il servizic alla clientela alla giornata di sabato.

Ulteriore elemento di novitd & stato rappresentato dalla possibilita, offer-
ta dalla Banca a tutti i dipendenti, di aderite al Fondc Pensione
Eurorisparmio di Gestnord Fondi. Da notare, oltre al forte gradimento da
parte del personale, che ha portato il numero globale di adesionia 1.125 a
fine 1999, come la Banca Sella sia stata fra i primi Istituti, in Italia, a portare
la centratrazione verso I'adesione ad un fondo pensione aperto.
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COMPOSIZIONE DEL PERSONALE

BANCA SELLA

Per ci®y che riguarda il costo del personale, il costo deil'ora effettivamente
lavorata ha raggiunte L. 54.026 [contro L. 37.461 nel 1998), menire il costo
annuo medio per dipendente ha raggiunto L. 86.012.717,

Per quanto concerne la formazione, nel corso del 1999 sono state effettuate
n. 7.719 giornate/persona di attivith di formazione, con un incremento del
12.9% rispetto al 1998 (e di oltre il 200% rispetto al 1997). | dipendenti in con-
tratto di Formazicne e Lavero sano stati coinvolti nell’attivita formativa per un
tatale di 3.844 giornate. Sono inoltre proseguite edizioni di corsi per tutte il
Personale, previsti dal Contraito Collettivo Nazionale, che hanno registrato
circa 1.600 adesioni. Le principali tematiche hanno riguardato aspetti com-
merciali, finanziari e tecnici, in particolare Internet e i nuovi linguaggl infor-
matici.

Con la crescita dimensionale della Banca si rendono sempre pill necessarie
iniziative di formazione decentrata e flessibile, sia tramite ['utilizzo dell'infor-
matica, sia tramile docenze in loco presso le aree territeriali in cui sono rag-
gruppale le succursali. A questo proposito, nel corso dell’anno & stato impe-
stato un corso di formazione “a distanza” sulla Banca Telematica, che trovera
attuazione nei primi mesi del 2000.

Al fine di integrare in modo crescenie le risorse umane dedicate al settore
informatico nelle aree di business della Banca, si & ritenuto necessaric orga-
nizzare corsi di formazione manageriale e di comunicazione e relazioni inter-
funzionali, per accrescere la loro professionalitd in un'ottica di pib ampio
respiro, varcando i limiti specifici dell'Information Technology.

Ventctto corsi sone stati inoltre approvati e
inseriti nei progetti finanziabili dal FS.E. (Fondo
Soclale Europec) e dalla Regione Piemonte, con un
incremento del 75% rispetto al numero di corsi che
erano risultati finanziabili nel 1998.

Si sottolinea come il 73% della formazione com-
plessiva sia stato rappresentatoc da formazione
interna e come, di quest'ultima, il 78% sia stato
gestito direttamente da colleghi ai quali, per il pre-
zioso e costante contributo, va un particolare rin-
graziamento.

5i coglie l'occasione, in questa sede, per ringra-
ziare tutto il Personale, che ha dimostrato la massi-
ma flessibilitd nel seguire e anticipare le richieste
della clientela, aderendo altresi alle crescenti
richieste di impegno da parte del mercato e della
Banca. 1l forte desiderio di successo condiviso e il
coinvelgimento attivo del personale nel persegui-
mento degli obiettivi hanno reso peossibile il rag-
giungimento degli ottimi risultati conseguiti dalia
Banca ne!l corse dell’anno, in un'ottica di gioco di
squadra che fa ben sperare per un futuro pieno di
nuove sfide che la Banca si accinge ad affrontare.

B TOTALE

B uomMiN

DONNE
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CONTROLLI INTERNI E
GESTIONE INTEGRATA DEI RISCHI

SISTEMA DEI

CONTROLLI INTERNI

GESTIONE INTEGRATA

DEI RISCHI

Lg Capogruppo Finanziaria Bansel ha delegato la struttura operativa della
anca Sella ad assumere il riolo di coordinamento per i controlli nei con-
fronti di tutte le Societd componenti il Gruppo. Pertanto, presso la Banca &
stato costituito un “Sistema integrato di Controllo di Gruppe”, che, affiancando
il controilo di tipe strategico, proprio del Consiglio d’Amministrazione e della
Direzione Generale, si compone delle seguenti funzioni, articolate secondo le
varie tipologie di contrelle: Controllo di tipe ispettivo {propric dell Ispettorato,
con le sue Sezioni: Ispettorato Generale, Ispettorato S.1.M., Ispettorato Estero,
Auditing E.D.P); Controlle di tipe andamentale {effettuato dal Controlle di
Gestione); Controllo di tipo sestanziale/operativo — Qualitd (effettuato dalle
sezioni Qualita del Credito, Qualita Gestioni Patrimoniali, Qualitd Operativita
Banche, Controllo Banca Depositaria): Controllo di tipo contabile (affidato alla
Contabilita consolidata, cui fa cape anche il “Financial Control”). Questa strut-
tura si aggiunge all‘attivitd di controlle costantemente svolta all'interno di ogni
singola area di attivitd da parte dei responsabili preposti.

[n considerazione dello sviluppo internazionale della Banca e delia conse-
guente e necessaria specializzazione del personale operante all'estero. che
richiede una specifica conoscenza delle normative vigenti nei Paesi ospitanti,
nel corso del 1999 ha assunto particolare rilevanza 'attivita svolta dal servizio
di Ispettorata Estero. Al fine di vigilare sul corretto operato delle Succursali
estere della Banca e delle Controllate estere, visite ispettive periodiche sono
state effettuate presso le unita suddette, verificandone la corretta operativita,
il rispetto delle linee-guida e I'eftettiva esecuzione dei controlli decentrati pre-
visti. Particolare attenzione @ stata posta, a tale riguardo, nel mantenere un
costante rapporto informative con le persone preposte ai controlli decentrati.

Per quanto riguarda l'operato svolto dagli Uffici Ispettorato Generale,
lspettorato S.1.M, ed Auditing E.D.P, nel corso dell’anno sono state effettuate
161 visite presso le Succursali della Banca e 12 presso gli Uffici e i Servizi della
Sede Centrale. Tale funzione @ stata integrata da una sempre pitl attenta atti-
vitd di controlli pre-ispettivi accentrati, che, tramite efficaci strumenti di
“enquiry”, ha consentito di vigilare sulla correttezza dell'operato delle singole
unita, riducendo il tempo di permanenza presso le stesse.

RISCHIO DI CREDITO
Le aree che generano rischic di credito, nell'ambito della Banca, sono la
Banca Commerciale, 'Area Mercati, 'Area Distribuzione e T'Area dei
Sistemi di Pagamento Elettronici, con particolare riferimento alle carte di cre-
dito. A livello consolidato, oltre alle analoghe aree di attivita delle Banche del
Gruppo, contribuiscono, in particolar modo, ad aumentare il rischio di credito
le attivita della partecipata Biella Leasing S.p.A. e della sua divisione Consel,
dedicata al settore del credito al consumo.

La concessicne e la gestione del credito sono disciplinate da norme interne, con-
tenute nel “Principi per I'erogazione del Credite”, accessihili a tutto il Personale
anche in modoe elettronico per mezzo della rete interna aziendale Intranet.

La concessione del credito, suila base di deleghe conferite dal Consiglio di
Amministrazione, & delegata al Comitato Esecutivo, al Comitato Fidi e al
Personale Direttivo e non, presente in Sede Centrale e nelle singole unita ope-
rative, sulla base dell’'esperienza maturata e delle capacita dimostrate in tema
di erogazicone e di gestione del credite stesso.
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La struttura centrale del servizio impieghi assicura il supporto speciali-
stico per gli affidamenti di competenza degli Organi deliberanti collegiali.

Nell'ambito del processo di conferimento dei poteri ai singoli deliberan-
ti, gli affidamenti concessi al cliente sono valutati con riferimento sia all'e-
sposizione del cliente nei confranti dell'intero Gruppo, sia all'esistenza di
eventuali crediti concessi a Sccietd che formano con il cliente uno stesso
gruppo economico-patrimoniale.

Nel corso del 1999 & iniziato, inoltre, un processo di assegnazione di
rating interno che ha riguardato le imprese industriali e che progressiva-
mente interesserd I'intera clientela affidata. L'adozione di tale rating rap-
presenta un fatto nuovo certamente importante, al quale vanno attribuite le
seguenti tre valenze: una valutazione pill precisa del rischio, una migliore
adeguatezza del “pricing”, nonché il rispetto delle raccomandazioni delle
Autoritd europee, che richiedono di produrre modelli di rischio sul credito,
anche al fine di determinare un minore assorbimento di patrimonio per l'at-
tivita creditizia.

1l controllo del rischio di credito & assicurato anche dal servizio centraliz-
zate “Qualita del credite di Gruppo”, che risponde del proprio operatc diret-
tamente alla Direzione Centrale di Gruppo. Tale servizio ha il compito di
intervenire per prevenire eventuali patologie che possano portare a rischi di
insolvenza.

A tal fine, il Servizio compie un'azione di costanle verifica dell’'andamen-
to e dell'utilizzo delle linee di credito concesse alla clientela. Tale controllo
permette l'identificazione delle esposizioni a rischio, successivamente clas-
sificate ail’interno ¢i un modello che associa ad esse diversi valori numeri-
ci (da uno a cingue), a seconda del livello di rischiosita, definendole “Partite
ad Andamento Anomalo” (PAA,). E infine da sottolineare come ['attuazione
dei contro!li suddetti si integri con il sistema di controlli posto in essere su
applicazione di norme emanate dall'Autoritad di vigilanza bancaria.

infine da tempo & attivo il “Comitato Qualita del Credito”, che, con perio-
dicitd mensile, si riunisce con 'obiettivo di analizzare I'andamenio dei set-
tori economici nei confronti dei quali la Banca & esposta, l'articolazione pil
opportuna delle linee di utilizzo del credito, 'esame dei valori dei crediti
dubbi, delle sofferenze e degli incagli, comprese le rispetlive rettifiche di
valore, nonché I'esame degli eventuali errori in'tema di erogazione e gestio-
ne del credito, emersi in conseguenza di specifiche ispezioni.

RISCHIO DI MERCATO E DI LIQUIDITA

L'attivitd effettuata dalla Banca sui mercali M TS. (Mercato Telematico
dei titoli di Stato) e M.LE {Mercato [taliano dei Futures), sui mercati
I.D.E.M. (Mercato Italiano dei Derivati azionari) e M.T.A. (Mercato dei Titoli
Azionari) e sui mercati Eurex e Liffe, & regolamentata da specifici limiti,
assegnati dal Consiglio di Amministrazicne “ad personam” agli operatori.

Ciascun “trader” copre un comparto della curva dei rendimenti, svolgen-
do un'attivitd che pud essere riassunta nei seguenti aspetti principali: “mar-
ket making”, arbitraggio tra titoli dello stesso segmento della curva, “spread
trading” sulla curva dei rendimenti, “trading direzionale”, “basis trading”.

Per assegnare i limiti di rischio ai singoli traders, viene utilizzato il meto-
do del Value At Risk (V.A.R.). Vengono assegnati limiti sia per le posizicni
“intraday”, sia per le posizioni "overnight”.
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L'assegnazione dei limiti “ad personam” consente di distinguere i “traders”
in funzione dell’esperienza e di assegnare, quindi, limiti congrui alla diversa
professionalith maturata. Per 'attivitad dei “traders” sono inoltre previste delle
“stop losses”.

A supporto dell'operativitad di “trading” & stato realizzato, internamente, un
software di "position keeping”, che cattura in tempo reale i contratti realizzati
sui circuiti telematici, i elabora e visualizza in tempo reale la posizione di
rischio, sia a livello complessivo di "desk”, sia a livello di singolo “trader”.

Per la Direzione e gli organi di controllo viene prodotta giormalmente una
rendicontazione economica "marked to market”.

1] Financial Control vigila e verifica il rispetto dei limiti operativi sopra esposti.

Per quanto riguarda i rischi tipici del servizio di negoziazione offerto alla
clientela, essi sono regolamentati da apposite delibere del Consiglio di
Amministrazione, che fissano limiti operativi, sia in termini quantitativi di
espesizione massima {criterio del valore nominale, oppure criterio VAR.), sia
qualitativi (limitf di rating). Essi riguardanc la detenzione di posizioni finaliz-
zate alla negoziazione in contropartita diretta con la clientela, ovvero origina-
te da garanzie cfferte in occasione di consorzi di collocamento.

Nell’'ambito dei settori Tesoreria e Cambi, in cul la Banca svolge attivita di
trading sui diversi strurmenti finanziari, clascun operatore, nel rispetto dei limi-
ti operativi assegnati dal Consiglio di Amministrazione (anche in guesto caso
fissati in termini di V.A R.), svolge le seguenti attivita: market making, arbitrag-
gio, trading direzionale.

A supporto dell'operativitd di trading e al fine di consentire una corretta
gestione dei rischi di cambio e di tasso, viene utilizzato une specifico softwa-
re di "risk management” e “position keeping”, che provvede anche alla rendi-
centazione giomaliera "mark to market”.

Per quanto concerne la gestione del rischio di tasso su operazioni in valuta
ed eurclire, questa avviene mediante la conversione in operazioni elementart
“depo equivalent” di tutte le transazioni generanti un rischio di tasso,

[l Financial Control & munito di una postazione del software descritto per il
monitoraggio in tempo reale dell'operativita.

Tutti gli operatori, ali'interno dei limiti operativi definiti per le singcle atti-
vita, devono rispettare i limiti stabiliti per ciascuna controparte. La gestione e
il monitoraggio di tale rischio & integrata nel software di "risk management” e
“position keeping”. Esistono guattro distinte tipologie di linee (“spot”, "for-
ward”, deposito e derivatives): a seconda della tipologia di operazione esegui-
ta, viene intaccata la linea corrispondente della controparte con ta quale la
transazione & stata effettuata,

Apposite interrogazioni consentono il monitoraggio delle singele posizioni,
mentre, su elaborato prodotto quotidianamente, vengono evidenziate le posizio-
ni di tutte le controparti, monitorate attentamente dal Servizio qualith crediti.

Oltre all'attivith di predisposizione di nuove linee di credito per nuove con-
troparti estere, intensa & 'attivitd di revisione dei limiti in essere a favore di
banche gia affidate, che si rende sempre pill necessaria, aila luce dei forti cam-
biamenti sui mercati finanziari internazionali, a seguito degli intensi processi
di fusione/acquisizione in corso.

La gestione della liquidita euro e valuta & affidata alla Tesoreria, le cui scel-
te strategiche di pianificazione sono in carico al Comitato AL M. (Asset and
Liabilities Management), che si riunisce mensilmente ed & composto dai
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responsabili del Centrolle di Gestione, dell’Area Mercati, della Banca
Commerciale, dell’attivita Portafoglio Titcli di Proprietd, nonché da alcuni
componenti della Direzione Centrale di Gruppo.

Da alcuni anni & operativo un "Comitato Liquiditd” settimanale, che si riuni-
sce con la finalitd di orientare le principali decisioni inerenti alla gestione della
liquidita e di costituire un'efficace interfaccia tra il comitato ALLM. e la
Direzione Centrale, da un lato, e la Tesoreria dall'altro.

Al fine di assicurare una sana e prudente gesticne della iiquidita, il
Consiglio di Amministrazione ha provveduto a fissare alcuni parametri che
costituiscono yna guida efficace per la gestione della liquiditd stessa, A tal
fine, vengono monitorati quotidianamente un parametro di liquidita a breve,
un parametro che rapparta la raccolta interbancaria alla raccolta deti clienti ed
uno che rappoerta gli impieghi a clienti e la raccolta rispettiva.

RISCHIO DI TASSO

Il monitoraggio & svolto dal Servizio Controllo di Gestione, il quaie effettua
un'analisi, utilizzando la metodologia della “gap analisys”, in base alla quale le
attivitd e le passivita della Banca vengono classificate per fascia temporale di
riprezzamento del tasso e viene calcolato I'impatto sul valore economico
dell'Azienda di una variazione della curva dei tassi d'interesse.

Nel corso del 1999, il rapporto tra 'impatto sul valore economico della
Banca (derivante quasi esclusivamente dal rischio potenziale attribuibile alla
componente Titoli di proprietd) ed il patrimenio di vigilanza si & mantenuto
intorno a valori pari al 3%.

Al netto della componente Titoli di proprieta, il rischio di tasso risulta piut-
tosto contenuto; infattl, a fine 1999, la raccolta da clientela e da banche a fasso
fisso con vita residua oltre l'anno rappresentava solo I'1,9% del totale; sul lato
dell'attive, gli impieghi a clientela e a banche a tasso fisso con vita residua
oltre I'anno incidevano per il 4,4% sul totale.

RISCHIO D1 FRODE E INFEDELTA

1l Servizio Ispettorate di Gruppo dedica costante attenzione ai controlli di
questi rischi, che, non essendo agevolmente riconducibili a schemi prefissati,
vengono monitorati attraverso l'osservazione di fenomeni/segnalazioni non
faciimente codificabill.

RISCHIO LEGALE

La regola interna stabilisce I'abbligo di utilizzare schemi contrattuali i cui
contenuti rispondano, ogniqualvolla possibile, a caratteristiche di standardiz-
zazione previamente valutate dalle preposte strutture aziendali.

RISCHI OPERATIV!

ll Servizio Auditing E.D.P. svolge attivitd di monitoraggio sul Sistema
informativo aziendale e verifica, tra 'altre, che siano adeguate alle neces-
sitd le misure adottate e poste in atto per garantire la sicurezza fisica e la
logica di impianti e precedure, e per tutelare i dat! aziendali da accessi non
autorizzati e da modifiche o distruzioni accidentali o intenzionali. Nei con-
fronti di questi eventi seno previsti dettagliati piani di Disaster Recovery,
con identificazione degli interventi prioritari da intraprendere in caso di
disastro.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE
DELLA GESTIONE

Lo scenaric esterno di previsione in cui la Banca colloca la propria operati-

vitd nel 2000 tiene conto di:

» un’intensificazione della concorrenza proveniente sia da istituzioni finanzia-
rie straniere, sia da nuovi attori non bancari, che sempre pill frequentemen-
te stanno affacciandoesi suilo scenario finanziario;

e un aumento dei tassi di mercato, che vedra la prosecuzione del processo di
cempressione del "mark-up” a favore del “mark-down”;

» una diversificazione delle scelte di investimento della clientela, con parti-
colare riferimento al comparto del risparmio gestito, caratterizzata dal mae-
gior interesse verso gestioni e Fondi azionari internazionali o specializzati
su mercati specifici;

» un‘attiva domanda del credito proveniente, sia dal comparto della clientela
privata che delle imprese, soprattutto di dimensioni medio-piccole ed ope-
ranti In tutti 1 settori economici, con particolare riferimento alle imprese
operanti tramite Internet;

» uno sviluppo dei servizi finanziari “a distanza”, soprattutto in considerazio-
ne della rivoluzione che il mondo Internet ha prodotto e produrra sui mer-
cati.

In un siffatto contesto, la Banca intende aumentare le proprie quote di mer-
cato, utilizzando in maniera sempre pilt consistente le scluzioni di Banca
Telematica al fine, in primo luogo, di consentire alla clientels, attuale e poten-
ziale, un accesso pill facile e comodo ai servizi bancari e, in secondo lucgo, di
raggiungere clientela residente in zone di neon tradizionale presenza. Cid verrd
perseguito potenziando i setvizi di Banca Telefonica e, soprattutte, di Internet
Banking.

Stante questo scenaric esterno, per 'esercizio 2000 la Banca, in termini di
volumi dei principali aggregati, prevede:

* una consistente crescita della raccolta glebale, grazie alla penetrazione in
nucvi segmenti, fra i quali quello “istituzionale” e quello delle imprese, non-
ché grazie all'utilizzo di tutti i canali distributivi, in particolar modo di quel-
li innovativi costituiti da Internet e da Banca Telematica;

s una crescita degli impieghi percentualmente superiore a guella del Sistema,
determinata sopratiutto dalla compoenente a medio/lungo termine, che, per
il 2000, dovrebbe risultare ancora tra i comparti pitt dinamici, assieme al
comparto del credilo al consumo, peraltro sviluppato da Consel, divisione
di Biella Leasing S.p.A.;

¢ una rilevante crescita del risparmio gestito complessivo, con una maggiore
incidenza del comparto dei Fondi comuni e delle Sicav, nonché del
Risparmio Assicurativo, grazie anche all'offerta di nuovi prodotti innovativi,
quali Fondi di diritto irlandese e Polizze "unit linked”.

Per quante concerne la redditivitd, prevede:

* una riduzione dello spread pari a circa 0,2 punti medi;

e una diminuzione del rendimento dei titoli, in relazicne alla significativa
riduzione della "duration” dei portafogli detenuti dalla Banca, sottoposti a
ricomposizione, in conseguenza del rialzo dei tassi;

e una maggior concorrenza sul lato dei ricavi da servizi, con particolare riferi-
mento al settore della raccolta ordini e al settore delle Gestioni
Patrimoniali;

= un aumento dei proventi derivanti dal settore dei Sistemi di pagamento, con
riferimento alle carte “co-branded” e al ruolo della Banca quale "acquirer”;
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s (n impatto delle perdite su crediti allineato a quello registrato nel 1999;
= un impatte rilevante degli oneri connessi, da un lato, alla realizzazione dei
progetti basilari per il raggiungimento degli obiettivi di sviluppe del Gruppo

e, dall'altro, agli investimenti nei settori considerati strategici (Internet e

riorganizzazione informatica in un’ottica web).

Alla luce di quanto sopra, si ritiene di fissare, come obiettivo di redditivita
per il 2000, un utile netto non dissimile da quello realizzato nel 1999.

Entrando nel dettaglio delle previsioni di sviluppo delle attivita della Banca
in termini di canali, prodotti e servizi, il sito della Banca ampliera le proprie
caratteristiche di portale verticaie.

Notevoli sforzi saranno compiuti per mettere a disposizione della clientela
sul web una gamma di prodotti e servizi quanto pill ampia possibile. Cig, in
particolare, nei conironti della clientela retail, che potra eseguire la sottoscri-
zione di Fondi comuni di investimento e Sicav direttamente sulla rete, anche
usufruendo di un’operativita di “trading on line” sempre pill estesa, particolar-
mente nel campo degli strumenti derivati e delle borse estere.

Particolare rilevanza dovrebbe conseguire un prodotto dencminato
“Risparmio On Line”, finalizzato alla vendita in rete di prodotti di risparmia
gestito, nonché a fornire alla clientela una consulenza negli investimenti.

Sempre con riferimento alle grandi potenzialitd della "rete” come canale di
distribuzione, un impulso verra dato anche al comparto corporate, attraverso
il potenziamento del settore del Commercio Elettronico, che beneficera della
destinazione di maggiori risorse, lecniche ed umane, e di una maggiore attivi-
t3 commerciale, in concomitanza con il memento di maggiore sviluppo di tale
settore.

E previsto, inoltre, un ampliamento della rete distributiva tradizionale, che
rappresenta uno dei presupposti pili importanti per pofer perseguire gli cbiet-
tivi di crescita dei volumi e di incremento delle quote di mercato. Sebbene tale
affermazione possa apparire non coerente con la volonta strategica di puntare
decisamente sul “canale distributivo” rappresentato da Internet, si ritiene, al
contrarig, che un rapido sviluppo sui canali virtuali non possa non essere
accompagnato da un’espansione della rete geografica, che diventa comple-
mentare alla rete virtuale.

Fra le altre iniziative nell'ambitoc dei canali di distribuzione si prevede di
incrementare il numero di Centri di promozione finanziaria, nonché di amplia-
re la rete di agenti dedicata alle specifico settore dei pagamenti (per il quale
l'azione di sviluppo sara orientata soprattutto alla crescita dei volumi, con I'in-
stallazicne di un numero cansiderevole di PO.S. e all'emissione di un cre-
scente numero di carte classiche e “co-branded”) e il numerc di accordi di
"oartnership” con altri Istituti di credito per la commercializzazione di prodot-
ti/servizi, sia in ltalia che all'estero.

Allo sforzo relativo al potenziamento dei canali distributivi sara affiancato il
costante impegno nell'offerta di prodotti & servizi di sempre maggiore qualita,
attraverse un attento e continuo monitoraggio delle esigenze della clientela,
anche con indagini di mercato “ad hoc” In particolare, nella "vision” del futu-
T0, sara necessario sviluppare una forte capacita di gestire la relazione con la
clientela, potenziando l'abilita di tracciare rapidamente il profilo di ogni clien-
te, per offrirgli { prodotti che maggiormente rispendono alle sue esigenze.
Oltre a cid, sard necessaria una crescente flessibilitd nella gestione di canali di
vendita tra di loro complementari.
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Per quanto concerne la gestione dei risparmi della clientela, ia Banca pun-
terd decisamerite sul conseguimento di “performances” superiori alla concor-
renza, consapevole del fatto che la competizione, in questo comparto, si base-
ra sempre di pil sulla qualitd del servizio, Maggiori risorse in termini sia umani
che informatici verranno dedicate, in tal senso, al comparto Private Banking,
cui Team dovrebbera ulteriormente crescere come numero.

Sul versante del risparmio assicurative, gli sforzi commerciali verranno con-
centrati, oltre che neila vendita dei prodotti tradizionati, nella distribuzione di
prodotti innovativi, fra cui le Pelizze "unit-linked” legate a Fondi irlandesi, sia
tramite i canali tradizionali che tramite Internet.

Lespansione internazionaie continuera ad essere una delle priorita strate-
giche della Banca, in un’ottica di penetrazione di nuovi mercati, intesi sia come
bacini commerciali di utenza, sia come base di sviluppo di nuovi prodotti e
servizi per la clientela del Gruppo.

Nel seconde semestre 2000 sard portato a compimento il progetto di aper-
tura di una Agency operativa a Miami.

Altre strutture di rappresentanza sono programmate, presumibilmente nel
continente sudamericano, tali cosi da generare utteriore attivita per la Agency
di Miami, e in altre zone, laddove si possano evidenziare interessanti opportu-
nita di sviluppo di business.

Entro tl 31 dicembre 2000, nell'ambito del gia citato rifacimento dell’atiua-
le Sistema informativo che prevede ['utilizzo della tecnologia web-Internet, si
prevede il completamento di alcune principali procedure, gi3 in fase di realiz-
zazione nel 1999, nonché la parziale realizzazione di alcune nuove procedure,

Con riferimento alla gestione delle risorse umane, il nuove Contratto col-
lettivo nazionale del settore bancario, che avra piena attuazione nel 2000, per-
metterd di cogliere una serie di opportunita in termini di maggiore flessibilita,
consentendo, altresi, una razionalizzazione dei costi del lavore, nonché un
contenimento delle dinamiche salariali. In questo coniesto, ia Banca si &
posta, per il 2000, i seguenti obiettivi:

» crescita della parte di remunerazione variabile, che dovrebbe superare il

15% del costo totale del Personale;

* ulteriore valorizzazione degli aspetti meritocratici legati alla parte variabile
della remunerazione.

In un'ottica di riduzione dei costi, tra { compiti del nuovo Coordinamento
per la Gestione e lo Sviluppo delle Risorse Umane rientrera anche 'analisi del-
I'ottimizzazione dei processi produttivi.

La crescita professicnale del Perscnale della Banca verra suppoertata in
modo crescente dall'utilizzo di strumenti di fermazione “a distanza”, basati su
tecnologie multimediali.
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FATTI DI RiLIEVO AVVENUTI
DOPO LA CHIUSURA

» In data 24/01/2000 & stata inaugurata ad Aosta la centotrentotiesima suc-
cursale della Banca Sella, la seconda nel capoluogo valdostano.

* Nel mese di febbraio 2000, la Banca Sella ha acquisito il controllo (70%)
della Banca Generoso Andria di Giffoni Valle Piana (SA), acquistando un‘ul-
teriore quota di partecipazione del 35%.

s Nel mese di febbraio & iniziato il collocamento di un nuovo prestito cobbli-
gazionario BANCA SELLA INDEX@INTERNET00/05, indicizzaio ad un panie-
re di titoli azionari specializzati nel settore tecnologico, per un valore nomi-
nale complessivo di euro 25.000.000.

AzIONI PROPRIE E DELLA
CONTROLLANTE

el corso dell'esercizio, la Banca Sella non ha detenuto, né attualmente
detiene, alcuna azione propria, né azioni della controllante Finanziaria
Bansel S p.A..
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PARTECIPAZIONI E RAPPORTI CON
LE IMPRESE DEL GRUPPO

La strategia della Banca, con riferimento alle partecipazioni, & volta a miglio-

rare e ampiiare |'offerta di prodotti e servizi che completino quelli da essa

offerti direttamente, con una configurazione di Gruppo polifunzionale. Con
riferimento alle politiche commerciali, le “Societa prodotto” operano, peraltro,
in stretta sinergia con la Banca.

Le partecipazioni direttamente e indirettamente possedute dalla Banca
riguardano Societd operanti nei setteri bancario, parabancario, dei servizi
finanziari (intermediaziene mobiliare, gestione dei Fondi, Sicav, gestioni patri-
moniali con e senza mandato fiduciario, consulenza, vendita tramite promoto-
r, leasing, credito al consumo), del risparmic, dell'assicurazione, del broke-
raggio assicurativo e del “software”.

Per quanto concerne l'articolazione del Gruppo Banca Sella al 31/12/1699,
con indicazione dei principali rapporti di partecipazione, si rimanda allo sche-
ma di Gruppo, che compare nella parte introduttiva della presente relazione.

A fine esercizio, il controvalore delle partecipazioni di Banca Sella si & atte-
stato su L. 440,6 miliardi (di cui L. 3196 miliardi in societd appartenenti al
Gruppo), con un incremento di L. 66 miliardi rispetto al 1998,

In merito ai movimenti intervenuti nel portafoglio partecipazioni della
Banca fino al 31/12/1999, si segnalano le operazioni pill rilevanti avwenute in
corso d'anno:

* partecipazione alla costituzicne della societd 1.B.L. — Investment Bank
Luxembourg S.A., banca di diritto lussemburghese {con capitale sociale pari
a euro 10.000.000), controllata indirettamente, a fine anno, al 55%:

* partecipazione alla costituzione della Societd Sella Holding N.V., societa di
diritto colandese, al fine di riorganizzare le attivitd internazionali attuali e
prospettiche del Gruppo e per ottimizzarne la gestione finanziaria. Alla Sella
Holding N.V. sono state successivamente conferite le seguenti partecipazio-
ni estere: IBZ — Investment Bank A.G. (azioni e buoni di partecipazione);
|.B.L. — Investment Bank Luxembourg S.A.; Sella Adviser Lux S.A. Sella
Synergy India Ltd; Selir Srl; Compagnie Financigre Martin—-Maurel; TI.S.E,
S.A.. A seguite di tall conferimenti, il capitale sociale di Sella Holding N.V. &
aumentato a euro 18.196.808, detenuto per ['88,278% da Banca Sella e per il
restante 11,622% dalla Insei;

» acquisizione dell’intera partecipazione della Insel S.rl. in C.B.l. Factor S p.A.
{pari al 33,824%), con successiva cessione del 32,38% alla Banca Lombarda,
A seguito di tale operazione, che ha fatto emergere una plusvalenza su par-
tecipazioni pari a L. 7,2 miliardi, la partecipazione detenuta dalla Banca in
C.B.I. Factor S.p.A., che al 31/12/1998 ammontava al 6,64%, & risultata a fine
1999 eszere part all'8,084%;

» acquiste di una partecipazione, pari al 35%, nella Banca Genercso Andria
S.p.A. di Giffoni Valle Piana (SA), nel perseguimento di una politica che vede
la Banca Sella orientata ad incrementare la capillarityd dellz presenza
nell'italia meridionale;

¢ acquisizione, dalla Banca Bovio Calderari S.p.A., della partecipazione totali-
taria dell'Tmmobiliare Tabarelli Srl. e successiva sua trasformazione in
Societd per Azioni, sotto la nuova denominazione di Sella South Helding
S.p.A., con la prospettiva di conferire ad essa le partecipazioni nelle Banche
partecipate situate nel Sud dell'ltalia, nell'cttica di migliorare |'efficacia e
I'efficienza dell'attivita di direzione, coordinamento e controllo, a livello di
Gruppo, delle Banche stesse;
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 acquisizione di una partecipazione nella Societa Lanifici Rivetti S.rl., pari al
7 426%, successivamente incrementatasi a seguito della sottoscrizione del-
l'aumente di capitale e di quote inoptate, in virtil del quale l'interessenza, a
fine anno, & risultata pari al 21,94%;

+ incremento della quota di partecipazione nella societd C.B.A. vita S.p.A. dal
10% al 35%, che ha portata al controllo della suddetta societa a livello di
Gruppo (73%);

* incremento delle gquote di partecipazione nelle societd Sella Capital Markets
SIM. S.p.A. (dal 45927% al 53,144%) e Gestnord Fendi 5.G.R. S.p.A. (dal
77,2% al 79,052%);

s completamento della procedura di liguidazione della sccieta SINT S.p.A.,
nella quale la Banca deteneva il 2,773% del capitale sociale. L'cperazione ha
comportato una perdita di circa L. 14 milioni.

Per quanto riguarda le variazioni intervenute nel portafoglio partecipazioni
deila Banca e l'andamento delle singole Sccietd del Gruppo, si rimanda,
rispettivamente, alla Nota Integrativa, sezione 3 - parte B e sezione 6 - parte C.

Qui di seguito, si riporta un prospetto in cui sono riassunti gli affidamenti
concessi al 21/12/1999 dalla Banca Sella alle societa appartenenti al Gruppo ed
i relativi utilizzi:

SOCIETA DEL GRUPPO {dati in milioni di lire) AFFIDAMENTI AFFIDAMENTI1
PER CASSA PER FIRMA

accordato utilizzato  accordato utilizzato
BANCA BOVIO CALDERARI S.p.A. 8.000 - - 820
BANCA DI PALERMO S.p.A. 2,000 — 1.000 11
BIELLA LEASING S.p.A. 168,587 65958 5414 5.414
BROSEL S.pA. 40 - - -
B.C. FINANZIARIA S.rl 10.000 - = -
FINANZIARIA BANSEL S.p.A. &00 - - —
GESTNCRD CONSULT SIM p.A. 500 711 21 172
GESTNORD FONDI 5.G.R. S.p.A 79.300 - - -
GESTNORD INTERMEDIAZIONE SIM S.p.A. 40.007 26412 19.189 19.946
IMMOBILIARE SELLA S.r.l, 1.100 - - —
INSEL 5.1l 20.002 2 - -
SELBAN Sp.A. 1.200 - - -
SELDATA S.t.]. 2.000 1.493 2.800 2.80C
SELLA CAPITAL MARKETS SIM S5.p.A. 10.000 12.327 - -

Nulla di particolare vi & da segnalare con riferimento ai rapportti della Banca
Sella con la Capogrupgpo Finanziaria Bansel S.p.A., la cui quota di partecipa-
zione nella Banca & rimasta invariata neil’anno.
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PROGETTO
DI DESTINAZIONE DELLUTILE

Signori azionisti,

prima di esaminare la proposta di ripartizione dell’utile netto dell'esercizio,
Vi chiediamo di approvare espressamente I'accantonamento di L. 21 miliardi
al Fando per rischi bancari generali, distinte dal “patrimonio netto”, in confor-
mita del regolamento emanato dalla Banca d'ltalia, precisandoVi comunque
che, ai fini della Vigilanza, il fondo citato & compreso a tutti gli effetti tra il
patrimonio di base.

Lo “Stato patrimoniale” ed il "Conto economico” al 31 dicembre 1999, redat-
ti con i consueti criteri prudenziali, dope tutti i necessari ammortamenti ed
accantonamenti eévidenziano un "utile netto dell'esercizio” di L. 39.279.141.335
che Vi proponiame di ripartire come segue;

Utile dell esercizio L. 39279141335

— alla "Riserva legale”, come da Statuto L. 4.713496.960
— alia "Riserva statutaria” L. 15.711.656.534
— alla "Riserva speciale, ex art. 23, D.Lgs. 153/49" L. 932.730.474
— alla "Riserva speciale, ex art. 13, comma 6, D.Lgs. 124/93" L 62.835.827
residuanc L. 17.858.421540
agli Azicnisti:
— dividendo di L. 36 ad ognuna delle

n. 150.000.000 azioni L. 5.400.000.000
— al "Fendo per beneficenza ed erogazioni varie” L. 265.000.000
ed il residuc alla "Riserva straordinaria” L. 12.193.421.540

Se approverete le nostre proposte, il dividendo potrd essere pagato presso
le Casse sociali a partire dal giorno successivo a quello dell’Assemblea.

Biella, 28 marzo 2000
In nome e per conto del Consiglio

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Giorgio Sella
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO SINDACALE

Signori Azionisti,

il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 1999 costituito dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Econcmico e dalla Nota Integrativa, € stato messo a
nostra disposizicne dal Consiglio di Amministrazione unitamente alla relazio-
ne sulla gestione ed & stato redatto in conformita alle disposizioni dei Decreti
Legislativi n. 87/92 e n. 213/98 ed ai Provvedimenti della Banca d'ltalia emana-
ti in applicazione di tali decreti.

1o Stato Patrimoniale si riassume sinteticamente nei seguenti importi:

(dati in milioni di lire) Esercizio 1998 Esercizio 1999
Totale dell’attivo 8.102.065 9.047.888
Passivita 7.441.599 8.358.236
Passivitd subordinate 245.000 219.407
Fonde Rischi Bancari Generali 61.000 82.000
Capitale sociale [50.000 150.000
Sovrapprezzi di emissione 92.500 92,500
Riserve 82.196 106.466
Totale 8.072.295 9.008.609
Utile d'esercizio 29.770 39.279
Le garanzie ammontano a L. 577.390 830.746
mentre gli impegni risultano pari a L. 229673 195.851

ed entrambi quest] valori figuranc nell'apposita sezione dello State Patrimoniale.

Nel conto economico, dalla contrapposizione dei proventi e degli oneri,
emerge |'utile dell'esercizio pari a L. 39.279 milioni come risulta dalla seguen-
te sintesi (in milioni di lire):

Interessi attivi e proventi assimilati 361.691
Interessi passivi e oneri assimilati (192.279)
Dividendi e altri proventi 17.139
Commissioni attive 199.731
Commissioni passive (33.339)
Profitti (perdite) da operazioni finanziarie 13.267
Altrl proventi di gestione 39.309
Spese amministrdtive 1235.867)
Rettifiche di valore su immabilizzazioni materiali e immateriali (26.386)
Accantonament! per rischi ed oneri (11.720}
Altri oneri di gestione -
Rettifiche di valcre su crediti e accantonamenti per garanzie ¢ impegni (34.585)
Riprese di valore su crediti e su accantonamenti per garanzie e impegni 7.115
Accantonamenti al fondo rischi su crediti {4.134)
Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie -
Utile delle attivitd ordinarie 99.942
Proventi straordinari 15.555
Cneri straordinari (6.656)
Utile (perdita) stracrdinario 8.899
Variazione del Fondo Rischi Bancari Generali {21.000)
Imposte sul reddito dell'esercizio {48.562)
Utile dell'esercizio 39.279
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La relazione degli Amministratori sutla gestione illustra in modo esauriente la
situazione della Banca e I'andamento della gestione nel suo complesso e nelle
aree in cui essa ha operato.

La relazione illustra altresi i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura deli‘eser-
cizio e descrive Pevoluzione prevedibile della gestione.

La Nota [ntegrativa fornisce, oltre alla illustrazione dei criteri di valutazione con-
formi a quanto previsto dai D. Lgs. n. 87/92 e n. 213/98, informazioni deliagliate
sulle poste dello Stato Patrimoniale e del Conte Economico. con il raffronto dei
dati relativi all'esercizic 1998,

Sono allegati &l hilancio:

» alenco degli immobili;

e prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto;

e rendiconto finanziaric;

¢ indicazione delle rivalutazioni effettuate (art. 10 legge n. 72/83).

1l Collegio Sindacale da atto che:

» nella redazione del bilancio sono stati seguiti i principi della prudenza, della
competenza economica e temporale e della continuitd;

s sone stati rispettati gli schemi dello Stato Patrimoniale e del Conto
Economico previsti dai provvedimenti della Banca d'ltalia;

* in osservanza del principio contabile n, 25 sono state iscritte in bilancio impo-
ste anticipate per un importo netto di L. 7.9 miliardi come dettagliato nella
parte B, sezione 7, della nota integrativa.

[ bilancio & stato sottoposto a certificazione da parte della societd di revisione

KPMG S.p.A. che emettera la relazione di certificazione.

All'insieme dei richiamati documenti facciamo rinvio per ogni informazicne
sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Banca.

Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale ha proceduto al controllo dell’am-
ministrazione e vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto sociale, parteci-
pando alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed effettuando le verifiche ai
sensi dell'art, 2403 C.C. sia presso la sede centrale sia presso le succursali,

Nei riscontri e nelle verifiche sindacali ¢i si & avvalsi della collaborazione
dell'Utficio [spettorato,

Come abbiamo potuto accerlare in occasione delle periodiche verifiche effet-
tuate durante l'esercizio, attestiamo che i dati del bilancic corrispondone a quelli
risultanti dalla contabilitd sociale, tenuta regolarmente e secondo principi e tec-
niche conformi alle norme vigenti e che i criteri di valutazione hanno trovato cor-
reita applicazione nella formazione del bilancio stesso.

Per cid che riguarda i critert di valutazione seguiti dagli Amministratori preci-
siamo quanto segue.

Crediti

I crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo; le rettifiche di valore
direttamente apportate appaicno congrue a ricondurre i crediti al valore sud-
detto.

Titoli
| titoli detenuti dalla Banca non immobilizzati sono valutati come segue:
= quelli quotati in mercati regolamentati al minore tra il costo, comprensivo
degli scarti di emissione maturati, ed il prezzo di mercato, inteso guesto quale
media dei prezzi rilevati nell'ultimo mese;
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« quelli non quotati al minore tra il costo ed il valore normale, determinato a
sensi dell'art. 20 del D. Lgs. n. 87/92.

1l valore di costo dei titoli comprensivo degli scarti di emissione maturati &
determinate con il metodo contabile cosiddetto “lifo a scatti”.

A seguito della delibera quadro del Consiglio di Amministrazione sone stati
immobilizzati titoli per un valore complessivo di L. 279 miliardi.

Tale valore & al lordo delle minusvalenze implicite indicate dettagliatamente in
nota integrativa dove sono riportati i criteri di valutazione,

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte al costo di acquistc aumentate dei costi accessori, delle spese
incrementative ¢ delle rivalutazioni monetarie effeltuate in precedent! esercizi
sulla base di leggi speciali, dedotti gli ammortamenti dell'esercizio e quelli accan-
tonati nei precedenti esercizi.

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte, con il hostro consenso, al costo di acquisto, al netto degli ammor-
tamenti.

Ammortamenti
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali sono calcola-
ti in base aila prevedibile utility residua dei beni ed all'intensita del lore utilizzo.

Partecipazioni

Sono valutate al costo di acquisizione e dettagliate nella Nota Integrativa.

Fanno eccezione al suddetto criterio di valutazione al costo le partecipazioni per
le quali si & proceduto alla rettifica a seguito di una durevole perdita di valore.

Le apzioni su titoli, che riguardano esclusivamente ['acquisizicne di parteci-
pazioni non quotate, sono valutate al valore di contratto e contabilizzate tra gli
impegri.

Debiti
Sono valutati al valore nominale.

Valori espressi in valuta

| valoti espressi in valute di Paesi aderenti all'Euro sone stati adeguati at tassi
fissi di conversione.

Tutte le aitivith e tutte le passivitd espresse in altte valute sono state adeguate
ai cambi di fine esercizio e le differenze sono affluite al conto econemico.

Fondo trattamento di fine rapporto

E determinate in misura corrispondente alle indennita maturate a favore del
personale in base alle disposizioni legislative e contrattuali che regolano il rap-
porto di lavoro del dipendenti.

Ratel e risconti
Sono caleolati in base al principio della competenza economica temporale.

Fondi per rischi ed oneri
Sono comprese in questa voce tra gli altri:
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» i| fondo imposte e tasse destinato a coprire le imposte dirette ed indirette del-
I'esercizio;

» il fondo di nuova istituzione per l'oscillazione dei corsi dei titoli di proprieta;

» il fondo per impegni verso il “Fendo interbancario di tutela dei depositi”,

Fondo rischi su crediti
Al fondo suddetto sono statl stanziati lire 4.134 milioni destinati & fronteggiare
rischi di credito soltanto eventuali € non ha percidy funzione rettificativa.

Fondo per Rischi Bancari Generali

B destinato a coprire il rischio generale d'impresa e si & incrementato a carico
dell'esercizio di L. 21 miliardi.

Tale fondo include parte degli accantonamenti eccedenti, tassati, eseguiti in
esercizi precedenti per rischi su crediti.

Non si & derogato dai principi di redazione del bilancio, non si & esercitata la
deroga di cui all'art. 15 del D. Lgs. n. 87/92, né 2 stata disapplicata, a sensi dell'art.
2 quinto comma del medesimo decreto, alcuna disposizione in quanto ritenuta
incompatibile con una rappresentazione veritiera e corretta del bilancio.

Non si & proceduto ad alcuna rettifica di valore e/o accantonamento esclusiva-
mente ai fini fiscali. I passaggio allanno 2000 non ha creato particolari problemi.

1l Collegio Sindacale, a conclusione della presente relazione, esprime il proprio
parere favorevole all'approvazione del bilancio ed alla proposta di destinazione
dell'utile di esercizio.

1l Collegio Sindacale
Rag. Alberto Rizzo Dott. Vittorio Bernero . Dottt Marco Scarzella
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STATO PATRIMONIALE IN LIRE

ATTIVO

31/12/1999

31/12/1998

10. Cassa e disponibilitd presso banche centrali ¢
uffici postali
20. Titoli del Tesoro e valeri assimilati ammissibili
al rifinanziamento presso banche centrali
30. Crediti verso banche:
a) a vista
b) altri crediti
40. Crediti verso clientela
50. Obbligazioni & altri titoli di debite:
a) di emittenti pubblici
b) di banche
di cui:
— titoli propti
¢) di enti finanziari
d) di altri emittenti
60. Azicni, guote e altri titoli di capitale
70. Partecipazioni
80. Partecipazioni in imprese del gruppo
90. Immobilizzazioni immateriali
di cui:
— costi di impianto
— avyviamento
Immobilizzazioni materiali
Altre attivita
Ratei e risconti attivi:
a} ratei attivi
b) risconti attivi

100,
130,
140,

£68.435.547.746

432.755.487.516
2.106.920.929.177
181.519.718.371
1.925.401.210.806
3.989.057.047.274
1.20%.496.280.799
965.025.261.698
220.568.911.362

23.506.966.569
19.050.301.257
851.806.482

174.579.555.785

95.142.333.142

345.473.893.641

21.470.601.570

4.010.855.198
1.890.000.000
105.513.008.934
401.459.307.483
101.534.087.293
99.811.506.157
1.722.581.136

306.055.292.576
1.527.641.305.373

496.513.606.568
245356.123.924

7.400.812.684
10.048.635.932
2.061.822.592

5.344.428.611

130.525.365.927
1.243.803.599

69.243.877.731

1.003.709.23%.053
1.833.696.5597.949

3.283.987.218.763
753.930.189.016

11.068.731.257
76.799.450.575
257.703.796.050
14.528.906.739

100.767.239.511
524.809,765.686
131.769.169.526

Totale dell'attivo

9.047.888.080.360

8.102.065.181.856
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PASSIVO

31/12/1999

31/12/1998

10.

20.

30.

50,
60.

70.

80.

S0

100,
110,
120.
130.
140.

170.

Debiti verso banche:

a) a vista

b) a termine o con preavviso
Debiti verso clientela:

a) a vista

b) a termine o con preavviso
Debit] rappresentati da titoli:
a) obbligazioni

b} certificati di deposito

) altri titoli

Altre passivita

Ratei e riscont] passivi:

a) ratei passivi

b) risconti passivi
Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato

Fondi per rischi ed oneri:

a) fondi di quiescenza e per obblight simili
b) fondi imposte e tasse

¢) altri fondi

Fondo rischi su crediti
Fondo per rischi bancari generali
Pasgivita subordinate
Capitale

Sovrapprezzi di emissione
Riserve:

aj riserva legale

b riserva per azioni proprie
¢) riserve statutarie

d) altre riserve

Utile d'esercizio

1.588.134.695 966
183.715.583.879
1.404,419.112.087
4.961.312.946.87]
3.369.595 988 913
1.391.716.957.958
1.264.974.204.473
1.134.472.310.957
67.665.312.380
62.836.581.136
316.444.504.945
99.387.177.255
91.615.965.378
7.771.211.877

38.813.058.858

70.089.856.081
96.200.528.312
13.889.307.769

19.079.698.864

82.000.000.000

219.406.750.000

150.000.000.000

92.500.000.000

106.466.065.712
15.964.915.757
53.216.385.860
37.284.764.095

39.279.141.335

387.918.037.309
[.280.555.834.044

3.029.668.340.945
989.392.846.143

1.026.6]17.187.673
223.134.722.430
64.073.912.483

82.321.233.688
7.738.629.144

61.543.419.431
3.074.573.043

12.392.508.196

41.308.360.658
28.495.133.834

1.668.473.871.353

4.019.061.187.088

1.313.825.822.586

233.636.557.819
90.059.862.832

36.352.693.746
64.617.992.474

15.571.128.246
61.000.000.000
245.000.000.000
150.000.000.000
$2.500.000.000
82.196.002.708

29.770.063.004

Totale del passivo

9.047.888.080.360

8.102.065.181.856

GARANZIE E IMPEGNI

31/12/1999

31/12/1998

20.

Garanzie rilasciate

di cui:

— accettazioni

— altre garanzie

Impegni

di cui:

—per vendita con obbligo di riacquisto

830.745.534.785

5.775.940.000
824.969.594.785
195.851.235.640

8.494 361 .540
568.896.097.254

577.390.458.794

229.672.755 482
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CoNTO ECONOMICO IN LIRE

Esercizio 1999

Esercizio 1998

10. [Interessi attivi e proventi assimilati 361.691.001.110 405.351.214.603

di cui:

— su crediti verso clienti 212,461.806.316 230.699.170.953

- su titoli di debito 31.743.535 410 93.179.339.648
20, Interessi passivi e oneri assimilati (192.278.923.075) {247,768.901.303)

di cui:

— su debiti verso clienti (74.8335.166.027) (108.724.230.392)

— su debit! rappresentati da titoli (60.104.069.621) (65.954.,940.699)
30. Dividendi e altri proventi: 17.139.223.885 6.998.086.577

a) su azioni, quote ¢ altri titoli di capitale 1.822.791 10,429.000

b) su partecipazioni 1.903.512.995 735,307.932

¢ su partecipazioni in imprese del gruppoe 15.233.888.099 6.252,349.645
40. Comirissioni attive 199.730.787.602 167.049.542.340
50. Commissioni passive (33.338.561.335) (20.747.793.935)
60. Profitii {perdite) da operazioni finanziarie [3.266 490.540 26.526.299.454
70, Altri proventi di gestione 39.309.240.093 35.490.444.134
80. Spese amministrative (235.806.783.899) (199.936.531.007)

a) spese per il personale (128.502.864.781) (112.122.858.400)

di cui:

— salari e stipendi (97.547.573.732) (82.360.308.709)

— oneri sociali (25.411.246.637) (23.064.874.444)

— trattamento di fine rapporto (5.042.758.705) (6.081.669.302)

b) altre spese amministrative (107.363.919.118) (87.813.672.607)
90. Rettifiche di valore su immobilizzazioni

immateriali e materiali (26.386.451.239) (24.592.097.117)
100. Accantonamenti per rischi ed oneri (11.719.843.620) (1.528.011.000)
119. Altri oneri di gestione - (2.096.421.652)
120. Rettifiche di valore su crediti e

accantonament! per garanzie e impegni (34.585.337.021) (30.654.064.190)
130. Riprese di valore su crediti e su

accantonamenti per garanzie e impegni 7.114977.54]1 7.367.129.670
140. Accantenamenti ai fondi rischi su crediti {4.133.872.090) (6.456.360.903)
150. Rettifiche di valore su

immobilizzazioni finanziarie - (33.985.710)
170, Utile delle attivitd ordinarie 99 941 948 492 114.968.549.961
180. Proventi straordinari 15.5535,193.436 7.666.260.260
190. Oneri straordinari (6.656.327 810) (4.474.604.683)
200. Utile {perdita) straordinario 8.808.865.626 3.191.655.577
210. Variazione del fondo rischi bancari generali (21.600.000.000) (30.000.000.000)
220. Imposte sul reddito dell'esercizio (48.561.672.783) (58.390.142.534)
230. Utile dell'asercizic 39.279.141.335 29.770.063.004
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DEL BILANCIO
DELL'IMPRESA
IN EURO

al 31 dicembre 1999

Controvalori determinati applicande, in entrambi gli anni, i tasso di conversione firafeuro al 31.12.98: L 1.936,27




STATO PATRIMONIALE IN EURO

ATTIVO 31/12/1999 31/12/1998
10. Cassa e disponibilita presso banche centrali e

uffici postali 35.369.834 35.761.478
20. Titoli del Tesoro-e valori assimilati ammissibili

al rifinanziamento presso banche centrali 223.499.557 518.372.561
30. Crediti verso banche: 1.088.133.850 947 .025.258

a) a vista 93.747.111 158.064 367

b) altri crediti 994.386.739 788.960.891
40, Creditt verso clientela 2.060.176.033 1.696.037.856
50, Cbbligazioni e altri titoli di debito: 622.586.871 389.398.271

a) di emittenti pubblici 498.393.954 256427878

b) di banche 113.914.336 126.715.863

di cul:

— titoli propri 12.140.335 3.822.201

¢) di enti finanziari 9.838.660 5.189.687

d) di altri emittenti 439921 1.064.843
60, Azioni, quote e altri titoli di capitale 90.162.816 5.716.523
70. Partecipazioni 49136914 39.663.606
80. Partecipazioni in imprese del gruppo 178.422.376 153,751,179
90. Immobilizzazioni immateriali 11.088.640 7.504.071

di cui:

— costi di tmpianto 2.071.434 2.760.167

— avviamentc 976.104 -
100, Immobilizzazioni materiali 54,462.921 52.041.936
130, Altre attivita 207,336,432 271.041.624
140. Ratei e risconti attivi: 52.437.980 68.053.097

a) ratei attivi 51.548.341 67.410.726

b) risconti attivi 885,639 642.371

Totale dell'attivo

4.672.844.224

4.184.367.460
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PASSIVO 31/12/1999 31/12/1998
10. Debiti verso banche: 820,203,121 861.694.842
a) a vista 94 881.181 200.342.947
b) a termine o con preavviso 725.321.940 661.351.895
20. Debiti verso clienteia; 2.562.304.300 2.075.671 878
aj a vista 1.740.251.096 |.564.693.117
) a termine o con preavviso 822.053.204 510.978.761
30. Debiti rappresentat] da titoii: 633.304.655 678.534.410
a) obbligazioni 585.906.052 530.203.529
b certificati di deposito 34.946.217 115.239 467
c) altri titoli 32.452.386 33.091 414
50. Alire passivita 163.420.948 120.663.214
60. Ratei e risconti passivik 51.329.193 46.512.037
a) ratel passivi 47.315.697 42.515.369
b) risconti passivi 4.013.496 3.996.668
70. Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato 20.045.272 18.774.599
80. Fondi per rischi ed oneri: 36.198.380 33.372.408
a) fondi di guiescenza e per obblighi simili - -
b fondi imposte e tasse 29.025.151 31.784.524
¢} altri fondi 7.173.229 1.587.884
90.  Fondo rischi su crediti 9.853.842 8.041.817
100. Fondo per rischi bancari generali 42.349.466 31.503.871
110, Passivitd subordinate 113.314.130 126.531.940
120, Capitale 77.468.53% 77468535
130, Sovrapprezzi di emissione 47.772.263 47772263
140, Riserve: 54.985.135 42,450,692
a) riserva legale 8.245.191 6.400.196
b) riserva per azioni proprie - =
) riserve statutarie 27.483.97C 21.333.988
d) altre riserve 19.255.974 14.716.508
170. Utile d'esercizio 20,285,984 15,374.554
Totale del passivo 4.672.844.224 4.184.367.460
GARANZIE E IMPEGNI
31/12/1999 31/12/1998
10,  Garanzie rilasciate 429044 263 298.197.286
di cui:
— accettazioni 2.983.024 4.386.972
—altre garanzie 426 .061.239 293.810.314
20, Impegni 101.148.722 118.616.079
di cui:

—per vendita con obbligo di riacquisto
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ConNTO EcoNOoMIcO IN EURO

Esercizio 1999

Esercizio 1998

10. Interessi attivi e proventi assimilati 186.797.813 209.346.431

di cui;

— su crediti verso clienti 109.727 366 119.146.178

— su titoli di debito 42.217.013 48.123.113
20. Interessi passivi e oneri assimilati (99.303.776) (127.96]1.938)

di cui:

— su debiti verso clienti {38.649.138) (56.151.379)

— su debitl rappresentati da titoli (31.041.161) (34.062.884)
30. Dividendi e altri proventi: 8.851.670 3.614.210

a) su azionl, quote e aliri titoli di capitale 941 5.386

b} su partecipazioni GR3.082 379.755

c) su partecipazioni in imprese del gruppe 7.867.647 3,229.069
40). Commissioni attive 103.152.243 86.273.889
50. Commissioni passive {17.217.930} (10.715.341)
60.  Profitti (perdite) da operazioni finanziarie 6.851.571 13.699.690
70. Aliri proventi di gestione 20.301.528 18.329.285
80. Spese amministrative {121.815.028) (103.258.601)

a} spese per il perscnale {66.360.191) [57.906.624)

di cui:

— salari e stipendi (50.379.117) (42.535.550)

— oneri sociali (13.123.814} {(1.912.014)

—trattamento di fine rapporto (2.604.368) (3.140.920)

b) altre spese amministrative (35.448.837) {45.351.977)
90. Rettifiche di valore su immaobilizzazioni

immateriali e materiali {13.627.465) (12.700.758)
100. Accantonamenti per rischi ed oneri (6.052.794) (789.152)
110, Altri oneri di gesticne - (1.082.711}
120, Rettifiche di valore su crediti e

accantonamenti per garanzie e impegni (17.861.836) (15.831.503)
130. Riprese di valore su crediti e su

accantonamenti per garanzie e impegni 3.674.579 3.804.805
140. Accantonamenti ai fondi rischi su crediti (2.134.967) (3.334.432)
150. Rettifiche di valore su

immobilizzazioni finanziarie - {17.532)
179. Utile delle attivith ordinarie 51.615.708 59.376.302
180. Proventi stracrdinari 8.033.588 3.959.293
190. Oneti straordinari (3.437.706) (2.310.942)
200. Utile (perdita) straordinario 4,595 882 |.648.351
210. Variazione del fondo rischi bancari generali (10.845.595) {15.493.707}
220. Imposte sul reddito dell’esercizio (25.080.01 1) (30.155.992}
230, Utile dell'esercizio 20,285,984 15.374.954
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FORMA
E CONTENUTO DEL BILANCIO

| bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicemhbre 1999 & stato redatto in conformi-
ta alle vigenti disposizioni normative ed & costituito da:

— Stato patrimeniale

— Conto economico

— Nota integrativa

ed & corredato dalla relazione degli amministratori sulla gestione, in prece-
denza esposta.

In ossequio a specifiche disposizioni legislative 2 inoltre esposto il prospette
delle rivalutazioni effettuate (art. 10 Legge 19/3/1983 n. 72).

A corredo della nota integrativa, per una migliore rappresentazione della situa-
ziane patrimonizle dell'azienda & stato predisposto il prospetto delle variazieni
nei conti di patrimonio netto ed il rendiconto finanziaric.

Comeé per gli esercizi passati il bilancio & sottoposto a revisione contabile della
“KPMG S.p.A.".

Non & stato redatto il bilancio consclidato in quanto predisposte, in confor-
mita alie vigenti disposizioni, dalla controllante Finanziaria Bansel S.p.A., capo-
gruppo del gruppo bancaric.
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SEZIONE 1
CRITERI DI VALUTAZIONE

|. CREDITI, GARANLZIE E

IMPEGNI

2.TITOLI DI PROPRIETA
E OPERAZIONI

FUORI BILANCIO

Icriteri adottati per la formazione del bilancio sono conformi al D.Lgs. 27 gen-
naio 1992, n. 87, al D.Lgs. 24 giugno 1998, n, 213 ed alle istruzioni deila Banca
d'Italia emanate con Proyyedimento del 30/7/1992 e successive modificazioni ed
integrazioni e risultano invariati rispetio a quelli utilizzati nel precedente eserci-
zio, ad eccezione della rilevazione della fiscalita differita attiva.

I criteri di seguito esposti, ove previsto dalla normativa, sono stati concordati
cen il Collegio sindacale.

La Banca Sella S.p.A. & azienda conferitaria risultante dalla concentrazicne,
attuata con decorrenza 1° dicembre 1991 ai sensi della Legge 30 luglio 1990,
n. 218 {Legge Amato) e successivi decreti delegati, delle preesistenti aziende ban-
carie Banca Sella Societd per Azioni e Banca Piemontese S.p.A. .

Tali operazioni hanno evidenziato un maggior valore degli attivi conferiti, il cui
residuo al 31 dicembre 1999 & di L. 73.730 milioni, che, agli effetti fiscali, & rego-
lato dalle disposizioni dell'art. 7 della Legge n. 218/50.

Icrediti sono iscritti in bilancio al valore di presumibile realizzo, determinato
tenendo conto sia deila situazione di solvibilita dei debitori sia del valore delle
garanzie che assistono i crediti stessi.

Le stime di perdita sono state basate su valutazioni analitiche dei crediti in
sofferenza, integrate da valutazioni degli aliri crediti non scevri di potenziali ine-
sigibilita.

Le perdite accertate nell'esercizio e le stime di perdita su crediti del periodo
sono iscritte nella voce “rettifiche di valore su crediti”.

Alla voce “riprese di valore su crediti” & appostato il ripristino di valore dei cre-
diti svalutati in esercizi precedenti.

Non & stato eseguite alcun accantonamento a fronte del “rischio paese”, la cui
consistenza & peraltro contenuta e non si prevedono perdite,

Non si presumono altresi perdite a fronte delle garanzie rilasciate.

Titoli immobilizzati

| titoli che costituiscono immobilizzazioni finanziarie sono valutati al costo
specifico, comprensive degli scarti di emissione maturati, rettificato dagli scarti
di negoziazione; questi ultimi sono determinati quale differenza tra il prezzo di
acquisto ed il valore di rimborso, al netto degli scarti di emissione ancora da
maturare.

Titoli non immeobilizzati
| titeli che non costituiscono immobilizzazioni finanziarie sono valutati nel

seguente modo:

— ititoli quotati in mercati organizzati sono valutati al minore tra il costo, com-
prensivo degli scarti di emissione maturati, ed il valore di mercato intesco quale
media dei prezzi rilevati nel mese di dicembre;

— i titoli di debito non quotati sono valutati al minore tra il costo, comprensivo
degli scarti di emissione maturati, ed il valore normaie rappresentato dai valo-
re di titoli quotati aventi eguali caratteristiche /0 determinato in base ad altri
elementi obiettivi quale |'attualizzazione dei flussi finanziari a tassi di mercato;

— le azioni e i titoli assimilati non quaotati sono valutati al minore tra il costo ed
il valore normale.
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3. PARTECIPAZIONI

4.ATTIVITA, PASSIVITA

INVALUTA

Il valore originario dei titoli & ripristinato gualora siano venuti meno i moti-
vi della svalutazione. Le operazioni in titoli da regolare sono valutate con i cri-
teri adottati per i pertafogli di destinazione. Le operazioni Pronti Contro
Termine, che prevedono |'ocbbligo per il cessionario di rivendita a termine dei
titoli, sono esposte come operazioni finanziarie di raccolta o di impiego.

1 titoli in valuta estera sono valutati con gli stessi criteri sopra esposti con
conversicne in lire, ai cambi di fine periodo, dei valori in divisa estera.

1l valore di costo dei titoli & determinato con il metodo contabile cosiddet-
to "life a scatti”.

| contratti derivati diversi da quelli su valute sonc cosi valutati:
— per le operazioni di copertura, in modo coerente con le attivith o passivita

coperte;
— per le operazioni di “negoziazicne pareggiata”, mediante la rilevazione a

conto economico dei margini maturati.

Le partecipazioni, che sono considerate immobilizzazioni finanziarie, sono
iscritte al valore di conferimento e/o al costo di acqguisizione, ritenuti con-
grui in rapporto alla consistenza patrimoeniale delle partecipate ed al valore
strategico ed economico determinato, in sede del conferimento eseguito nel
1691, da apposite perizie, ad eccezione delle partecipazioni per le quali si &
proceduto alla rettifica a seguito di una durevole perdita di valore e/o per ver-
samenti a coperfura perdite.

Le opzioni su titoli, che riguardano esclusivamente l'acquisizione di parte-
cipaziorit non quotate, sono valutate al valore di contratto.

Le attivitd, le passivitd e le operazioni fuori bilancio denominate in valute
aderenti all’'U.M.E. sono tradotte in lire applicando i rispettivi tassi di con-
Versione.

Le attivitd, le passivitd e le operazioni fuori bilancio denominate in valute
non aderenti all U.M.E. sono tradotte in lire al cambio a pronti rilevato dalla
Banca d'italia ['ultimo giorno lavorativo dell'anno,

Non esistono immobilizzazioni finanziarie, materiali o immateriali che non
sono coperte né globalmente né specificatamente sul mercato a pronti o su
guello a termine.

Le opzioni in valuta di "negoziazione pareggiata” sono valutate al valore di
contratto.

Le operazioni a termine ed | contratti derivati in valuta sono valutati nel
seguente modo;

— per le operazioni di “copertura” lI'impegno a termine & stato valutato ai
cambi a pronti vigenti a fine periodo e la differenza rispetto al valore di con-
tratto & stata rilevata a conto economico; il differenziale tra il cambio a
pronti alla data della stipula ed il cambic a termine 2 stato iscritto tra gli
"interessi” per la parte di competenza dell'esercizio;

— per le operazioni di “negoziazione” 'impegno a termine & stato valutato al
cambio a termine correnie a fine periodo,

Per il presente bilancio sono considerate di "copertura” le operazioni a ter-
mine aventi finalitd di ridurre il rischio di cambic inerente alle posizioni in divi-
sa estera detenute dalla Banca.
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5. IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI

6. IMMOBILIZZAZIONI

IMMATERIALI

LALTRIASPETTI

ono iscritte al vaiore di conferimento e/o al costo di acquisto comprensivo

degli oneri accessori e delle spese incrementative e, relativamente ad alcuni
beni, deile rivalutazioni effetiuate in applicazione di specifiche leggi, al netto
degli ammortamenti annualmente imputati al conto economico.

1l maggior valore di conferimento attribuito agli immobili & stato ammortizza-
to applicando al medesimo le aliquote fiscali ordinarie ridotte alla meta.

Gl ammortamenti calcolati sono giudicati adeguati a rappresentare la residua
durata utile dei beni e a fronteggiare 'obsolescenza di quei beni a pilt elevato
contenuto tecnologico.

Sono iscritte &l valore di conferimente e/o al costo di acquisto al netto degli
ammortamenti annualmente imputati al conto economico.

[ costi di impianto e di ampliamento sono iscritti all'attivo con il consenso del
Collegio sindacale.

I costi di avwiamento sostenuti per 'acquisto di una succursale sano ammeor-
tizzati in un periodo di 10 anni in relazione al prevedibile beneficio derivante datla
attivita operativa.

Le quote di ammortamento sono stanziate in funzione della prevista utilita
residua delle immobilizzazioni, comungue non supericre a cinque anni, con l'ec-
cezione dei costi per lavori di ristrutturazione dei locali non di propriet ove ope-
rano le succursali della Banca ia cui utilitd residua & posta in relazione alla dura-
ta del singoii contratti di locazione e dei costi per la registrazione dei marchiil cui
valore & ammortato in dieci anni.

Crediti
1 crediti verso la clientela e verso gli enti creditizi sono rilevati all'atto della lora

effettiva erogazione. Per le operazioni di conto corrente, di anticipazione e altre

sovvenzioni, l'erogazione corrisponde con il momente deila loro esecuzione; per
le altre operazioni (portafoglio, estero, titoli) con la data di regolamento conven-
zionalmente pari alla valuta economica di addebito o di accredito dei valori steg-
si net conti dei clienti e degli enti creditizi.

I conti sone depurati delle eventuali partite illiquide, il cui shilancio netto &
esposto tra le altre attivita e/o altre passivitd delflo state patrimoniale.

Il valore originario dei crediti & cos) determinato:

— effetti scontati, anticipi su effetti s.b.f: sono contabilizzati al valore nominale;
gli interessi a maturare sono iscritti alla voce “Risconti passivi™:

— conti correntl: i saldi includeno gli interessi e te competenze di chiusura sca-
duti a fine esercizio anche se liquidati a nuovo, nonché le operazioni “sospese”
a fine periodo se riconducibili ai conti in esame;

— mutui, depositi, finanziamenti e altre sovvenzioni: sono iscritti per il valore resi-
duo in linea capitale oltre agli eventuali interessi su rate scadute e non pagate.
Eventuali finanziamenti con interessi regolati in via anticipata sono esposti al

noeminale; gli interessi non scaduti sone appostati tra i “Risconti passivi®.

Titoli

I “titoli del Tesoro e valori assimilati ammissibili a rifinanziamento presso
banche centrali”, “obbligazioni e altri titoli di debito” e le “azioni, quote e altri
titoli di capitale”, sono iscritti in bilancio al momento del regolamento che &
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convenzionalmente rappresentato per i titoli di debito dalla data di compuio
dei dietimi di interesse e per i titoli di capitale dalla data di liquidazione con-
trattuale.

Debiti

[ debiti sono iscritti al valore nominale,

1 criteri di appostazione, per quanto riguarda le partite illiquide e gli interessi
relativi ai conti della clientela e degli enti creditizi, sono analoghi a quelli descrit-
ti per i “crediti”,

Tra i "debiti verso la clientela” e 1 “debiti verso gl enti creditizi” sono inclusi i
fondi raccolti mediante operazioni “pronti contro termine” in titoli.

1 “debiti rappresentati da titoli” espengono il valore dei fondi raccolti mediante
'emissione di certificati di deposito e di prestiti obbligazionari non subordinati.

Ratei e risconti

Sono calcolati a valore pieno con il criterio della competenza, in proporzione
al maturato, tenute presenti le condizioni di regolamento dei diversi rapporti ¢ le
singole forme tecniche.

Trattamento di fine rappotto

Al fondo di trattamento di fine rapporto & stato stanziato 'ammontare delle
passivita maturate, nei confronti del personale dipendente, in conformita della
Jegge e dei contratti di lavoro vigenti tenendo conto della retribuzione percepita
e della rivalutazione del fondo preesistente.

Fondi per rischi ed oneri

Gli “altri fondi” includono gli accantonamenti per costi di competenza dell'eser-
cizio, il cui ammontare sara accertato definitivamente negli anni successivi, oltre ad
accantonamenti prudenziali a fronte di impegni nei confronti del Fondo interban-
cario di tutela dei depositi ed a fronte di rischi ed oneri di esistenza probabile o
certa il cui ammontare non & determinabile alla data di chiusura dell'esercizio.

Fondo imposte e tasse

1l fondo imposte rappresenta 'accantonamento per imposte sia dirette che
indirette di competenza dell'esercizio ed include le imposte differite.

Laccantonamento per le imposte indirette (imposta di bello e imposta sosti-
tutiva sui mutui} & stato eseguito in base alla puntuale determinazione dell'am-
montare dovuto, corrispondente alle dichiarazioni presentate entro la data di
approvazione del bilancio d'esercizic.

Laccantonamento per I'imposta sul reddito delle persone giuridiche (IRPEG),
per l'imposta regionate sulle attivitd produttive (IRAP) e per le imposte locali
delle unita operanti all'estero & stato stimato in base ad una prudenziale previ-
sione dell'cnere fiscale, corrente e differito, in relazicne alle vigenti norme tri-
butarie e tenende conto delle esenzioni applicabili; in particolare & stato tenuto
conto dei benefici derivanti dalla destinazione di una parte dell'utile di esercizio
alle speciali riserve in sospensione di imposta previste dal D.Lgs. 153/99 (rior-
ganizzazione del sistema creditizio) e dal D.Lgs. 124/93 (fondi pensione).

1l Provwedimento della Banca d'italia del 3 agosto 1999 ha imposto a tutti i
soggetti che redigono il bilancic bancario-linanziario la rilevazione delia fisca-
lita differita, sia attiva che passiva, a partire da! bilancio relativo al 1999. La
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rilevazione della fiscalita differita deriva dal fatte che le regole tributarie che
presiedone alla determinazione del reddito d'impresa differiscono a volte dalle
regole civilistiche; parimenti possone talora registrarsi delle differenze tra il
valore fiscale ed il valore di bilancio delle attivita e delle passivita aziendali. In
questi casi si determinano differenze che possono avere natura temporanea
(destinata cioé a riassorbirst nel tempo) oppure permanente (che producono
cioé oneri e benefici irreversibili). Da ci®y discende la necessita di rlevare non
solo la fiscalita “corrente”, ossia quella calcolata secondo le regole tributarie,
ma altresi la fiscalita “differita”, ossia guella che si origina per effetto delle
anzidette differenze temporanee e che verra liquidala o recuperata nei periodi
successivi. A tali fini, si intendono “differenze temperanee tassabili” quelle che
cemportano un incremento dei redditi imponibili futuri a fronte 4di una ridu-
zione del redditc imponibile attuale (per effette, ad esempio. del differimento
nella imponibilita di plusvalenze patrimoniali da cessione di immaebilizzazioni
materiali e finanziarie); si intendono "differenze temporanee deducibiii” quel-
le che comportano una riduzicne dei redditi impenibili futuri a frente di un
aumentc del reddito imponibile attuale (per effetto, ad esempio, del differi-
mento in settimi nefla deducibilitd delle svalutazioni dei crediti eccedenti lo
0,50% degli stessi, oppure de! differimento all’anno di pagamento nella dedu-
cibilitad dei compensi da corrispendere agli amministratori). Si precisa che: le
attivita per imposte anticipate sono iscritte in bilancio nel caso sia stata rite-
nuta esistente la ragionevole certezza del loro recupero, verificata in relazione
alla capienza dei redditi imponibili attesi per il futuro; tale valutazione & basa-
ta sia sull'analisi dei piani aziendali relativi ai prossimi esercizi, sia sull'anda-
mento storico del reddito imponibile realizzato da Banca Sella Sp.A.. Le impo-
ste differite non sono iscritte in bilancio quando sia ritenuta scarsa la proba-
bilitd che esse non vengano in futuro sostenute,

Le passivita per imposte differite relative alle differenze temporanee tassa-
bili sono iscritte al fonde imposte; le attivitd per imposte anticipate relative
alle differenze temporanee deducibili sono iscritte nell’attivo dello stato patri-
moniale alla voce 130 “altre attivitd”

La compensazione tra passivita per imposte differite ed attivitd per imposte
anticipate viene attuata qualora esse si riferiscano alla stessa imposta e sca-
dano nel medesimo periodo temporale. Nel bilancio 1999, annc di prima
applicazione delle nuove disposizioni, gli elementi attribuibili al conte econo-
mico e riferibili agli esercizi precedenti sono stati ricondotti nelle voci
"oneri/proventi straordinari®.

La fiscaliza differita riferita alle poste patrimoniali in sospensione di tmposta
non & stata iscritta in bitancio, in quanto non si ritiene probabile che nel futura
prevedibile vengano posti in essere loro utilizzi atti a determinarne la tassazicne.

Fondo rischi su crediti
1l fondo rischi su crediti, che & stato costituito a fronte di eventuali perdite
su crediti, non ha fupzione rettificativa del valore dellattivo.

Fondo per rischi bancari generali

1l fondo, costituito ai sensi dell’art. 11 del D.Lgs. 27 gennaio 1992, n, 87, &
destinato alla copertura del rischio generale di impresa.

Tale fordo include parte degli accantonamenti eccedenti, tassati, eseguiti in
esercizi precedenti per rischi su crediti.
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Capitale, sovrapprezzi di emissione, riserve e riserve di rivalutazione

Espongono il Capitale, interamente versato; il sovrapprezzo di emissione ver-
sato in occasione dell'operazione di conferimento, eseguita nel 1991 ai sensi della
Legge 30 luglio 1990, n. 218, e le riserve costituite nel tempo secondo le delibere
delle assembiee degli azionisti, anche in conformita a disposizioni di legge.

A fronte delle “riserve patrimoniali” in sospensione di imposta non & stato ese-
guito aleun accantonarento per oneri fiscali in quanto, allo stato attuale, non
soNno previsie operazioni che ne determinino la tassazione,

Garanzie e impegni
La voce include le garanzie e gli impegni analiticamente esposti nella sezione

10 della presente nota integrativa, ove sono illustrate anche le attivith costituite a

garanzia di propri debiti, i margini attivi utilizzabili su linee di credito e le opera-

zioni a termine e i contratti derivati che non trovano valorizzazione, per espressa
disposizione, nel prospetto di stato patrimoniale.

Le garanzie rilasciate scno iscritte al valore contrattuale dell'impegno assunio
nei confronti del beneficiaric.

Gli impegni, le operazioni a termine e le altre poste sopra citate sona iscritte nel
seguente modo:

— contratti di depositi e finanziamento in base all'importo da erogare e/o da
Ticevere,

— le linee di credito irrevocabili, in base all'importo residuo utilizzabile;

— i contratti di compravendita di titoli e valute, in base al prezzo "secco” di rego-
lamento;

— i contratti derivati su titoli, valute ed altri valori che comportino lo scambio di
capitali, in base al prezzo di regotamento ad eccezione dei contratti trattati in
mercati che prevedono [o scambio di margini giornatieri (futures, option) che
sono esposti al valore nominale;

~ | contrarti derivati che nen comgortino lo scambio di capitali (contratti su tassi
di interesse e su indici, in base al capitale nozicnale di riferimento);

— gli altri impegni e rischi, in base al valore dell'impegno contrattuale assunto
dalla Banca.
| premi pagati e quelli incassati per le "opzioni su titoli e su valute” sono patri-

moniatizzati sino alla data di esercizio o scadenza delloperazione stessa.
1l premio rappresenta il valore del contratto di opzione.

Attivita per conto terzi

Le attivitd acquisite o compravendute in nome e per conto di terzi non sono
iscritte nello state patrimoniale.

In apposite sezioni della presente nota integrativa sono riportati i dati relativi a
gueste attivita.

Interessi attivi e passivi

Sono iscritti in bilancio secendo il principio della competenza e includono
oneri e proventi assimilati agli stessi in coerenza al dispasto dell’art. 13 del
DL 27/1/1992 n. 87.

Dividendi

| dividendi a nostro favore sono rilevati al momento dell'incasso. La posta inclu-
de il relativo credito d'imposta.
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SEZIONE 2
RETTIFICHE DI VALORE E
ACCANTONAMENTI DI NATURA FISCALE

La Banca non ha eseguito reitifiche di valore e accantonamenti esclusivamente
in applicazione di norme tributarie.

a1



parte B

INFORMAZIONI
SULLO
STATO
PATRIMONIALE

(dati in milioni di lire)




SEZIONE 1
| CREDITI

1.1 Dettaglio delia voce 30 "crediti verso banche”

d) Prestito di titoli

1999 1998
a) Crediti verso banche centrali 206.53] 251.475
b) Effetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali - -
¢) OQperazioni pronti contro termine 634.509 345.249

Limperto della Riserva Obbligatoria (R.OB,) presso Banca d'ltalia assegnato nel prospetto si riferisce al dato puntuale di fine esercizio. 8i segnala, per completezza, che

I'arnmontare medio della riserva relativo al “pericdo di mantenimento” ricompreso fra il 24 dicembre 1999 ed i1 23 gennaio 2000 era di L. 67,7 miliardi

1.2 Dettaglio della voce 40 “crediti verso clientela”

b)  Altri crediti

1999 1998
a) Effetti ammissibili al rifinanziamento presso banche centrali 12.069 11.975
b) Operazioni pronti contro termine - -
¢} Prestito di titoli - -
1.3 Crediti verso clientela garantiti
1999 1998
a) Da ipoteche 695.257 492 495
b) Da pegni su:
1. Depositi di contante 17.353 15.468
2. Titoli 144.261 [87.109
3. Altri valori 5.130 842
166.744 203.419
c) Da garanzie di:
1. Stati = -
2, Altri enti pubblici 319 =
3. Banche 1.636 6519
4. Altri operatori 899.673 821.148
901.628 827,667
Totale 1.763.629 1.523.581
1.4 Crediti in sofferenza (importo netto in bilancio inclusi interessi di mora})
1999 1998
Crediti in sofferenza con clientela 64.379 46.350
Crediti in sofferenza con banche - 150
Totale 64.379 46.500
1.5 Crediti per interessi di mora
1999 1998
a) Crediti in sofferenza (al nominale) 24 557

21.204
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1.6 Situazione dei crediti per cassa al 31 dicembre 1999

Esposizione lorda Rettif. di valore comples. Esposizione netta
Banche
A Crediti dubbi 1.593 - 1.593
A.l Sofferenze - — -
A2 Incagli - - =
A3 Crediti in corse di ristrutturazione - - -
A4 Crediti ristrutturati - - —
A5 Crediti non garantiti verso Paesi a rischio 1.593 — 1.593
B. Crediti in bonis 2.105.328 - 2.105.328
Totale 2.106,921 - 2,106.921
Clienti
A.  Crediti dubbi 158.183 56.363 101.820
A.l Sofferenze 109,605 45.226 64.379
A2 Incagh 46.037 [1.137 34.900
A3 Credit] in corso di ristrutturazione — - -
A4 Crediti ristrutturati - - -
A5 Crediti non garantiti verso Paesi a rischio 2.541] - 2541
B. Crediti in bonis 3.887.237 = 3.887.237
Totale 4,045,420 56.363 3.989.057

I crediti in sofferenza, in essere verso soggetti in stato di insolvenza o in situazioni sestanzialmente equiparabill, espressi a valori lordi prima delle rettifiche, hanno rag-
giunto L. 109.6 miliardi. [l valore presumibile di realizze di detti crediti, valutati in via analitica, & risultate pati a L. 64,4 miliardi, al netto di perdite stimate, in linea capi-
tale ed interessi, per L. 45,2 miliardi. La percentuale delle sofferenze lorde (comprensive degli importf che si ritiene di poter incassare e di quelli che si ritiene di non poter
esigere, in corrispondenza dei quali & gih stato rettificato il valore del credito con addebito al conto economico) suali impieghi per cassa & rimasta sostanzialmente stabi-

le al 2,7%. Al netto di tali rettifiche, il rapporto delle sofferenze sugli impieghi per cassa si attesta sull'l 5%, rispetto all'l 4% di fine 1998,

Composizione della voce 10 “cassa e disponibilitd presso Banche centrali e Uffici postali”

Divise euro Altre divise Totale
Cassa biglietti @ monete 63.827 4,588 68.415
Cassa vaglia postali 13 - 13
Altri valori in carico al cassiere I3 - 13
63.853 4,588 68.441
Depositi presso Uffici postali 4 — 4
Depositi presso Banche centrali 40 - 40
44 - 44
Totale 63.897 4.588 68.485
Composizione della voce 30 “crediti verso banche”
Divise euro Altre divise Totale
A vista

Saldi liguidi su conti correnti per servizi resi 86.098 71.542 157.640
Depositi {iberi 21,328 1.966 23,294
Altre forme tecniche 475 111 586
107.901 73.619 181.520

Aliri crediti
Versc Banca d'ftalia e banche centrali locali 206531 - 206.531
Depaositi vincolati 283518 800.843 1.084.361
Operazioni prenti contro termine di impiego 634509 - 634.509
1.124.558 800.843 1.925.401
Totale 1.232.459 874.462 2.106.921
di cui: residenti 652.950 583917 1.236.867
non residenti 579.509 290.545 870.054
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Composizione della voce 40 “crediti verso clientela”

Divise euro Altre divise Totale
Conti correnti attivi 970.055 19.545 289,600
Finanziamenti per anticipi 738.227 64,463 802.690
Altre sovvenzioni non regolate in conto corrente 674.060 249,423 923.483
Altri crediti (credit] personali, mutui) 1.173.380 - 1.173.380
Rischic di portafoglio 33.476 - 33.476
Crediti in sofferenza 64.229 150 64,379
Altre [orme tecniche 2,016 33 2.049
Totale 3.655.443 333,614 3.989.057
di cui: resident] 3.550.338 244,792 3.795,130
nan residenti 105.105 88.821 193,926
1999 1998
Numera dei conti debitori con clientela, compresi i crediti personali:
— Divise euro 118.440 58.617
— Altre divise 8ol 1.406
119.301 60.023
Numero delle operazioni pronti c/termine di impiego in essere 10 14
Dinamica dei crediti dubbi delPanno 1999
Crediti Crediti non
in cotso o garantiti
Causali Sofferenze Incagli di rissrumtdt:ltrlaﬁ verso
ristruttura~ . Paesi
zione a rischio
A. Esposizione lorda iniziale al 1/1/1999 87.882 42.261 - - 1.594
Al di cui: per interess! di mora 21.204 = = = =
B. Variazioni in aumento 60.097 113.268 - - 3.607
B.] Ingressi da crediti in bonis - 108.672 - - 1.849
B.2 Interessidi mora 7.866 - - - -
B.3 Trasferiment da altre categorie di crediti dubbi 47.478 - - - —=
B.4 Altre variazioni in aumento 4,753 4596 - - 1.758
C. Variazioni in diminuzione 38.374 109.492 - - 1.067
C.1 Uscite versc crediti in bonis - 40.843 - - 945G
C.2 Cancellazioni 23530 - - - =
C.3 Incassi 14.630 19.527 - - -
C.4 Realizzi per cessioni 214 - - - -
5 Trasferimenti ad altre categorie di crediti dubbl - 47 478 — - -
C.6 Altre variazioni in diminuzione - 1.644 - - 68
D. Esposizione lorda finale al 31/12/1999 109.605 46.037 - - 4,134
D.1  di cui: per interessi di mora 24557 - - - ~
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Dinamica delle rettifiche di valore complessive del’anno 1999

Causali

Crediti Crediti non
in corso s garantiti
Sofferenze Incagli di . Credil] verso _Credit_i
ristruttura. | TiStrutturati Paesi in bonis
zionhe a rischio

A. Retiifiche complessive

iniziali al 1/1/1999 41,382 6.133 = = = -
Al di el per interessi di mora 12.803 - - - - -
B. Variazioni in aumento 32.246 10.547 - - - -
B.1 Rettifiche di valore 27.925 10.547 - - - —
B. 1.1 di cul: per interessi di mora 3289 - - - - -
B.2 Utilizzi dei fondi rischi su crediti - - - - - -
B.3 Trasferimenti da alire categorie

di crediti 4321 - — - — -
B.4  Alire variazioni in aurmnento - = - - - —
C. Variazioni in diminuzione 28.402 5.543 - - - -
C.1 Riprese di valore da valutazione 2.171 719 - - - =
C 1 di cui: per interessi di mora 166 - - - = =
C.2 Riprese di valore da incasso 2.701 503 - - - -
C.2.1 di cui- per interessi di morg 1,302 = s = - -
C.3 Cancellazioni 23.530 — — — - -
C.4 Trasferimenti ad altre categorie

di crediti dubbi - 4321 s 2 = -
C5 Altre variazioni in diminuzione — - - - - -
D. Esposizione lorda finale

al 31/12/1999 45,226 11137 = - - -
D1 di cui: per interessi di mora 12.022 - - - - -
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SEZIONE 2
I TiToLl

2.1 1 titoli immobilizzati

Voci / Valori Valore di bilancio Valore di mercato
1. Titoli di debito 278.644 271.839
1.1 Titoli di Stato 278.644 271.839

— Quotati 278.644 271.839
— Non quotati - _

1.2 Altri titoli - -
— Quotati = -
- Non quotati = —

2. Titoli di capitale = =
— Quotati = -
— Non quotati - -

Totale 278.644 271.839

2.2 Variazioni annue dei titoli immobilizzati

A. Esistenze iniziali -

B. Aumenti 279.430
B.l Acquisti 92.815
B.2 Riprese di valcre e tivalutazioni -
B.3 Trasferimenti dal portafoglio non immobilizzato 186.555
B.4 Altre variazioni 60
C. Diminuzioni 786

C.1 Vendite e rimborsi -
C.2 Rimborsi -
C.3 Rettifiche di valore =
C.4 Trasferimenti al pertafoglic immobilizzato -
C.5 Altre variazioni 786

D. Rimanenze finali 278.644

Il portatoglio titoli immobilizzato & costitulto da Buoni del Tesoro poliennali, aventi vita residua compresa tra i due e | diect anni, destinati ad essere detenuti durevol-
mente a scopo di stabile investimento. Per i titell in questiane, ripartit! per scadenza in modo omogenea, si prevede tendenzialmente il mantenimento in portafoglio fino
alla naturale scadenza.

La costituzione del portafoglic & avvenuta sia attraverso acquisti diretti. sia tramite trasferimenti provenienti dai titoli non immobilizzati, sempre nel rispetto dei limiti
dimensionall, relativi ed assoluti, stablliti con delibera quadro dal Consiglic di Amministrazione,

Sia gli acquisti che i trasferimenti sono stati effettuali al ing di stabilizzare, nel medio/lungo pericdo, il rendimento del portafoglio di proprieta,

Burante l'esercizie sono stati immobilizzati, a seguito di delibera del Consiglio di Amministrazione, nominali Euro 142,5 milioni di Buoni del Tesoro Poliennali, corri-
‘shondenti ad un valore contabile di L. 278,6 miliardl.

1l danfronto tra il valore di bilancio ed il valore di mercato, caleolate sulla base della media aritmetica del prezzi rilevati negli ultimi sei mesi del 1999, evidenzia minusva-
fenze pari a L. 6,8 miliardi, delle quali, quelle in essere sui titoli trasferiti dal portafoglio non iminobilizzato, ammentano a L. 3,4 miliardi.
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2.3 I titoli non immobilizzati

Voci / Valori Valore di bilancio Valore di mercato
1. Titolt di debito 1.359.609 1.370.886
1.1 Titeli di Stato 1.112.180 1.121.991
— Quotati 1.112.180 1.121.99]
— Non guotati = =
1.2 Altri titoli 247.429 248 895
- Quotati 38.170 38.527
— Non quotati 209,259 210.368
2. Titoli di capitale 174.579 177.133
- Quotati 8.510 9877
— Non quotatj 166.069 167.256
Totale 1.534.188 1.548.019

2.4 Variazioni annue dei titoli non immobilizzati

A. Esistenze iniziali 1.768.758
B. Aumenti 185.231.294
B.1 Acquisti 185.209.878
- Titoli di debito 182.349 386
Titeli di Stato 179.398.618
Altri titoli 2.950.768
- Titoli di capitale 2.860,492
B.2 Riprese di valore e rivalutazioni 203
B.3 Trasferimenti dal portafoglio immobilizzato —
B.4 Altre variazioni 21.211
C. Diminuzioni 185.465.864
C.| Vendite e rimborsi 185.271.990
—Titoli di debito 182.567.058
Titoli di Siato 179592333
Al titoli 2974725
— Titeli di capitale 2.704.932
C.2 Rettifiche di valore 7.316
C.3 Trasferimenti al portafoglio immaobilizzato [86.555
C.4 Altre variazioni 3
D. Rimanenze finali 1.534.188

Lallocazione di pertafoglic dei titoli di propriety non immaobilizzati durante i 1999 & stala indirizzata ad ottimizzare, nella prima parte delfanno, il margine d'interesse
sfruftando 1] consistente differenziale di tasso esistente tra gli investimenti a tasso fisso a medio-lungo termine ed il costo del finanziamente interbancario. La situazicne
congieniurale venutasi a creare nel secondo semestre, che ha viste una decisa inversione di tendenza nella dinamica dei tassi, ha fatto ritenere oppartuna ridurre decisa-
mernte il profila di rischio del portafoglio atiuando una strategia di progressivo spostamento de portafoglio di proprieta verso investimenti a tasso variabile, taie impo-
stezione ha determinate una notevale riduzione della duraticn complessiva passata dall'1,65 di giugne allo 0,68 di dicembre. A cid ha contribuito, oltre alla sopracitata
riallocazione, anche la parziale copertura delle posizioni a tasso fisse mediante vendita di contratti future

Nelle plusvalenze in essere al 31/12/1999, che ammontano complessivamente a L. 14,8 miliardi, sono comprese L. 8,1 miliardi di piusvalenze non reatizzabili in quanto cal-

legate ad operazioni di “asset swaps”
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SEZIONE 3
LE PARTECIPAZIONI

3.1 Partecipazioni rilevanti

Denominazione Sede Patrimonio Risultato Quota Valore
netto ™ economico *® % di bilancio
A. Imprese controllate
1. B.C. FINANZIARIA Stl
Capitale L. 65.400.000.000 BIELLA 70,537 870 75.4500% 75.433
2. IMMOBILIARE LANIFICIQ MAURIZIO SELLA SpA
Cap. L. 15.000.000.000 in azioni da L. 10.000 BIELLA 23.530 -119 Q99 9527% 24,181
3. BIELLA LEASING SpA
Cap. L. 25.000.000.000 in azioni da L. 1.000 BIELLA 43278 4.669 76,4415% 29,429
4 BROSEL SpA
Capitale L. 200.000.000 in azioni da L. 1.000 BIELLA 1 564 403 60,0000% 943
5, SELLA CAPITAL MARKETS SIM SpA'@
Cap. L. 13.153.192.000 in azicni da L. 1.000 MILANO 16.461 20 53,1440% 8019
6. FIDUCIARIA SELLA SIM pA™©
Cap. L. 2.000.000.000 in azioni da L. 1.000 BIELLA 5.430 | 656 41,5500% 857
7. GESTNORD CONSULT SIM pA
Cap. L. 4.000.000.000 in azioni da L. 10.000 MILANO 8.292 819 79 0000% 4,880
8. GESTNORD FONDI S.G.R. SpA
Cap. L. 13.500.000.000 in azioni da L. 10.000 MILANG 38227 9.275 79,0519% 33.961
9. GESTNORD INTERMEDIAZIONE SIM SpA'™©
Capitale L, 12.000.000.00C in azioni da L. 500 TORINO 24932 6431 42, 7112% 5.373
10. SELLA ASSET MANAGEMENT S.G.R. SpA
Cap. L. 6.000.000.000 in azioni da L. 1.000 MILANO 8.5653 1.07%4 84 6088% 5.276
1. IMMOBILIARE SELLA Srl
Capitale L. 606.000.000 BIELLA 783 2] 99 0099% 600
12. INSEL Srl
Capitale L. 72.500,000.000 BIELLA 74.200 5.751 99,9900% 72.823
3. SELLA CORPORATE FINANCE SpA
Cap. L. 1.000.000.000 in azioni da L. 1.000 BIELLA 1512 198 99,5000% 995
14. SELDATA Srl
Capitale L. 1.000.000,000 VIGLIANO B.SE |.860 324 99,0200% 2.920
1%. SELSOFT DIRECT MARKETING Srl
Capitale [.. 90,000,000 BIELLA 137 2 99 9000% 142
16. BANCA DI PALERMO SpA
Capitale L. 30,000.000,000 PALERMO 23,527 106 71,7000% 21 51C
17. C.B.A. VITA SpA©
Capitale L. 40.000.000.000 MILANO 46,443 882 35,0000% 25.869
18. SELLA SOUTH HOLDING SpA
Capitale L. 200.000.000 BIELLA 209 ~17 100,0000% 226
19. SELLA HOLDING N.V.
Capitale € 18.196.808 OLANDA 36.482 349 88,3779% 32.037
B. Imprese sottoposte ad influenza notevole
1. BANCA ARDITI GALATI SpA
Capitale L. 2.000.000.000 LECCE 31.098 516 22,0000% 19.643
2. BANCA GENEROSO ANDRIA SpA
Capitale L. 19.200.000.000 GIFFONI V.PIANA 32.375 434 35,0000% 17.212
2. LANIFICI RIVETTI Srl
Capitale L. 3.450.000.000 BIELLA 4502 267 21.9449%, 1.234
Totale 383.563

(A} Desunto dai rispettiv progelti 41 bilancio al 31/12/199% prima della ripartizione deil ulile ¢ lenendo conla delle operazion sul capitale aveznute entro e data.
(B)  lmporto gia ricomprese vel “palrimonie wetle” di cul alfa colokna precedente.
Q) Coniroflate & fivello i gruppo.

Nel corso dell'esercizio 1999, nell'ambito del processo di intemazionalizzazione intrapreso dal Gruppo Banca Sella, & stata costituita una societa holding di diritto clandese, Sella
Holding N.V.. A tale sacietd sono state apportate tutte le societd estere detenute dal Gruppo Banca Sella, tranne queile minoritarie ritenute non strategiche. Banca Sella ha pro-
ceduto a conferire in Sella Holding N.V. le proprie partecipazioni estere, owvero IBZ - Investmerit Bank A.G. [50% delle azioni ordinarie e 90% dei buoni di partecipaziong),
Compagnie Financizre Martin Maurel SA [10%), TIS.E. SA. {10%), LB L. Investment Bank Luxembourg S.A. (55%), Sella Adviser Lux 5.A. (98,75%), Selir S.rl. (98,8%) e Sella
Synergy India Ltd. (51%), ricevendo in cambio azioni ordinarie di Sella Helding N V. Le partecipazioni estere conferite in Sella Holding M.V sono state valorizzate, anche fiscal-

mente, secondo il seguente criterio: si & assunto qusle valore di conferimento il pitt alto tra (1} il vatore di patrimonis netto contabile al netto det dividendt dellberati, risultante
dalFuitimo bilancio civilistico di esetcizio redatto dalia partecipata in base ai principi contabili vigenti nel paese di residenza della stessa, convertita sulla base dei cambi stori-

ci di acquisto/contarimente o sulla base dei cambi contabili (ove si sia procedulo alla rettifica in bilancio) e (ii) il valore di libro
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Nel corso del 1999 g1 sano registrate le seguenti altre importanti variazioni fra le partecipazion] rilevanti:

— & stata costituita la societa (B.L. [nvestment Bank Luxembourg S.A. iz data 8 aprile 1999;

— la societd lmmoblliare Tabareili Sirl, acquistata dalla Banca Bovio Calderari S.p.A, & stata trasformata in Societd per Azioni con la nuova denominazione dl Sella South
Helding 3.p.A. in data 9 luglio 199%

— la Sorieth Sella Asset Management 5LM_p A ha obrenuto dagli Organi competenti l'antorizzazione per operare tome Societa di Gestione del Risparmio, con la nugva deno-
minazione soriale di Sella Asset Management S.G.R 5.p.A;

— le partecipazioni in 1BZ - Investmenl Bank A.G. e Sella Adviser Lux S.A. sono state cedute alla Sella Holding N.V.,

— la percentuale di partecipazione in C.B.A. Vita S.p.A. & aumentata dal 10% a) 35%:;

— la percentuale di partecipazione in.Gestnord Fondi SGR Sp.A. & aumentata dal 77.2% al 79,05%:

— la percentuale di partecipazione in Sella Capiral Markets SIM S p A & aumentata dal 45.9%% al 53 14%

Altre partecipazioni
attivita svolta % di partecipazione 1999 1998
BancApulia S.p.A. bancaria 14,33% 21.860 13.272
Banca Cesare Ponti S.p.A. bancaria 5,00% 2.300 2.050
Banca del Lavoro e del Piccolo Risparmio S.p.A. bancaria 0,30% 105 105
Banca Mediocredito S.p.A. bancaria 2.11% 16.317 16.317
Mediocredito Lombardo S.p.A. bancaria 0,01% 70 70
C.B.I. FactorS.p.A. finanziaria 8,08% 8.663 6.880
Compagnie Financiere Martin-Maurel S.A. finanziaria ceduta - 5.177
SLNT SpA. finanziarta liquidata - 1.237
TILSE SA finanziaria ceduta - 253
Sella Sicav Lux finanziaria variabile a7 97
Sella Global Strategy Sicav finanziaria variabile 58 50
Borsa ltaliana S.p.A noen finanziaria 5, 70% 6,118 6.118
M.TS. - Soc, per il Mercato Titoli Stato S.p.A. non finanziaria 5,00% 934 562
Le Ciminiere S.rl, non finanziaria 5,00% 50 50
M.E.TIM. Nord-Ovest S.p.A. in liquidszione non finanziaria 2,73% 100 100
SL.TE.BA S.pA. non finanziaria 0.32% 16 16
SWILET non finanziaria 0,04% 55 55
Interporto dell'Area lonico Salentina S.p.A. non finanziaria 3,35% 76 76
E-MID S p.A non finanziaria 2,00% 234 -
FORUM. Scarl non finanziaria 411% 10 =
Texiliz S.p A. nen finanziaria 0,50% 50 50
Totale 57,053 52.535

Nel corso del 1599 51 sono registrate le seguent! importanti variazioni fra le alire partecipazioni:

- la quota di parttecipazione neila Societa bancApulia Sp.A. & passata dal 9 81% al 31 dicembre 1998 al 14,33% al 31 dicembre 1999; nel carso dell'esercizio sono state sotto-
scritte no 63.001 aziond privileglate {pari al 14,824% delle nuove azioni emesse) in accasione della prima “tranche” dell'aumento di capitale dell'lstituto:

- la guata di pantecipazione nella Societd MTS. S.p A & passata dal 3,9% a fine 1998 al 5% a fine 1999, per effetto della sottoscrizions dellaumento di capitale della Societs:

~ & sfata acquisita una guota di partecipazione, pari al 2%, nella Societa e-Mid 5.p.A;

— la quota di partecipazione pella Socfeta Interporto dell'Area Jonice-Salentina & passata dal 49935% al 3,3526%, a seguito della mancata sottoscrizione dell'aumento di capi-
tale.
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3.2 Attivita e passivita verso imprese del Gruppo™

1959 19938
a)  Attivitd 230.965 107.848
1. Craditi verso banche 37.544 31.405
2. Crediti verso enti finanziari 133.719 21.011
3. Crediti verso altra clientela 4.702 572
4. Obbligazioni e altri titeli di debito 55.000 54.860
di cui:
— subordinati - -
b) Passivita 281.432 141.949
1. Debiti verso banche 51.447 33.237
2. Debiti verso enti finanziari 144.691 43.862
3. Debiti verso altra clientela 22.815 1.690
4, Debiti rappresentati da titoli 62.47% 63.160
5. Passivita subordinate - -
c¢) Garanzie e impegni 38.142 29.958
1. Garanzie rilasciate 30.312 29958
2, Impegni 7.830 =
! Comprendono le societd controllate in modo direttn, quelle controllate in modo indirelts e e sacletd controllant!.
3.3 Attivitd e passivita verso imprese partecipate (diverse dalle imprese del Gruppo)
1999 1998
a) Attivita 127.876 111.851
1. Crediti verso banche 56,350 19.273
2. Crediti verso enti finanziari 17 -
3. Crediti verso altra clientela 6.518 1.090
4. Obbligazioni e altri titell di debito 64.891 91.488
b) Passivita 188.820 197.5332
1. Debiti verso banche 43.776 39.653
2. Debiti verso enti finanziari - 282
3. Debiti verso altra clientela 333 12.597
4. Debiti rappresentati da titoli 144711 145.000
5. Passivitd subordinate — —
¢} Garanzie e impegni 427 1.773
1. Garanzie rilasciate 427 1,773
2, Impegni = =
3.4 Composizione della voce 70 “partecipazioni”
1999 1998
a) In banche 77.447 51.457
1. Quotate - -
2. Non quotate 77.447 51.457
b) In enti finanziari 8.818 13.846
1. Quotate — =
2. Non quotate 8.818 13.846
¢) Alre 8.877 11.496
L. Quotate - =
2. Non quoetate 8.877 [1.496
Totale 95.142 76.799
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3.5 Composizione della voce 80 “partecipazione in imprese del Gruppe”

1999 1998
a} In banche 21510 36.089
. Quotate = =
2, Non guotate 21510 36,089
b) In enti finanziari 269.308 232,828
1. Quotate = =
2. Non quotate 269 308 232828
c) Alue 54.656 28.787
I. Quotate — _
2. Non gquotate 54.656 28.787
Totale 345.474 297.704
3.6 Yariazioni annue delle partecipazioni
3.6.1 Partecipazioni in imprese del Gruppo
A. Esistenze iniziali 297,704
B. Aument 73.498
B.I Acquist 69.029
B.2 Riprese di valore -
B.3 Rivalutazioni _
B.4 Altre variazioni 4.469
C. Diminuzioni 25.728
C1 Vendite 25.728
C.2  Rettifiche di valore -
di cui:
— Svalutazioni durature =
C.3  Altre variazioni -
D. Rimanenze finali 345.474
E. Rivalutazioni fotali -
F  Rettifiche totali 1.465
3.6.2 Altre partecipazioni
A.  Esistenze iniziali 76.799
B. Aumenti 69.621
B.1 Acquisti 69.613
B.2 Riprese di valore -
B.3 Rivalutazioni -
B.4  Altre vatiazioni 8
C, Diminuzioni 51.278
C.1 Vendite 45 608
C.2 Rettifiche di valore =
di cui:
— Svalutazioni durature -
C3 Altre variazioni 5670
D. Rimanenze finali 95.142
E. Rivalutazioni totali =
F.  Retiifiche totali 34
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SEZIONE 4
LE IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI E IMMATERIALI

Per quanto concerne 1l patrimenio imrmobiliare, net 1999, 1 principali investimenti hanno riguardato le spese per.

— I'acguisto dello stabile e Iallestimento della succursale situata in Vercelli, Piazza M. U'Azegiio, per un totale di L. 70%,2 milieni;

~ 'acquisto dello stabile sito in Milano, via Gonzaga, per L. 4,9 miliardi;

— l'allestimento dello stabile sito in Torino, Plazza Adriano, per un totale di L, 223,6 milioni;

—il completamento dei lavari dl adeguamento normative dell'impiante elettrico, idraulico e della scale antincendio per l'autorimessa di Biella, via Gustave di Vaidengo,
per un totale di L. 29,1 miliont.

il valore di bilancio degli immobili al 31/12/1999 & pari a L 75,1 miliardi, al netta delle rettifiche di valore, che ammentano & L. 10,2 miliardi.

Gli impianti e mobili della Banca al 31/12/1999 asscmmano a L. 30.4 miliardi, al netto di rettifiche di valare, che ammaontano a L. 78,5 miliardi.

Le immebilizzazioni immateriall ammontano a L. 21,5 miliardi. al netto dete rettifiche di valore; pari a L. 51,3 miliardi.

In ossequio al disposto deliart. 10 della Legge 19 marzo 1983, n. 72, comunichiamo che gll immebilf ancara in patrimonio sono stati in passato oggefto di rivalutazione,

ai sensi della Legge 25 dicembre n. 408, per L. 2.507.138.729,

4.1 Yariazioni annue delle immobilizzazioni materiali

Immobili Imptanti e mobili Totale
A. Esistenze iniziali 78.011 22,756 100.767
B. Aumenti 5.878 24731 30.609
B.1 Acguisti 5878 24,731 30.609
B.2 Riprese di valore - - -
B.3 Rivalutazioni - - -
B.4 Altre variazioni = = =
C. Diminuzioni 8.824 17.039 25.863
C.1 Vendite 7.158 143 7.301
C.2 Rettifiche di valore 1.666 16.885 18.551
a) ammortamenti 1.666 16.88% 18.5%1
b) svalutazioni durature - - -
C.3  Altre variazion] ; - [l 1
D. Rimanenze finali 75.065 30.448 105.513
E. Rivalutazioni totali 2.507 - 2.507
F. Rettifiche totali 10.261 78.518 88.779
a) ammortamenti 10.261 78518 88.779
b) svalutazioni durature - - -
4.2 Variazioni annue delle immobilizzazioni immateriali
Software Costi sostenuti sn Altri Totale
cespiti in affitto
A. Esistenze iniziali 9.134 5.344 51 14.529
B. Aumenti 6,210 = 7.997 14.907
B.1 Acquisti 6910 - 7.997 14.907
8.2 Riprese di valore - - - -
B.2 Rivalutazioni - - = =
B.4 Altre variazioni - - - -
C. Diminuzioni 5.673 1.333 260 7.966
C.1 Vendite - - = =
C.2 Rettifiche di valore 5.543 1.333 §59 7.835
a) ammortamenti 5.543 1333 959 7.835
b) svalutazioni durature - - - -
C.3  Altre variazioni 129 — | 130
P. Rimanenze finali 10,372 4,011 7.088 21.471
Rivalutazioni totali - — - =
F Rettifiche totali 39.621 9.681 [.986 51.288
a) ammortamenti 39,621 0681 1.986 51.288
b) svalutazioni durature - - - =
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SEZIONE 5

ALTRE YOcCI DELLATTIVO

a9y

5.1 Composizione della voce 130 “altre attivitd

1999 1998 1998
pro-forma
Assegni di conto cormente tratti su terzi in corso di negozigzione 34.539 29.268 29.268
Assegni di conto corrente tratti da clienti in corso di lavorazione [.452 21 82G 20 829
Cedole e titoli scaduti in corse di negoziazione 110 52.987 52.987
Imposte versate in via di acconto 52.576 34.984 34984
Anticipo imposte su trattamento di fine rapporto 3335 3.235 3.235
Acconto ritenute su interessi passivi versate in eccesso 5.052 3.421 3.421
Credito d'imposta su dividendi 6.341 2,464 2,464
Anticipo VA 135 — -
Ritenute d’acconto subite 1.265 2117 2.117
Attivita per imposte anticipate!” 7.949 4082 -
Crediti verso I'Erario 5.584 4710 4.710
Debitori diversi per premi pagati su opzioni acquistate e non ancora esercitate 1.149 2.092 2,092
Premi su contratti derivati in attesa di regolamento a scadenza 4673 3.032 3.032
Contropattita di rivalutazione di operazioni a termine in cambi e contratti derivati 95.921 72.807 72.807
Commissioni e provvigioni in corso di addebito 31.198 23.468 23.468
Disposizioni RID, prelievi can Bancomat e con carte di credito in corso di addebito a diversi 42.002 25.038 29038
Pensioni riconosciute ai beneficiari in attesa di accredito da INPS 52.590 49.342 49342
Partite viaggiant! tra succursali non attribuite ai conti di pertinenza 445 1.203 1203
Anticipl e crediti verso fornitori 698 303 303
Modulistica in magazzino a1l 691 691
Rettifiche per partite illiquide di portafoglic - 160.252 160.252
Altre partite 33.634 26567 26.567
Totale 401.459 528.892 524.810
"' La composizione defla voce "allivita per imposie anticipate” & riporiata wella parle B, sezione 7 ('l fondi™) della Nota |ntegrativa
5.2 Composizione della voce 140 “ratei e risconti attivi”
1999 1998
Ratei su:
Interessi maturati su crediti verso banche 7.292 6.6004
Interessi maturati su crediti verso clientela 25379 39.820
Interessi maturati su titoli della proprieta 24.185 55,206
Differenziali su contratii derivati 42.617 28.630
Commissiconi e proventi diversi 338 115
99.811 130,525
Risconti su:
Interessi corrisposti in via anticipata a banche ¢ a dlientela = =
Spese amministrative {affitti passivi, assicurazioni, ecc.) 1.723 1.244
1,723 i.244
Totale 101,534 131.769
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SEZIONE 6

| DEBITI

6.1 Dettaglio della voce 10 “debiti verso banche™

1999 1998
a)  Operazioni pronti contro termine 113.293 -
b}  Prestito di titoli - -
6.2 Dettaglio della voce 20 “debiti verso clientela”
1999 1998
a) Operazioni pronti contro termine 1.263.132 874115
b)  Prestito di titoli — =
Composizione della voce 10 “debiti verso banche”
Pivise euro Altre divise Totale
A vista
Saldi liquidi su conti correnti per servizi resi 113.075 §.543 121,618
Depositi liberi 61.586 311 62.097
174.661 9.054 183.715
A termine o con preavviso
Depositi vincolati 436.090 778.231 1.214.421
Sovvenzioni passive hon regolate in conto corrente 76.705 - 76.705
Operazioni pronti contro termine 113.293 - 113,293
Altre forme tecniche - - -
626,088 778.331 1.404.419
Totale 800.749 787.385 1.588.134
di cui: residenti 584.250 388.000 §72.250
now resident 216.499 390385 615.884
Composizione della voce 20 “debiti verso la clientela”
Divise euro Altre divise Totale
A vista
Depositi a risparmio 336.349 = 336.349
Conti correnti passivi 2.863.,907 169,340 3.033.247
3.200.256 169.340 3.369.5%6
A termine o con preavviso
Deposit a risparmic vincolati 4.666 = 4.666
Conti correnti passivi e altri conti vincolati 80.997 233.140. 314,137
Operazioni pronti ¢termine di raccelta 1.263.133 = 1.263.133
p .
Altre forme tecniche G.781 - 9.781
1.358.577 233.140 1.591.717
Totale 4.558.833 402.480 4.961.313
di cui: residenti 4.376.024 134.070 4.513.094
non resident! 179.808 268.411 448.219
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1999 1998
Numero dei conti con clientela in essere:
— Depositi a risparmio 102,785 100.159
— Conti correnti 224.33] 209.79]
327.il6 309.950
Numero delle operazicni pronti c/termine di raccolta in essere 1.346 1.663
Composizione della voce 30 “debiti rappresentati da titoli”
Divise euro Altre divise Totale

Obbligazioni 1.134.472 = 1.134. 472
Certificati di deposito:
— A breve 10.157 4378 14.535
— A medio lungo termine 52.912 218 53.130
Altr titoli:
— Assegni circolari 59 984 - 59.984
— Altri assegni propri 2.853 - 2.853
Totale 1.260.378 4.596 1.264.974
di cui: residenti 1.257 965 1.168 1.259.133

fon residenti 2.412 3.429 5.841

1999 1998

Numero dei certificati di deposito in essere 3.460 4,577

L aggregato della raccolta diretta, rispetto al 1998, ha registrato un incremento del 16,8% ed & cos? suddiviso;

+ 234%
- 3.7%

— debiti verso clienti
— debiti rappresentat] da titcli

Nell'ambito dei "debiti rappresentati da titoli”, la componente dei certificati di deposito si & attestata su L. 67,7 miliardi, in decremenio del 70% rispetto al 1598, in consi-

derazione del regime di tassazione particolarmente sfavorevole, sopratiutto in relazione ai certificati di deposito a breve termine 1 91% rispetto al 1998),
Le operazioni di pronti contro fermine, parl a L. 1.263,1 miliardi, hanno registrato un incremento del 44,5% su base annua, in considerazione della crescente domanda da

parte della clientela corporate.

107




SEZIONE 7
| FONDI

7.1 Composizione della voce 90 “fondi rischi su crediti”

1999 1998

A fronte di rischi su crediti eventuali 19.080 15.571
1.2 Variazioni intervenute nella voce 90 “fondi rischi su crediti”

A. Saldo al 31 dicembre 1998 15,571

B. Aumenti 4.134

B.! Accantonamenti 4.134

B.2 Altre variazioni -

C. Diminuzioni 625

C.1 Urilizzi 625

C.2  Altre variazioni =

D. Saldo al 31 dicembre 1999 19.080
7.3 Compasizione della voce 80/c “fondi per rischi ed oneri - altri fondi”

1999 1998

A fronte di revocatorie fallimentari 889 902

A frente di indennita fine mandato amministratore delegato 857 747

A fronte dell'impegno verse il Fondo interbancario di tutela dei depositi 1.164 731

A fronte del rischio di oscillazione dei titoli di proprieta 10.600 -

A fronte di onerj di natura diversa g79 695

Totale 13.889 3.075
Variazione della voce 80/c “fondi per rischi ed oneri - altri fondi”

Saldo al 31 dicembre 1998 3.075

Meno

— Utilizzo a fronte di oneri per revocatorie fallimentart 110

— Utilizzo a fronte di interventi del Fondo interbancario di tutela del depositi -

— Utilizzo a fronte di oneri di natura diversa 676

— Giro a sopravvenienze attive 229

Piil

— Accantonamenti a carico del conto economico 11.720

—Altre variazioni {rilevazione del credito verso compagnia assicuratrice) 109

Saldo al 31 dicembre 1999 13.889
Variazioni intervenute nella voce 70 “trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato™

Saldo al 31 dicembre 1998 36.353

Meno

— Liquidazioni corrisposte al personale cessato dal servizio 1.575

— Anticipazioni erogate ai sensi di legge 561

— Girato a socield controllale per personale lrasferilo alle stesse 77

~ Altre variazioni =

Pi

— Accantonamento a copertura totale delle quote maturate nell'anno 4462

— Altre variazioni 211

Saldo al 31 dicembre 1999 38.813
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Compaosizione della voce 80/b “fondi per rischi ed oneri - fondi imposte e tasse”

1999 1998
A fronte di imposte sul reddito IRPEG 42 802 47 494
A fronte di imposte sul reddito IRAP 11.050 12.000
A fronte di imposte indirette e tasse 2348 2.049
Totale 56.200 61.543
Variazioni intervenute nella voce 80/b “fondi per rischi ed oneri - fondi imposte e tasse”

Saldo al 31 dicembre 1998 61.543
Meno

— Utilizzi per pagamenti effettuati nell'esercizio 59.565
— Giro a scpravvenienze attive 303
— Altre variazioni -
Piil

— Accantonamenti di competenza dell esercizio -
— Imposte su reddito 52.416
— Imposte indirette e tasse 2,110
Saldo al 31 dicembre 1999 56.201

Non s ritiene, anche alla luce di alcune sentenze tibutatie di primo e secondo grado che avwalorano linterpretazione della Banca, di dover operare alcun acrantonamento
per fronteggiare 11 contenzioso instaurato nel 1999 e nei primi mesi del 2000, a seguito di accertamenti relativi aile dichiarazioni dei redditi per gli anni dal 1992 al 1997,
riguards all'individuazione dell'esercizio di competenza relativamente alla deducibilitd degli accantonamenti al fondo imposte e Lasse (impasta di bollo sostitutiva sui finan-
ziamenti e tassa sui contratti di Borsa).

Fiscalitd differito

Con riferimento alla rilevazione dells fiscalita differita, si rinvia anche a quanto gia illustrate nella parte A, sezione | - Criteri di valutazicne, "ALTRI ASPETTI - Fondo impe-
ste e tasse”
Le principali attivita per Imposte-anticipate seno quelle derivanti dalle seguenti vaci:
compenso amminlstratori, deduclbile nell'esercizio-di corresponsione: L. 1.002 milloni
- svalutamone crediti vantati verso Istitutl di credite, deducibile nell'esercizio nel quale la perdita risulta da elementi certi e precisi: L. 410 milioni;
- fende per rischi ed oneri per impegno verso il fonde interbancario di tutela dei depositi, deducibile nell'esercizio nel quale Fimpegne si traduce In debito: L. 449 miliani;
- [ondo per rischi ed oneri da oscillazione valere titoll di proprieta, deducibile nellesercizic nel quale I'onere diviene certo: L. 3.723 milioni;
— svalutazione crediti verse la clientela per la parte eccedente i| massimale annuo pari allo 0.5% det crediti stessi, deducibile in sette esercizi (mposte anticipate sorte nel
1996, 1997 & 1999); L. 1.598 milioni.
Si precisa ehe non st & ritenute di rilevare imposte anticipate con riferimento agli accantonamenti tassati al fondo rischi su crediti (voce 90 del passivo di stato patrimonia-
le), in quanto tali accantenamenti sono destinati a fronteggiare rischi su crediti soltanto eventuali. Tali accantonamenti non sarebbero quindi da considerare costi di peric-
do, bensi quote di utili destinate a fronteggiare perdite e svalutazioni future Inattese. La natura “patrimoniale” di tale fondo & confermata dalla Banca dtalia, la quale per-
mette di computare lo stesso ad aumento del patrimonio di vigilanza delle banche
L'unica passivita per imposte differite & quella derivante dalla seguente voce:
— plusvalenze derivanti dalla cessione di immaobilizzazioni materiali, possedute per pili di tre anni, tassabili in cinque esercizi (imposte differite sorte dal 1996 al 1999). L. 237
milioni
Essendosi realizzati i presupposti indicati dal Provvedimento délia Banca d'ltalla, le passivitd per imposte differite sono interamente compensate con le attivita per imposte
anticipaie. Armmontare attivitd per impoeste anticipate (L. 8.186 milioni} meno ammontare passivith per Imposte differite (L. 237 milioni) = importo voce 130 stato patrimo-
niale "attivita per imposte anticipate” (L. 7.949 milioni}
Conimento all'mposte anticipate relative ad esercizi precedenti ed iscritte a “Proventi stracrdinan” si precisa che indicato quale valore iniziale del prospetto delle variazioni
& indicato al nettodelle relative imposte differite compensate in esercizi precedenti.
Con riferimento alle aliquete d'impoesta utilizzate per il calcole della fiscalita differita. ci si & riferiti ad aliguote medie penderate, ove si fosse in preseriza di frazioni del mede-
simo reddito tassate con aliguote diverse. Laliquota media lmpeg, relativa al 1999, & quella risultante dai caleeli delle imposte correnti riferite al bilancio 1999: 34 8%
Laliquata media Irpeg relativa al 2000 & stata stimata, con utilizzo dei dati del budget 2000, tenendo anche conte delle agevelazioni collegate allammontare degli investi-
menti {Legge 133/99) e delle agevolazioni relative alla "Dual income tax” (Dlgs 466/97): 32%. Laliquota media Irpeg relativa al 2001 ed agli anni seguenti, stimata tenendo
conto delle agevolazieni relative alla “Dual income tax” {Dlgs 466/27), in base alle "variazioni in aumento netie del capitale investito” al 31 dicembre 1999, & pari al 36%.
Laliquota media irap relativa al 1999 & quella risultante dai calcoli delle impeste comrenti riferite al bilancio 1999 e tiene conto della quota di valere aggiunto considerakile
prodotta all'estero: 5,23% Laligoota lrap, telativa al 2000, & la stessa del 1999, Ualiquota Irap, relativa agli esercizi surcessivi al 2000, tiene proporzipnatmente conte delle
diminuzioni che I'aliquota rominale avra net prossimi periodi di imposta; 4.85% nel 2001; 4,61% nel 2002; 4,12% per il 2003 ed anni seguenti
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Variazioni intervenute nelle attivitd per imposte anticipate - contropartita conte economico

1999 1998

pro-forma
I. Importo iniziale 4.164 -
2. Aumenti 6.186 6.592
2.1 Imposte anticipate sorte nell’esercizio 6.186 1.851
2.2 Altrl aumenti - 4.741
3. Diminuzioni 2.164 2,428
3.1 imposte anticipate annullate nell'esercizio 2.164 2.428
3.2 Altre diminuzioni - -
4, Importo finale 8.186 4.164

Le principali attivitd per imposte anticipate sorte per competenza nell'esercizio 1999 (punto 2.1 della tabellz) sono le seguenti:

- compenso ammintstratori: L. 1.002 milioni;

- fonda per rischi ed oneri da oscillazione valore titoli di proprietd: L. 3.723 milionk:

— svalutazione crediti verso la ¢lieritela per la parie eccedente il massimale annuo parl alle 0.5% dei crediti stessi: L. 356 milioni.

Le principali atiivith per imposte anticipate annullate neli'esercizio 1999 (punto 3.1) senc le seguenti:

— compenso amrministratort: L. 1.092 milioni;

— svalutazione crediti verso la clientela per la parte eccedente il massimale annuo pari allo 0,5% dei crediti stessi: L. 215 milieni;

— svalutazioni tassate effettuate antecedentemente ali'esercizio 1995: L. 246 milicni.

5i precisa che non & stata redatta la tabella “variazioni intervenute nefle aitivita per imposte anticipate — contropartita patrimonio netto”. in quanto non esistono casl rien-
tranti in tale faitlspecie.

Variazioni intervenute nelle passivita per imposte differite - contropartita conto economico

1999 1998

pro-forma
1. [mporto iniziale 82 -
2, Aumenti 195 123
2.1 Imposte differite sorte nell'esercizio 195 6
2.2 Altri aumenti - 17
3. Diminuzioni 40 41
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 40 4]
3.2 Altre diminuzioni - —
4, Importo finale 237 82

L'unica passivitd per imposte differite sorta per competenza nell'esercizic 1999 (punto 2.1 della tabella) & la seguente:

— plusyalenze derivanti dalla cessione di immuobilizzazioni matetiali, possedute per pit di tre anni: L. 195 miliont.

Lunica passivita per imposte differite annuollata nell’esercizia 1999 {punto 313 & la seguenfe:

- plusvalenze derivanti dalla cesstone di immobiiizzazioni materlali, possedute per pit di tre anni: L. 40 milioni.

Si precisa che non & stata redatia !a tabella "variazieni intervenute nelle passivitd per imposte differite — contropartita patrimonio netto”, in quanto non esistono casl rien-
tranti in tale fattispecie.

Entita e variazion] Intervenute nell'esercizio nelle passivith per imposte differite non incluse nella sottovoce 80/b “fondi imposte & tasse”.

E stata rilevata la fiscalita differita gravante sul fondo rischi su crediti per interessi di mora, nel quale viene accantonata la quota di interessi di mora ritenuta recuperabi-
le, al fine di posticipare la tassazione degli stessi al momento dell'effettivo incasso.

Imposte differite relative al fondo esistente al 31/12/1998: L. 3.350 milioni.

Imposte differite relative all'accantonamento 1999: L. 1.649 miliont,

Imposte differite totali gravant! sul Fondo rischi su crediti per interessi di mora al 31/12/1999; L. 4.999 milioni.

Si precise che tale ultimo importo viene portato a deduzione del patrimonic di vigilanza

Entita e varlazionl delle differenze temporanee tassabili per le guali non ricorrano t presupposti per l'iscrizione di passivith per imposte differite.

Riserva ex art.7 Legge 218/90, riserva da conferimenio ex Legee 218/90, riserva speciale ex Digs 153/99 (emanato ai sensi Legge 461/98): trattasi i riserve di patrimonio
netto in sospensione di impasta, per le quali ta Banca non ha assunto, e non ritiene probabile di assumere in futuro, comportamenti idonei ad integrare i presuppostt per
|a tassazione delle stesse.

Differenziale tra valore di bilancio e valore fiscale di due partecipazioni (Insel; Immobiliare Sella), a seguito di operazioni di rivalutazione di taluni beni. in sospensione di
Imposta. ai sensi Legge 218/90. effettuate in fase di operazioni dif conferimento a favore delle stesse durante Veserclzio 1992: L. 109 milioni. Trattast di componenti sulle
guali si & ritenuto di non calcolare imposte differite in quanto la Banca non ha assunto, & non ritiene probabile di assumere in futuro, comportamenti idonei ad integrare
i presupposti per {2 tassazione delie stesse.

Differenziale tra valore di bilancic e valore fiscale dei beni (immobili e partecipazioni) ricevuti in conferimente nel 1991, ai sensi Legge 218/90: I'operazione di rivalutazio-
ne nonk influenzd a suo tempo né il risultato civilistico né quello fiscale di Banca Sella Sp.A. In quanto le differenze fra i valori civilistiel e quelli fiscall ¢i formarona in
occaslone dell' operazione di conferimento in cape alle conferenti, Per tale ragione tali differenziali debbono essere considerati "differenze parmanenti” per la conferitaria,
per le quali non deve quindi essere contabilizzata aleuna fiscalith differita
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SEZIONE 8
IL CAPITALE, LE RISERVE

E LE PASSIVITA SUBORDINATE

Il capitale, le riserve, il fondo rischi bancari generali e le passivitad subardinate, al 31/12/1999, ammontavano complessivamente a | 629,4 miliardi, prima dell'accantona-

mento al tondo rischi bancari generali & dell'attribuzione dell' utile a riserve
La misura de| dividendo unitario, proposto in sede di ripartizicne dell'utile nelto dell'esercizio, & di L. 36,

In caso di accoglimento di quantc proposto, le riserve patrimoniali, incluso I'accantonamento al Fondo rischi bancari generali, aumenteranno di L. 54.6 miliardi.

Composizione della voce 120 “capitale”

1999 1598
Azioni ordinarie n. 150.000.000 da nominali .. 1.000 150.000 150.000
Invariato rispetto al precedente esercizio
Compasizione della voce 130 “sovrapprezzi di emissione”
1999 1998
Riserva sovrapprezzo azioni 92.500 92.500
Composizione della voce 140 “riserve”
1999 1998
a) Riserva legale 15.965 12.393
b) Riserva statutaria 53.216 41308
c} Altre riserve:
— Riserva ex art. 7 Legge 30/07/1990 n. 218 5.007 5.007
— Riserva da cenferimento ex Legge 30/07/1990 nn. 218 188 188
— Riserva de conferimento ax D. Lgs. 153/99 933 -
— Riserva straordinaria 31.157 23300
Totale 106.466 82 196

Non & stata rilevata fiscalita differita con riferimento a nessuna delle riserve in sospensione di imposta {a tai riguardo. vedasi anche guanto riferito nella sezione 7 - 1 fondi,
“fondi imposte e tasse”).

La riserva speciale ex D.Lgs. 133/99 (emanato al sensi Legae 461/98), deriva dall'accantonamento di una parte degli utili di esercizio 1998, effettuato da parte dell'assermn-
blea dei soci dello scorso 28 aprile 1999. Tale accantonamento si & reso necessario per poter beneficiare delie agevolazioni previste dal D.Lgs. 153/99, emanato a saguito
della Legge 461/98: la guota di utili accantonati a tale speciale riserva subisce una tassazione irpeg ridotta al 12,5%. Tale accantonamente & effettuabile ove siano poste in
essere operazicni di nstrutturazione del sistema creditizio, attuate tramite fusioni, scissioni, conferimenti, acquisti della partecipazione di controllo di banche, sempre che
tali operazioni diano [ucgo a fenomeni di concentrazione. In particolare, |'accantonamento operato alla suddetta riserva da parte di Banca Sella, & collegato all’'operazio-
ne di acquisizione della partecipazione di controilo di Banca di Palermo effettuata nel corso del 1998,

Composizione della voce 100 “fondo per rischi bancari generali”

1999 1998

Fondo per rischi bancari generali 82.000

61.000

111



Composizione della voce {10 “passivita subordinate”

Tasso ™ Scadenza Importo
Obbligazioni emesse il 01/06/1993 2,85% | giugno 2003 40.000
Certificati di deposito emessi 1 03/07/1995 2,75% 3 luglio 2000 30.000
Obbligazioni emesse il 13/12/1996 4,00% 13 dicembre 2001 25.000
Obbligaziani emesse il 15/10/1997 2,75% 15 ottobre 2003 56.000
Obbligazioni emesse i 01/12/1998 3,20% | dicembre 2004 20.000
Obbligazieni in euro emesse il 01/06/1999 3,70% I giugno 2003 48.407
Totale 219.407

1*) 1n corso al 31/12/1999

Hl prestito cbbligazionario, emesso il 01/06/1993, a tasso variabile, ha gid rimborsato una annualitd il 01/06/1999 e rimborsera le prossime quattro a-decotrere dal 01/06/2000.
Il prestito obbligazionario, emesso il 15/10/1997, a tasso variablle, ha gia rimborsato una annuality il 15/10/1999 e rimborserd le prossinie quattro a decorrere dal 15/10/2000.
Il prestito obbligazionario, emesso il 01/12/1998, a tasso vatiabile, sara rimborsate In cingue annualité a decorrers dal 017/12/2000.

Il prestito obbligazionaric, emesso il 01/06/1999, a tasso variabile, sara rimborsato in cinque annualita a decerrere dal 01/06/200!

| certificat] di depasito emessi il 03/07/1995 ed {l prestito obbligazionaric emesso il 13/12/1996, a tasso variabile, saranno rimborsati in un‘unica soluzione alla scadenza.
Le passiviths subordinate di cul sopra sono conformi ai requisiti previsti dalla Banca d'ltalia per essere computate tra le componenti del “Patrimonie di Vigilanza”

In particolare:

— in easo di liquidaziene della Banca il titolare de! prestite sard rimborsato dopo che tutti gli altti ereditori, non ugualmente subordinati, slano pagati;

_ pon esistono dausole di rimborso anticipato se non su iniziativa della Banca previo consenso della Banca d'ltalia

In base alle disposizicni di Bance d'ltalia riguardanti || "Patrimonie di Vigilanza”, 1z computabilitd delle passivity subordinate emesse & stata cos! ridotta:

- Certificati di depositc emessi il 03/07/1995 quattro quinti

— Obbligazioni emesse 1l 13/12/1996 tre quinti

Composizione della voce 160 “utile portato a nuovo”

1999 1998 1998
pro-forma
Utile pertato a nuove 4.082 4.624 =
Composizione della voce 170 “utile d’esercizio™
1999 1998 1998
pro-forma
Utile d'esercizio 39,279 33.852 26.770
Impaste anticipate nette-di competenza di esercizi precedenti (4.082) (4.624) -
Totale 35.197 29.228 29.770

Per ragion! di confrontabilita, dali utile di esercizio 1999 & stato dedotto Veffette positive, di competenza di esercizl precedenti, derivante dalla prima applicazione dei nuovi
principi contabili concernenti la fiscalita differita. Tale effetto. iscritto in conto ecenomico alla voce “provent! straordinari”, consiste nelle imposte anticipate nette di com-
petenza di esercizi precedent! contabilizate nef 1929 (L., 4,082 milioni).

Per le stesse ragioni di confrantabilita, I'utile di esercizio 1998 & stato ricalcolato (si veda la colanna 1998 pro-farmay al fine di evidenziare quale sarebbe stato {'effetto sul-
I'utile 1998 derivante dall'applicazione dei nuovi criteri sulla fiscalita differita,
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Patrimonio e requisiti prudenziali di vigilanza al 31 dicembre

1999 1998

A. Patrimonio di vigilanza
A.l Patrimenio di base (ter 1} 443.110 395.436
A2 Patrimonio supplementare (tier 2) 193215 191.760
A3 Elementi da dedurre 58.655 19.643
A4 Patrimonio dj vigilanza 577.670 567.553
B. Requisiti prudenziali di vigilanza
B.] Rischi di credito 353.873 301.94]
B.2 Rischi di mercato 13.688 22553

di cui:

— rischi del portafoglio nown immobilizzato 13.408 19.099

— rischi di cambio 280 3.454
B3 Aliri requisiti patrimoniali - -
B.4 Totale requisiti patrimoniali 367.561 324.494
C. Attivita di rischio e coefficienti di vigilanza
C.1  Attivita di rischio ponderate™ 5.250.871 4.635.629
.2 Patrimeonio di base / Attivita di rischio ponderate 8,44% 8,53%
C.3 Patrimonio di vigilanza / Attivita di rischio ponderate 11,00% 12,24%

" Totale dei requisitl prudenziali meltiplicati per it reciproco dei coefficicate minime obFligatorio relative ai rischi di credito
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SEZIONE 9
ALTRE VYocI DEL PASSIVO

9.1 Composizione della voce 50 “altre passivitd™

1999 1998
Somme a disposizione da ticonescere a terz 25.405 44 077
Bonifici da eseguire 41.363 24 578
Premi incassati su opzioni non ancora esercitate 120 62
Debiti verso fornitori 22.906 13,700
Imposte da versare all Erario per conto terzi 12.174 13.871
Accantonamenti a fronte di spese del personale
{inclusi i versamenti da effettuare all'Erario ¢ agli Enti previdenziali) 24.670 19.835
Compensi da riconoscere ad amministratori e sindaci 3.226 3233
Contributi da riconoscere ad enti diversi 6.099 5.133
Versamenti a copertura di effetti richiamati 210 494
Contropartita della valutazione dl operazioni a termine in cambi e contratti derivati 89.582 72.165
Commissioni da ricenoscere a diversi 3.900 2.095
Partite viaggianti passive tra filiali non atiribuite ai conti di pertinenza 6.068 -
Rettifiche per partite illiquide di portafoglio 48.493 -
Partite diverse 22.228 27.793
Totale 316.444 233.636
9.2 Composizione della voce 60 “ratei e risconti passivi”
1999 1998
Ratei su:
— Interessi su debiti verso banche 7.527 10.218
— Interessi su dehiti verso clientela 25.466 4.385
— Interessi su debiti rappresentati da titoli 28.998 38,328
— Interessi su passivita subordinate 1.069 2019
— Differenziali su contratti derivati 28.288 27.215
- Spese amministrative 268 136
91.616 82.321
Risconti su:
— [nteressi riscossi anficipatamente su crediti verso clientela 631 376
— Sconto di portafoglio 2,332 2.745
— Provvigioni e commissioni 4544 3916
— Proventi diversi 264 201
7.771 7.738
Totale 99.387 20.059
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SEzIONE 10

LE GARANZIE E GLI IMPEGNI

10.1 Composiziene della voce 10 “garanzie rilasciate”

Residenti Non residenti Totale
a) Crediti di firma di natura commerciale:
— Accettazioni - — -
— Avalli e fideiussioni 674 946 5.490 680.436
— Crediti documentari 20.837 2.286 23.123
695,783 7.776 703.559
b)  Crediti di firma di natura finanziaria:
— Accetiazioni 5.776 - 5.776
— Avalli e fideiussioni 75.281 8.381 83.662
81.057 8.381 89.438
c) Attivitd costituite in garanzia
— Depositi cauzionali per conto terzi 37.748 = 37.748
37.748 - 37.748
Totale 814.588 16.157 830.745
10.2 Composizione della voce 20 “impegni”
Residenti Non residenti Totale
a) Impegni ad erogare fondi ad utilizzo certo:
- Acguisti di Titoli non ancora regolati 43838 17.077 60.915
— Finanziamenti da erogare a clienti 707 - 707
— Depositi da effettuare con banche 13.729 2.003 15732
58.274 19.080 77.354
b) Impegni ad erogare fondi ad utilizzo incerto:
- Impegno verso il Fendo interbancarie di tutela dei depositi 8.678 - 8.678
— Margini disponibili su linee di credito irrevocabili concesse 34.399 - 34.399
— Emissione di "put aption” su titoli 3.145 - 3.145
— Impegni per partecipazione a consorzi di collocamento e garanzia 1.549 — 1.549
—~ Altri impegni e rischit" 70726 - 70.726
118.497 - 118.497
Totale 176.771 19.080 195.851
"' Questa voce rapyreseala gii impegni a favore di terzi a collocary kitoli di capitaly
10.3 Attivitd costituite in garanzia di propri debiti
1999 1998
Titoli a garanzia anticipazioni presso Banca d'ltalia 223749 -
Titoli a garanzia emissione su mandate di assegni circolari 16815 13.959
Titoli & garanzia di operazioni di pronti contro termine 748.840 537.103
10.4 Margini attivi utilizzabili su linee di credito
1999 1993
Banche centrali 197.705 251 389
Altre banche - -
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10.5 Operazioni a termine

Categorie di operazioni

Di copertura

Di negoziazione

Altre operazioni

1. Compravendite 516.783 403.748 -
1.1 Titoli ~ 191,599 -
— Acquisti = 131.516 -
- Vendite - 60.083 -
1.2 Valute 516.783 212.149 -
- Valute contro valute 55.941 52.445 -
— Acquisti contro eurc 344.114 66,102 —
— Vendite contro euro 116.728 93,602 -
2. Deposiii e finanziamenti - - 148.330
— Da erogare - — 16439
— Da ricevere - - 131.891
3. Contratti derivati 3.221.925 76.111 -
3.1 Con scambio di capitali: 2.376.932 13.393 -
a) Titoli 118.687 6.288 -
— Acquisti - 3.144 -
—Vendite 118.687 3.144 -
b) Valute 2.258.245 | 7105 -
— Valute contro valute 495367 - -
— Acquisti contro euro 644 438 4.588 -
- Vendite contro euro 1.118.440 2517 -
¢) Aliri valori - - -
- Acquisti - — -
- Vendite - — -
3.2 Senza scambio di capitali: 844993 62.718 -
a) valute 410.6%6 - -
— Valute contro valute - - -
— Acquisti contro euro 210.360 — -
— Vendite contro euro 100,336 — -
b Altri valori 434,297 62,718 -
— Acquisti 87.753 31359 -
- Vendite 346.544 31.359 -
di cui:
basis swaps 74.073
copertura portafoglio titoli non immobilizzati 168.687
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SEZIONE 11
CONCENTRAZIONE E DISTRIBUZIONE
DELLE ATTIVITA E DELLE PASSIVITA

I1.1 Posizioni di rischio rilevanti

1999 1998
a) Ammontare 5035.091 186.372
bk} Numero 4 1
11.2 Distribuzione dei crediti verso clientela per principali categorie di debitori
1999 1998
a) Stafi 1.728 2.655
b)  Altri enti pubblici 16.701 13,758
¢)  Societa non finanziarie 2.216.750 2.072.825
d) Societa finanziarie 474.028 260.081
e) Famiglie produttrici 188,915 151.720
i) Altri operatori 1.090.935 782.548
Totale 3.989.057 3.283.987
11.3 Distribuzione dei crediti verso imprese non finanziarie e famiglie produttrici residenti
1999 1998
a) Prodotti tessili, cucio e calzature, abbigliamento 529.419 539.379
bl Servizi del commercie, recuperi e riparazioni 519.628 477.797
c)  Altri servizi destinabili alla vendita 359.280 332.958
d) Edilizia e opere pubbliche 155.747 {43.819
e) Prodotti in metallo esclusi le macchine ed § mezzi di trasporte 120.772 111.098
f)  Altre branche di attivitd economica 681.487 555.346
Totale 2.366.333 2.160.397
11.4 Distribuzione delle garanzie rilasciate per principali categorie di controparti
1999 1998
a) Stati - —
b)  Altri enti pubblici 327 310
c¢) Banche 2.441 2046
d) Imprese non finanziarie 603.078 387.708
e) Enti finanziari 84.852 85.628
f ) Famiglie produitrici 16.386 14.635
g)  Altri operatori 123.661 §7.063
Totale 830.745 577.390
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11.5 Distribuzione territoriale delle attivita e delle passivita

Voci / Paesi Italia Aliri Paesi U.E. Altri Paesi Totale
1. Attivo 6.812.101 920.455 176.253 7.908.809
1.1 Crediti verso banche 1.236.867 743.727 126.327 2.106921
1.2 Crediti versc clientela 3.795.130 146.015 47912 3.989.057
1.3 Titoli 1.780.104 30.713 2014 1.812.831
2. Passivo 6.967.077 489.704 577.047 8.033.828
2.1 Debiti verso banche 972.250 303.210 312.674 1.588.134
2.2 Debiti verso clientela 4.513.094 184.148 264071 4961.313
2.3 Debiti rappresentati da titoli 1.262.791 2.098 85 1.264.974
2.4 Altri conti (pass, subordinate) 218.942 248 217 219.407
3. Garanzie e impegni 991.360 29.040 6.197 1.026.597
1 1.6 Distribuzione temporale delle attivitd e delle passivita
Durata deferminata
oltre 1 anno oltre
fino a 5 anni 5 anni
durata
finoa fino a tasso tasso tasso tasso indeter-

Voci / durate resiclue avista 3 mesi 12 mesi fisso indicizzato fisso indicizzato minata Totale
1. Attivo 1.276.428 | 3.214.892 | 1.201.350 699.158 | 1.263.439 278.941 438.410 263.789 | 8.636.407
1.1 Titoli del Tesoro

rifinanziabili 9.0% 19.823 75.335 91.392 185469 33,080 18.401 - 432,756
1.2 Craditi verso banche 190346 | 1472372 243.498 - - - - 197705 | 2.106921
1.3 Crediti verso clientela 1.073.326 | 1.163.357 595.678 182.957 495713 §9.399 322,343 66.084 3.986.057
1.4 Obbligazioni e

altri titoli di deblio - 42 397 133,363 343.450 492 388 114,761 79137 = 1.205.496
15 Operazioni "fuori bilancio” 3720 513.743 153.256 81.359 89,865 41701 18.529 - 902177
2, Passivo 3.787.754 | 2.945.397 559.423 319.678 | 1.098.470 78.480 146,803 - | 8.936.005
2.1 Debiti verso banche 212159 | 1.105.343 194.143 76.489 - - - - | 1588.134
2.2 Debiti verso clientela 3380510 | 1.519.157 61,612 34 - - - - | 4961313
23 Debiti rappresentati

da titoli 63,194 46836 153.180 51,695 883684 22,394 44011 - 1.264.974

- Obbligazicni = 35.000 139.560 10.000 883.507 22394 44011 - 1.134.472

—Certificati di deposito 357 11.836 13.600 41 695 177 - - - 67.665

— Altri titoli 62837 - - - - - - - 62.837
24 Passivithd subardinate - - 30.000 - 141,000 - 48 407 - 219.407
25  Operazioni “fuor bilancio” 131.891 274061 120.508 191.460 73.786 56.0860 543835 - 902.117
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I 1.7 Attivita e passivita in valuta

1999 1998
A.  Attivita
A1 Crediti verso banche 874.462 805,573
A.2 Crediti verso clientela 333.614 604 .G02
A3 Titoli 7213 29265
A4 Partecipazioni 58 20.364
A5 Alri conti (cassaj) 4588 6.400
1.219.935 1.466.504
Altre voci 3.144 17.911
Totale 1.223.079 1.484.415
B. Passivita
B.l Debiti verso banche 787.385 1.035.418
B.2 Debiti verso clientela 402 480 231.129
B.2 Debiti rappresentatt da titoli 4.597 159.895
[.194.462 1.426.442
Altre voci 1.297 8.537
Totale 1.195.759 1.434,979
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SEZIONE 12

GESTIONE E INTERMEDIAZIONE

PER CONTO TERZI

12.1 Negoziazione di titoli

L 1999

1998
a) Acquisti |28.668.544 |25.438.616
1. Regoiati [ 28595193 25438616
2. Non regolati 73.351 -
b} Vendite | 28.651.837 | 25.341.493
|. Regolate | 28.56%.551 25.341.493
2. Non regolate 80.286 -

Gli acguisti e le vendite effettuati nel corso dell'esercizlny per conto i terzi gi riferiscono all‘attivitd sui centratti “future” (FIB20, MIDEX, BTP10Y, BUND, DAX e BTPLIF) @

su contratti di opzione (MIBO30 & BUND).

12,2 Gestioni patrimoniali

1999 1998
Attivitd mobiliari gestite per conto della clienteta 6.749.457 5.628.663
1. titoli emessi da Banca Sella 162.450 92 287
2. altri titoli 6.587 007 5.536.376

Le attivith mobiliarl gestite di cui sopra nen comprendonao la componente “liquidith” (¢/c ¢ depositi) che si 2 attestata, nel 1999, a L. 430,8 miliardi e, nel 1998, a L. 507.4

miliardi.

La compenente "gestita’ complessivamente nelle varie forme dalla Banca Sella & pertanto di L. 7 180,3 miliardl, con un incremento del 17,09% rispetto al 1998

[2.3 Custodia e amministrazione di titoli

1999 1998

a) Titoli di terzi in deposito (escluse gestioni patrimoniali) 19,020,760 | 16.890.010
1. Titoli emessi da Banca Sella 1.320.069 1.329.046

- A custodia 1.305.099 1.321.280

— A gdranzid 14.970 7.766

2. Altri titoli: 17.700.691 15.560.964

— A custodia 16,851.920 14.976.685

— A garanzia 848.771 584,279

b) Titoli di terzi depositati presso terzi 17.932.985 | 15.448.756
c) Titoli di proprieta depositati presso terzi 1.880.840 1.973.020

Ilincremento della raceolta indiretta, rispetto al 1998. risuita del 13,8%
12.4 Incasso di crediti per conto di terzi: rettifiche dare e avere
1999 1998

a) Rettifiche “dare” 787.202 959.884
1. Conti correnti con banche 2.270 211.294

2. Portafoglio centrale 372.480 223.221

3. Cassa 205.284 184.020

4. Altri conti 207.162 341,349

b) Rettifiche “avere” 835.695 799,632
1. Conti correnti con banche 4.059 -

2, Cedenti effetti e documenti 808.225 744012

3. Altri conti 23.411 55.620
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SEZIONE 1
GLI INTERESSI

1.1 Composizione della voce 10 “interessi attivi e proventi assimilati”

1999 1998
a) Su crediti verse banche 56.467 80.508
di cui:
— St crediti verso banche centrali 1.942 9.032
b) Su crediti verso ciientela 212.462 230.699
di cui:
— Su crediti con fondi di terzi in amministrazione - -
¢} Sutitoli di debito 81.744 93179
d)  Altri interessi attivi 77 52
e) Saldo positive dei differenziali su cperazioni di "copertura” 10.942 913
Totale 361.692 405,351
1.2 Composizione della voce 20 “interessi passivi e oneri assimilati”
999 1998
a) Su debiti verso-banche 50.266 61.770
b)  Su debiti verso clientela 74.835 108.724
<) Su debiti rappresentati da titoli 60.104 65.955
di cui:
— Sut certificali di deposito 9702 [1.830
d) Su fondi di terzi in amministrazione - -
e) Su passivitd subordinate 7.073 11.320
f) Saldo negativo dei differenziali su operazioni di copertura = -
Totale 192.278 247.769
1.3 Dettaglio della voce 10 *interessi attivi e proventi assimilati”
1999 1998
al  Su attivita in valuta 58.321 57.423
1.4 Dettaglio della voce 20 “interessi passivi e oneri assimilati”
1999 1998
a)  Su passivitd in valuta 40.236 51.423
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SEZIONE 2
L COMMISSIONI

2.1 Composizione della voce 40 “commissioni attive”

1999 1998
a) Garanzie rilasciate 2.581 2.687
b) Servizi di incasso e pagamento 38.595 25.990
c) Servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 107.712 98.804
1. Negoziazione di titoli 9.993 7.283
2. Negoziazione di valute 2.083 3.322
3. Gestioni patrimoniali 29,093 35.123
4. Custedia e amministrazione di titoli 1.702 1.442
5. Collocamento di titoli (comprese le guote di fondi comuni di investimento) 49,501 37.695
6. Attivita di consulenza - -
7. Vendita a demicilic di titoli, prodotti e servizi - —
8. Raccolta di ordini 15,340 13.939
d) Esercizio di esattorie e ricevitorie = -
e) Altri servizi 50,842 39.568
Totale 199,730 167.049
Dettaglio “altri servizi” della voce 40 “commissioni aitive”
1999 1998
1. Commissioni su finanziamenti a clientela 3227 2.740
2. Recuperi spese e aliri ricavi su finanziamenti concessi a clientela 16.027 14.880
3. Commissioni e provvigieni su rapporti con banche 75 51
4. Recupero spese postali, stampati, ecc. 3.587 2.964
5. Cassette di sicurezza 245 226
6. Provvigioni su raccolta effettuata per conto terzi 9 16
7. Provvigiconi percepite per servizi prestati a societd partecipate - —
8. Prestazioni fiduciarie = —
9. Commissioni su carte di credito/debito 3.974 1.138
10. Servizio banca depositaria 14.041 10.139
1t Attivitd di distribuzione di prodotti di terzi 5.539 2.761
12, Altri 4.118 4.653
Totale 50.842 39.568
2.2 Compaosizione della voce 50 “commissioni passive”
1999 1998
a) Servizi di incasso e pagamento 16.307 11.474
b) Servizi di gestione e intermediazione: 12,935 6.880
1. Negoziazione di titoli 457 599
2. Negoziazione di valute 126 -
3. Gestiont patrimoniali = -
4. Custodia e amministrazione di titoli 1.507 1.017
5. Collocamento di titoli - -
6. Vendita a domicilio di titoli, prodotti e servizi 10.845 5.264
¢}  Aleri servizi 4.097 2.394
Totale 33.339 20.748
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Dettaglio “altri servizi” della voce 50 “commissioni passive”

1999 1998
1. Commissioni e provvigioni per rapporti con banche, Banca d'ltalia e UIC 749 656
2. Commissioni su crediti di firma 4 4
3. Commissioni passive pagate a brokers per operazioni di tesoreria 1.287 556
4. Altri 2.057 1.178
Totale 4.097 2.394

Le commissioni su servizi di gestione, intermediazione e consulenza hanno rageiunto L. 107.7 miliardi, con un incremento del 9%,
In particolare, le commissioni sul risparmio gestito {gestioni patrimoniali e quote di fondi comuni collocate) sono passate da L. 72,8 miliardi a L. 786 miliardi, con un

incremento dell'8% rispatto al 1998

Le commissiont di raccalta ardini nel comiparta dei titoli azionari e obbligazionari guetat! si sono attestate su L. 153 miliardi, con yn incremento del 10,1%.
Per quanto concerng il comparto dei sistemni dl pagamento, 1 provent relativi ai servizi dI Incagso e pagamento hanno registraio una rilevante crescita, attestandesi su

L. 38,6 millardi {+ 48,5% rispetto al 1998), mentre le commissioni su carte dI credito/debito si sono attestate su L. 4 miliardi, con un incremento superiore al 200%.

La parte rimanente degli introiti per commissioni, legata agli altri comparti di attivita della banca, ha evidenziato un andamente positivo, superiore al 20%: essa & rappre-
sentata principalmente da ricavi collegati al recuperi spese e altri ricavi su finanziamenti concessi a clientela, servizic banca depositaria e attivita di distribuzione d pro-

dotil di ferzi.
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SEZIONE 3
| PROFITTI E LE PERDITE
DA OPERAZIONI FINANZIARIE

3.1 Composizione della voce 60 “profitti e perdite da operazioni finanziarie”

125

Vocl / Operazioni Operazioni su titoli Operazioni su valute Altre operazioni
1999 1998 1999 1998 1999 1998

Al Rivalutazioni 205 14 = = = —=

A2 Syalutazioni (7.316) (2.556) - - — -

B.  Altri profitti/perdite 12898 24.116 4.910 6,155 430) (1.203)

';‘otale 3.787 21.574 4.910 6.155 (430) (1.203)
1999 1998

1. Titoli di Stato 11.793) 12617

2. Altri titoli di debito 4.428 6.949

3. Titoli di capitale 6.955 1.854

4. Contratti derivati su titoli (803) 154




SEZIONE 4

LE SPESE AMMINISTRATIVE

4.1 Numero medio dei dipendenti per categoria

1999 1998
a) Dirigenti 8 8
b)  Funzionari 108 101
c) Restante personale 1.378 1.154
Totale 1.494 1.263
Composizione della voce 80 “spese amministrative”
1999 1998
a} Spese per il personale 128.503 112.123
Salari e stipendi 97.548 82.360
Oneri sociali 25411 23.065
Trattamento di fine rapporte del petsonale 5.043 6.082
Altre spese 501 616
b} Altre spese amministrative 85.984 68.567
Spese legali e notarili 1.617 1.574
Assistenza informatica e consulenze diverse 8.958 0.378
Spese per persenale distaccaro da altre societs 770 1.782
Stampati e cancelletia 1.526 1.677
Locazione macchine elettroniche e softwares 3.755 2771
Canoni vari e spese per servizi resi da terzi 12.034 7.824
Cancni per trasmissione dati 4.604 3.064
Acquisti dt materiali vari per centro elaborazione dati 87 113
Postali, telegrafiche 4,463 4.274
Telefoniche 4.621 3.615
Spese per trasporti 521 353
Pulizia locali 1.130 950
Vigilanza e scorta valori 3.157 3.069
Energia elettrica e riscaldamento 3156 2929
Spese di manutenzione, riparazione 4.647 3.364
Affitto locali 8.840 6.769
Assicurazioni diverse |.467 1.655
Inserzioni, pubblicita e spese di rappresentanza 8.092 5.556
Erogazioni liberali 155 164
Abbonamenti 193 152
Coniributi associativi 605 71l
Omaggi al personale 550 231
Studi del persanale 1.159 1.166
Informazioni e visura 1.112 893
Spese viaggio 1.929 1.632
Spese servizio rete interbancaria 483 375
Compensi ad amministratori e sindaci 4.234 4,115
Altre 2.119 1.414
Imposte indirette e tasse 21.380 19.247
— Imposta di bolle 19210 [7.993
— Imposta comunale sugli immohili 480 448
— Altre 1.690 806
Totale altre spese amministrative 107.364 87814
Totale 235.867 199.937
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SEZIONE 5
LE RETTIFICHE, LE RIPRESE
E GLI ACCANTONAMENTI

Compasizione della voce 90 “rettifiche di valore su immobillzzazioni immateriali e material”

1999 1998
a) Immobilizzazioni immateriali 7.835 5.692
b) Immobilizzazioni materiall
Immohbili 1.666 1,433
Mabili e impianti 16.885 17.467
18.551 18.900
Totale 26.386 24.592
Composizione della voce 100 “accantonamenti per rischi ed oneri”
1999 1998
Afronte dell'impegno verse il Fondo interbancario di tutela dei depositi 434 270
A fondo oscillazione titoli 10.000 -
A frente di enert per revocatorie fallimentari 307 363
A fronte di oneri di natura diversa 979 695
Totale 11.720 1.528

Laccantonamento di L. 10 miliardi al Fondo Oscillazione Titali & stato effettuate al fine di provvedere alla copertura del rschio di base {ovvero del rischio di escillazione
relativa det titoli della parte di portafoglio coperta rispetta ai contraiti futures che castitiiscono la copertura stessa), del rischio di oscillazione delle componenti aziona-
rie presenti nei portafoglio e del rischio di osciilazione det fondi comuni di investimento inseriti nel portafoglio.

Composizione della voce 120 “rettifiche di valore su crediti e accantonamenti ber garanzie e impegni”
g g

1599 19938

a) Rettifiche di valore su crediti 34,585 30.654
di cui:
— Rettifiche forfetiarie per rischio paese - -
— Altre retlifiche forfettarie - -

b) Accantonamenti per garanzie e impegni = =
di cui:
— Accantonamenti forfettari per rischio pagse — =
— Aliri accantonamenti forfettari — -

Totale 34.585 30.654

Composizione della voce 130 “riprese di valore su crediti e accantonamenti per garanzie e impegni”

1999 1998

a)  Riprese di valore su crediti'" 7.115 7.367

bl Accantonamenti per garanzie e impegni - -

Totale 7.115 7.367
rdi cut:

interessi su credit] in sofferenza incassati 1.302 1.263

recupero di crediti in sofferenza svalutali in esercizi precedenti 5.813 6.104

7115 7.367
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Composizione della voce 140 “accantonamento al fondo rischi su crediti”

1999 1998
a}  Accantonamento dell'esercizie 4,134 6.456
Composizione della voce 150 “rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie”
1999 1998
a) Rettifiche di valore su partecipazioni - 34
Composizione della voce 210 “variazione del fondo rischi bancari generali”
1999 1998
21,000 30.000

a) Variazione netta
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SEZIONE 6
ALTRE YOcCI

DEL CONTO ECONOMICO

6.1 Composizione della voce 70 “altri proventi di gestione”

1999 1998
Fitti attivi e proventi assimilati 956 774
Recuperi spese e altri ricavi su depositi e cont? correnti 6.301 6.241
Recupero oneri del personale distaccato presso altri enti 3.721 3.180
Recupero imposta di bolle e altre imposte 18.144 16.809
Canoni per servizi informatici resi a terzi 5170 3.846
Altri 5.016 4 540
Totale 39.308 35.490

6.2 Composizione della voce 110 “altri oneri di gestione”

1999 19938
Altri — 2.086
Totale = 2.096

6.3 Composizione della voce 180 “proventi straordinari”
i999 1998 1998
pro-forma

Utili su cessione di immobilizzaziont materiali 917 33 33
Utili su cessiont di partecipazioni 7.196 393 393
Sopravvenienze attive per impeste anticipate nette di esercizi precedenti 4.082 4.624 -
Sopravvenienze attive su partite riguardanti esercizi precedenti 3.360 1.998 1,998
Altri = 5242 5.2427
Totale 15.555 12.290 7.6606

L& voce relativa all”utile successione di partecipazioni” si riferisce alla vendita di una parte delle azion! detenute dalla Banca nella societa C B 1. Factor 5pA

6.4 Composizione della voce 190 “oneri straordinari”

1999 1998
Perdita su cessione di immobilizzazicni materiali 6 115
Perdite su cessione di partecipazioni 14 40
Intervent! del Fondo interbancario di tutela dei depositi - 182

Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo
{insussistenze varie, perdite per rapine - quote non coperte da asstcurazione -, ecc) 6.637 4.137
Totale 6.657 4.474
6.5 Composizione della voce 220 “imposte sul reddito dell’esercizio”
1999 1998 1998
pro-forma

Imposte correnti 52.429 58.390 58.390
Variazione delle imposte anticipate (4.021) 577 -
Variazione delle imposte differite 154 (35) -
Imposte sul reddito dell'esercizio 48.562 58.932 58.390
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SEZIONE 7

ALTRE INFORMAZIONI
suL CoNTO ECONOMICO

7.1 Distribuzione territoriale dei proventi

italia Altri Paesi Totale
Interessi attivi e proventi assimilati 345,547 16.145 361,692
Dividendi e altri proventi 17.138 2 17.140
Commissioni attive 199.064 666 199.730
Profitti da operazioni finanziarie diverse 9.206 4.061 13.267
Altri proventi da gesticne 39.054 254 39.308
Totale 610.009 21.128 631.137

7.2 Dati per la contribuzione ol Fondo nazionale di garanzia - D. Lgs. 23 luglio 1996, n. 415

Indichiamo qui di seguito gii aggregati di riferimento per il calcolo della quota variabile del contributo 2l Fando nazionale di garanzia previsto dall’ar. 62 del D.Lgs. 23

luglio 1996, n. 415:

Aggregati di riferimento

Aftivita

Volumi intermediati

Proventi lordi

a) Negoziazione per conto proprio
Volumi intermediati
di cui:
— azioni
- obbligazioni
— titoli di Stato

b) Negoziazione per conto terzi
Volumi intermediati
di cui:
—azioni
— obbligazioni
~titoli di State

cl) Collocamento con preventiva sottoscrizione o acquisto a
fermo ovvero assunzione di garanzia nei confronti dell'emittente

37.715.872

3.714.126
6.787.130
27214616

19.984.169

18.997.446
986.723

9.018

864

c2) Collocamento senza preventiva sottescrizione o acquisto a
fermo ovvero assunzione di garanzia nei confronti dell’emittente

d) Gestione su base individuale di portafogli di investimento per conto terzi

e) Ricezione e trasmissione di ordini, nonché mediazione

48.534

28.969

15.367
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parte D

ALTRE
INFORMAZIONI

{dati in milioni di lire)




SEZIONE |

GLI AMMINISTRATORI E | SINDACI

I.I Compensi

1999 1998
a) Amministratori 4,140 4018
b)  Sindaci G4 97
1.2 Crediti e garanzie rilasciate
1999 1998
a)  Amministratori' 1.629 1.407
b) Sindaci" 291 317

£*+1 Importo relative ad operazioni creditizie poste in essere ~ con losservanza dells disposizioni defla Legae bancaria vigenle - direttanente con amministraton ¢ sindaci /o con societd nelle quali # medesi-

mi risuttano interessaii.

SEZIONE 2
IMPRESA CAPOGRUPPO
o0 ENTE CREDITIZIO

CoMUNITARIO CONTROLLANTE

2.1 Denominazione

FINANZIARIA BANSEL S.p.A

2.2 Sede

Via Cristoforo Colombe, 9 — BIELLA

Registro Societh n, 2500 C.C.LAA. di Biella
Albo dei Gruppi bancari n. 20005
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ALLEGATI
AL BILANCIO

{dati in milioni di lire)




ELENCO IMMOBILI DI PROPRIETA
AL 31/12/99

Localita / Stabile Investimenti Ammortamentt Valore netto M? (sup.)
ANDORNO - Via Vittorio Veneto 77 410 92 318 480
BIELLA - Costa Noci 2 7.600 909 6.691 7.600
BIELLA - Palazzo Sede 27.200 3.691 23.509 12.433
BIELLA - Piazza Vittoric Veneto [5 894 - 894 196
BIELLA - Plazza Martiri 8 830 126 704 600
RIELLA - Via Milano 1 3.650 504 3.146 4,140
BIELLA - Via Milano 53 1.077 145 932 540
BIELLA - Via Seminari | 5.540 362 5.178 6.260
BIELLA - Via Matteotti 1.140 156 984 465
BIELLA - Via Volpi 6 Q08 68 340 330
BIELLA - Via Gustavo di Valdengo 8 298 4 264 1.060
CALUSO - Bosco Ceduo 1 - 1 1.909
CALUSO - Via Bettoja 61 2.020 333 1.687 1.027
COSSATO - Piazza Cavour 8 1.794 294 1.500 [.200
GAGLIANICO - Via Gramsci 75 620 92 528 505
Immobili ex IMMOBILARE STAZIONE 1.398 193 1.205 2.087
LUSSEMBURGC - 4 Boulevard Royal 3.270 262 3.008 466
MILANO - Via Gonzaga 3 4900 73 4827 740
MONGRANDO - Via Roma 24 260 37 223 213
NOVARA - Corso Torine 35/37 1.160 261 899 449
PONT 5. MARTIN - Via Circonvallazione 1.074 177 897 355
ROMANQ C.SE - Viale Marconi 34 490 69 421 526
SAVIGLIANC - Plazza Popoele 25 3 839 759 3.080 2.219
SETTIMO T.SE - Via ltalia 18 740 28 642 476
SUSA - Corso inghilterra 56 1.328 139 1.189 500
TOLLEGND - Via XX Settembre 6/8 78 9 69 120
TORINO - Corso Orbassanoe 193 1.067 144 023 350
TORINGO - Corse Racconigi | 183 53 1.130 257
TORINO - Piazza Adrianc 5 1.070 16 1.054 268
TORING - Plazza Giosu2 Carducci 122 1.403 105 1.298% 271
TRINO VER.5E - Corso Caveur 34/38 377 28 349 160
TRIVERO - Piazza XXV Aprile 393 52 346 315
VALLEMOSSO - Via B. Selia 1 1.000 92 0908 1.069
VERCELLI - Piazza Massimo D Azeglio 709 11 698 180
VERCELLI - Fiazza Risorgimento 23 1.810 227 1583 352
VERCELLI - Via Mameli 15 820 144 a76 441
VIGLIANQ - Via Milano 163 2,970 336 2.434 2.668
TOTALI 85.326 10.261 75.065 53.730
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI
NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO

Esercizi chiusi al 31 dicembre 1998 ed al 3| dicembre 1999

Riserva REpR Fondo O ;
. =y per Utile
Capitale sovrap- rischi benefi del Total
sociale prezzo Riserva Altre bancari RIS . olale
: ed erog. | l'esercizio
azioni legale Hserve generall
varle

Saldi al 31 dicembre 1997 150,000 92.500 9.666 53.943 31.000 - 22.723 359.832
Ripartizione degli utili 1997 deliberata
dall'Assemblea ordinaria del 30 aprile 1998:
- Assegnazione alla Riserva legale 2727 (2.727) -
— Assegnarione alla Riserva statutaria 2089 {9.0859) =
- Assegnazione alla Riserva straordinaria 6717 16.717) -
- Assegnazione al Fondo tassato

per erogazioni varie 215 (215) -
Erogazioni varie [215) i219)
Distribuzione dividendi (3.975) (3.975)
Accantonamento a Fondo rischi bancari generali 30.000 30.000
Ripristing per eccessivo prelievo

per imposta patrimoniale 33 33
Utile dell’esercizio 1998 29.710 29,770
Saldi al 31 dicembre 1998 150.000 92.500 12.393 69.802 61.000 - 29.770 415.465
Ripartizione degli utili 1998 deliberata
dali'Assemblea ordinaria de! 28 aprile 1999:
— Assegnazione alla Riserva iegale 3.572 (3.372) -
- Assegnazione alla Riserva statutaria 11.908 {11.908) -
~ Assegnazione alla Riserva straordinaria 7.357 (7.857) =
— Assegnazione alla Riserva ex art. 23 D.Lgs. 13359 933 (933) =
- Assegnazione al Fondo tassato

per erogazioni varie 250 (250) -
Erogazioni varie {2500 (250
Distribuzione dividendi (3.250) (3.250)
Accantonamento a Fondo rischi bancari generall 21.000 21.000
Utile dell'esercizio 1999 39.279 39,279
Saldi al 31 dicembre 1999 150.000 92,500 15,965 90,500 82,000 - 39.279 470.244
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Fondi generati e raccolti

1999 1998
Utile dell'esercizio da destinare 39.279 29.770
Accantonamento al Fondo rischi bancari generali 21.000 30.000
Rettifiche alle voci che non determinano movimenti nelle disponibilita finanziarie
— Rettifiche di valore delle immobilizzazioni materiali ed immateriali 26.386 24.592
— Accantonamento al fondo di trattamento di fine rapporto 4.429 5572
Totale dei fondi generati dalla gestione 91.094 89.934
Altri fondi generati e raccolti:
Incrementi {Decrementi)
— Debiti verso banche (80.339) 620400
— Debiti verso clientela 042.252 145.326
— Debit! rappresentati da titoli (48.852) 112.639
— Altre passivita 82.808 38.751
— Ratei e risconti passivi 9.327 897
— Fondi rischi ed oneri 5.472 19.082
— Fondi rischi su crediti 3.500 6.490
-- Passivita subordinate {25.593) 20.000
Totale 979.678 1.053.519

Fondi utilizzati e impiegati

1999 1998
Dividendi erogati 5.250 3975
Erogazioni varie 250 215
Acquisizioni di immebilizzazioni materiali ed immateriali 38.073 40.221
Utilizzo del fondo di trattamenteo di fine rapporto 1,968 2.404
Ripristino per eccessivo prelievo per imposta patrimoniale = (53)
Altri fondi utilizzati e impiegati:
Incrementi (Decrementi}
— Cassa e disponibilita verso banche centrali (758) 431
— Titoli (119.438) 105.027
— Crediti verso banche 273.224 241515
~ Crediti verso clienti 705.070 471.622
— Partecipazioni. azioni e altri titoli di capitale 220624 54918
— Altre attivita (123.350) 119.364
— Ratei e risconti attivi {30.235) 13.880
Totale 979.678 1.053.519
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Revisione e organizzazione contabile

KPMG S.p.A. Telefono (02) 6763.1
Via Vittor Pisani 25 Telefax (02) 67632445
20124 MILANO M|

Relazione della societa di revisione

Al Consiglio di Amministrazione delia
Banca Sella S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Banca Sella S.p.A.
chiuso al 31 dicembre 1999. La responsabilitd della redazione del bilancio compete agli
Amministratori della Banca Sella S.p.A.. E’ nostra la responsabilitd del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢& stato condotto secondo 1 principi e 1 criteri per la revisione contabile
raccomandati dalia Consob. In conformitd ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancic d’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. 1l procedimento di revisione comprende 1’esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi ¢ delle informazioni contenuti nel
bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili
ufilizzati € della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fonisca una ragionevole base per ’espressione del nostro giudizio
professionale.

I bilanci di alcune societa controllate e collegate sono stati esaminati da altri revisori che
ci hanno fornito le relative relazioni. Il nostro giudizio, espresso in questa relazione, per
quanto riguarda importi delle partecipazioni che rappresentano rispettivamente il 19%
della voce ‘Partecipazioni’ e “Partecipazioni in imprese del Gruppo’ e il 5% del “Totale
attive’, & basato anche sulla revisione svolta da altri reviseri.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento aila relazione da
noi emessa in data 23 aprile 1999.

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Banca Sella S.p.A. al 31 dicembre 1999 ¢
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veriticro ¢ corretto la situazione patrimoniale ¢
finanziaria e il risultato economico della Societa.

Sogigth per azioni
Capitale sociale Lire 8.484.508.000 1.
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4.2

4.3

Relazione della societd di revisione
31 dicembre 1999

Per una migliore comprensione del bilancio d’esercizio, si richiama 1’attenzione sulle
seguenti informazioni descritte neila nota integrativa:

la societa ha accantonato, con addebito a conto economico, Lit 21.000 milioni al fondo
per rischi bancari generali. Conseguentemente, per effetto di tale appostazione, I’utile
d’esercizio & stato ridotto per il medesimo importo. Tale fondo & destinato alla copertura
del rischio generale di impresa ed &, pertanto, assimilabile ad una riserva patrimoniale;

le partecipazioni sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione eventualmente
rettificato per riftettere perdite permanenti di valore, ovvero al valore di conferimento
ayvenuto ai sensi della legge 30 luglio 1990, n.218 (Legge Amato). La societd si &
avvalsa della facolta prevista dalla legge di non predisporre il bilancio consolidato, pur in
presenza di partecipazioni di controllo, in quanto controllata dalla Finanziaria Bansel
S.p.A., capogruppo del gruppo creditizio, che ha redatto il bilancio consolidato, Tale
bilancio consolidato & stato da noi esaminato e lo stesso, con la relativa relazione della
societa di revisione, viene presentato contestualmente al bilancio d’esercizio.

Nel corso dell’esercizio 1999 la banca ha provveduto alla costituzione del portafoglio
titoli immobilizzati, anche atiraverso ({rasferimenti dal portafoglio titoli non
immobilizzati. Le motivazioni e I'effetto di tali trasferimenti sono descritti dagli
Amministratori.

Milano, 20 aprile 2000

KPMG S.p.A.

L bew o

Davide Grassano

Socio



18 settembre 1887,
il Cervinp dai pressi delle
Grandes Murailles, 4000m.
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