


7.3 Crediti verso clientela oggetto di copertura specifica

31/12/2009 31/12/2008

1. Crediti oggetto di copertura specifica del fair value - 7.279
a) rischio di tasso di interesse - 7.279
b) rischio di cambio - -
¢) rischio di credito - -
d) piu rischi - -
2. Crediti oggetto di copertura specifica dei flussi finanziari - -
a) rischio di tasso di interesse - -
b) rischio di cambio - -
¢) altro - -
Totale - 7.279

Sezione 9
Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto
di copertura generica - Voce 90

9.1 Adeguamento di valore delle attivita coperte: composizione per portafogli coperti

Adeguamento di valore delle attivith coperte 31/12/2009 31/12/2008
1. Adeguamento positivo 456 -
1.1 di specifici portafogli: 456 -
a) crediti 456 -

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita - -
1.2 complessivo - -
2. Adeguamento negativo - -
2.1 di specifici portafogli - -
a) crediti - -

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita - -
2.2 complessivo - -
Totale 456 -

Nell’esercizio 2009 é stato utilizzato un modello di copertura del rischio di tasso dei finanziamenti a tasso fisso basato
sul macro fair value hedge. Di conseguenza la variazione di fair value relativa al portafoglio crediti dei finanziamenti &
stata inserita nella voce 90 “Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica”. Al 31
dicembre 2008 la corrispondente componente (per un importo pari a 425 migliaia di euro) era ricompresa all’interno
dei crediti verso la clientela come copertura specifica.



9.2 Attivita oggetto di copertura generica del rischio di tasso di interesse

31/12/2009 31/12/2008
Attivita coperte
1. Crediti 12.673 -
2. Attivita disponibili per la vendita - -
3. Portafoglio - -
Totale 12.673 -

Sezione 11
Attivita materiali - Voce 110

11.1 Attivita materiali: composizione delle attivita valutate al costo

Attivita/Valori Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008

A. Attivita ad uso funzionale

1.1 di proprieta 2.579 2.800
a) terreni 886 886
b) fabbricati 811 842
¢) mobili 135 211
d) impianti elettronici 322 388
e) altre 425 473

1.2 acquisite in /easing finanziario - -
a) terreni - -
b) fabbricati - -
¢) mobili - -
d) impianti elettronici - -
e) altre - -

Totale A 2.579 2.800

B. Attivita detenute a scopo di investimento
2.1 di proprieta - -
a) terreni - -
b) fabbricati - -
2.2 acquisite in /easing finanzario - -
a) terreni - -
b) fabbricati - -
Totale B - -
Totale (A + B) 2.579 2.800
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11.3 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Terreni

Fabbricati

Mobili

Impianti
elettronici

Altre

Totale

A. Esistenze iniziali lorde
A.1 Riduzioni di valore totali nette
A.2 Esistenze iniziali nette

886

886

1.037
195
842

2.431
2.220
211

6.465
6.077
388

3.159
2.686
473

13.978
11.178
2.800

B. Aumenti
B.1 Acquisti
B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Riprese di valore
B.4 Variazioni positive di fair value
imputate a:

a) patrimonio netto

b) conto economico
B.5 Differenze positive di cambio
B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a
scopo di investimento
B.7 Altre variazioni

24
24

75
72

52
52

152
147

C. Diminuzioni
C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti
C.3 Rettifiche di valore da deterioramento
imputate a:

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.4 Variazioni negative di fair value
imputate a:

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.5 Differenze negative di cambio
C.6 Trasferimenti a:

a) attivita materiali detenute a scopo di

investimento
b) attivita in via di dismissione
C.7 Altre variazioni

31

31

100

96

141

141

100

96

372

364

D. Rimanenze finali nette
D.1 Riduzioni di valore totali nette
D.2 Rimanenze finali lorde

886

886

811
226
1.037

135
2.309
2.444

322
6.161
6.483

425
2.758
3.183

2.579
11.454
14.033

E. Valutazione al costo
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Sezione 12

Attivita immateriali - Voce 120

12.1 Attivitad immateriali: composizione per tipologia di attivita

Attivita/Valori

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

Durata Durata Durata Durata
definita indefinita definita indefinita
A.1 Avviamento: X X -
A.2 Altre attivita immateriali: 34 85 -
A.2.1 Attivita valutate al costo 34 85 -
a) Attivita immateriali generate internamente - - -
b) Altre attivita 34 85 -
A.2.2 Attivita valutate al 7air value - - -
a) Attivita immateriali generate internamente - - -
b) Altre attivita - - -
Totale 34 85 -
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12.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Altre attivita
immateriali: generate
internamente

Altre attivita

immateriali: altre

Avviamento Totale

a durata
indefinita

a durata
definita

a durata
indefinita

a durata
definita

A. Esistenze iniziali lorde
A.1 Riduzioni di valore totali nette

85 -

85

A.2 Esistenze iniziali nette

85 -

85

B. Aumenti
B.1 Acquisti
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne
B.3 Riprese di valore
B.4 Variazioni positive di fair value
- a patrimonio netto
- a conto economico
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Altre variazioni

10 -
10 -

x X
'
'
'
'

x X
1
'
1
'

10
10

C. Diminuzioni
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche di valore
- ammortamenti
- svalutazioni
+ patrimonio netto
+ conto economico
C.3 Variazioni negative di fair value
- a patrimonio netto
- a conto economico
C.4 Trasferimenti Alle attivita
non correnti in via di dismissione
C.5 Differenze di cambio negative
C.6 Altre variazioni

61 -

- - - 61 -
X - - 61 -

61

61
61

D Rimanenze finali nette
D.1 Rettifiche di valore totali nette

34 -
- - - 60 -

34
60

E. Rimanenze finali lorde

94 -

94

F. Valutazione al costo
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Sezione 13

Le attivita fiscali e le passivita fiscali -

e 80 del passivo

Attivita fiscali correnti: composizione

Voce 130 dell'attivo

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

Acconti versati al fisco 2.045 3.295
Crediti per ritenute subite 11 16
Crediti verso I'Erario 160 2
Totale 2.216 3.313

Passivita fiscali correnti: composizione

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

Fondo imposte dirette 1.413 1.122
Totale 1.413 1.122
13.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

Ires Irap Altre 31/12/2009 31/12/2008
Perdite su crediti 217 - - 217 241
Fondi per rischi ed oneri di natura diversa 1.375 5 - 1.380 1.359
Ammortamenti e valutazione immobili 6 - - 6 6
Spese amministrative diverse 26 3 - 29 63
Spese del personale 36 - - 36 -
Valutazioni collettive garanzie rilasciate 4 - - 4 7
Avviamento e spese connesse all'acquisizione di ramo
d'azienda 1.104 193 - 1.297 -
Altre attivita 36 - - 36 17
Totale imposte anticipate
(in contropartita del conto economico) 2.804 201 - 3.005 1.693
Ammortamenti e valutazione immobili 140 - - 140 140
Valutazione attivita finanziarie disponibili per la vendita 103 18 - 121 -
Altre attivita - - - - -
Totale imposte anticipate
(in contropartita del patrimonio netto) 243 18 - 261 140

Nella voce Altre Attivita e stata inserita la quota di avviamento e di spese connesse all'acquisizione del ramo d'azienda da Sella

Gestioni SGR per un importo di 1.297 mila euro.
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13.2 Passivita per imposte differite: composizione

Ires Irap Altre 31/12/2009 31/12/2008
Utile per cessione di attivita finanziarie
disponibili per la vendita 13 - 13 35
Diverso calcolo ammortamento su beni materiali 6 - 6 13
Diverso calcolo ammortamento su beni immateriali - - - 4
Attualizzazione fondi per rischi ed oneri di
natura diversa 22 - 22 43
Altre passivita 3 - 3 3
Totale imposte differite
(in contropartita del conto economico) 44 - 44 98
Altre passivita 7 26 33 -
Totale imposte differite
(in contropartita del patrimonio netto) 7 26 33 -

13.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

1. Importo iniziale 1.693 1.971
2. Aumenti 2.037 220
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 2.037 220
a) relative a precedenti esercizi 20 4
b) dowvute a mutamento di criteri contabili - -
¢) riprese di valore - -

d) operazioni di aggregazione aziendale: acquisizione
ramo d'azienda 1.373 -
e) altre 644 216
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 725 498
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 725 498
a) rigiri 649 498
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -
¢) mutamento di criteri contabili - -

d) operazioni di aggregazione aziendale: acquisizione
ramo d'azienda 76 -
e) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre riduzioni - -
4. Importo finale 3.005 1.693

La differenza fra gli "Aumenti" e le "Diminuzioni" della tabella sopra esposta non coincide con quanto riportato alla riga 4 della
tabella 18.1 della Parte C - Informazioni sul conto economico della presente Nota Integrativa, per I'importo di 1.373 mila euro,
dovuto alla rilevazione della fiscalita anticipata sulla riserva derivante dall'acquisizione del ramo d'azienda da Sella Gestioni SGR.
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13.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

1. Esistenze iniziali 98 347
2. Aumenti 34 37
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 34 37
a) relative a precedenti esercizi - 20
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre 34 17
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni 88 286
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 88 286
a) rigiri 68 132
b) dovute al mutamento di criteri contabili - -
c) altre 20 154
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Importo finale 44 98

13.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

1. Esistenze iniziali 140 224
2. Aumenti 121 -
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 121 -
a) relative a precedenti esercizi 121 -
b) dovute al mutamento dei criteri contabili - -
c) altre - -
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti - -
3. Diminuzioni - 84
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio - 84
a) rigiri - 84
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita - -
c¢) dovute al mutamento di criteri contabili - -
d) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Importo finale 261 140
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13.6 Variazione delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

31/12/2009 31/12/2008

1. Esistenze iniziali - 65
2. Aumenti 33 -
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio - -

a) relative a precedenti esercizi - -

b) dovute al mutamento di criteri contrabili - -

c) altre - -
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali - -
2.3 Altri aumenti 33 -
3. Diminuzioni - 65
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio - 65

a) rigiri - 65

b) dovute al mutamento di criteri contrabili - -

c) altre - -
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre diminuzioni - -
4. Importo finale 33 -
Sezione 15
Altre attivita - Voce 150
15.1 Altre attivitd: composizione

31/12/2009 31/12/2008

Assegni di c/c tratti su terzi 56 176
Assegni di c/c tratti sulla banca 81 94
Anticipi provvigionali 189 312
Commissioni, provvigioni e altri proventi in corso di addebito 12.900 10.874
Spese per migliorie su beni di terzi 329 417
Anticipi e crediti/fornitori 149 125
Partite in contezioso non derivanti da operazioni creditizie 489 465
Risconti su spese amministrative e commissioni 268 584
Altre 550 734
Totale 15.011 13.781
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PARTE B
INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

PASSIVO

/%) BANCA PATRIMONI
e St C
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Sezione 1
Debiti verso banche - Voce 10

1.1 Debiti verso banche: composizione merceologica

Tipologia operazioni/Valori 31/12/2009 31/12/2008

1. Debiti verso banche centrali - -
2. Debiti verso banche 41.218 1.570
2.1 Conti correnti e depositi liberi 12 367

2.2 Depositi vincolati 40.949 -

2.3. Finanziamenti 257 1.203
2.3.1 pronti contro termine passivi 251 1.006

2.3.2 altri 6 197

2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - -

2.5 Altri debiti - -
Totale 41.218 1.570
Fair value 41.218 1.570

Nel mese di Ottobre 2009 la Banca ha acquisito da Banca Sella Holding un finanziamento di 40 milioni di euro per
la durata di un anno al tasso dell’ 1% utilizzato per acquistare un portafoglio titoli con durata media di un anno e un

rendimento a scadenza del 1,7%.

L'operazione € stata posta in essere per ottimizzare i ricavi sul fronte del margine di interesse.

Sezione 2
Debiti verso clientela - Voce 20

2.1 Debiti verso clientela: composizione merceologica

Tipologia operazioni/Valori 31/12/2009 31/12/2008

1. Conti correnti e depositi liberi 496.686 390.228
2. Depositi vincolati - -
3. Finanziamenti 22.855 98.873

3.1 locazione finanziaria - -

3.2 altri 22.855 98.873
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali - -
5. Altri debiti 2.010 1.600
Totale 521.551 490.701
Fair value 521.551 490.701
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Sezione 4

Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 40

4.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica

Tipologia operazioni /
Valori

31/12/2009

31/12/2008

VN

FV

L1

L2

L3

Fv=*

VN

FV

L1 L2/3

A. Passivita per cassa
1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela
3. Titoli di debito
3.1 Obbligazioni
3.1.1 Strutturate
3.1.2 Altre obbligazioni
3.2 Altri titoli
3.2.1 Strutturati
3.2.2 Altri

Totale A

B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari

1.1 Di negoziazione
1.2 Connessi con la fair

value option
1.3 Altri
2. Derivati creditizi

2.1 Di negoziazione
2.2 Connessi con la fair

value option
2.3 Altri

>

X X X X

>

X X X X

>

X X X X

- 311
- 311

Totale B

- 311

Totale (A+B)

XX |x< x

XX ]x< x

XX ]x< x

2 311

Legenda
FV = fair value

FV* = fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell'emittente

rispetto alla data di emissione
VN = valore nominale o nozionale

L1 = Livello 1
L2/3 = Livello 2/3
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4.4 Passivita finanziarie per cassa (esclusi “scoperti tecnici”) di negoziazione: variazioni annue

Debiti verso Debiti verso Titoli in Totale
banche clientela circolazione 31/12/2009
A. Esistenze iniziali 2 - - 2
B. Aumenti - - - -

B1. Emissioni - - - -
B2. Vendite - - - -
B3. Variazioni positive di 7fair value - - - -
B4. Altre variazioni - - - -

C. Diminuzioni 2 - - 2
C1. Acquisti - - - -
C2. Rimborsi - - - -
C3. Variazioni negative di fair value - - - -
C4. Altre variazioni 2 - - 2

D. Rimanenze finali - - - -

Sezione 6
Derivati di copertura - Voce 60

6.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli gerarchici

Fair value 31/12/2009 VN Fairvalue 31/12/2008 VN
L1 L2 L3 31/12/2009 L1 L2/3 31/12/2008
A. Derivati finanziari - 617 - 11.162 - 437 7.178
1) Fair value - 617 - 11.162 - 437 7.178
2) Fussifinanziari - - - - - - -
3) Investimenti esteri - - - - - - R
B. Derivati creditizi - - - - - - -
1) Fair value - - - - - - -
2) Flussi finanziari - - - - - - -
Totale - 617 - 11.162 - 437 7.178
Legenda

VN = valore nominale o nozionale
L1 = Livello 1
L2/3 = Livello 2/3

L'importo si riferisce allattivita di copertura dal rischio di tasso di interesse dei contratti di mutuo stipulati con i clienti
tramite contratti di interest rate swap.

L'incremento rispetto allo scorso esercizio é da imputare sia allaumento dei volumi dei mutui a tasso fisso coperti da
contratti di IRS, sia dalla diminuzione def tassi di mercato che ha aumentato il fair value dei derivati di copertura.
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Sezione 10
Altre passivita - Voce 100

10.1 Altre passivitd: composizione

31/12/2009 31/12/2008
Importi da versare al fisco per conto terzi 1.508 1.507
Somme a disposizione della clientela 900 1.124
Bonifici e altri pagamenti da eseguire 362 550
Debiti verso fornitori e commissioni da accreditare a diversi 6.973 3.975
Debiti per spese personale 3.101 2.399
Compensi da riconoscere a sindaci e amministratori 123 223
Contributi da riconoscere a enti diversi 497 608
Risconti - 156
Altre passivita 738 804
Totale 14.202 11.346
Sezione 11
Trattamento di fine rapporto del personale - Voce 110
11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue
31/12/2009 31/12/2008
A. Esistenze iniziali 1.492 1.391
B. Aumenti 126 201
B.1 Accantonamento dell'esercizio 24 194
B.2 Altre variazioni 102 7
C. Diminuzioni 93 100
C.1 Liquidazioni effettuate 89 75
C.2 Altre variazioni 4 25
D. Rimanenze finali 1.525 1.492

Le basi tecniche sono state costruite in occasione della valutazione al 31 dicembre 2008 osservando I'experience
aziendale degli anni 2007-2008 relativamente alle seguenti variabili demografico-finanziarie:

e Ipotesi demografiche

mortalita/inabilitd: sono state adottate in aggiunta alle serie storiche osservate, le tavole ISTAT,
distinte per eta e sesso, del 2003;

pensionamento, dimissioni/licenziamenti, scadenza del contratto: tali cause di eliminazione sono
state desunte dall’osservazione dei dati aziendali. La probabilita di uscita dall’azienda ipotizzata e
pari al 7,4% annuo. Per il personale inquadrato con contratto a tempo determinato, si e portato
I'orizzonte temporale di sviluppo fino alla scadenza prevista del contratto (non essendovi nulla di
contrattualmente garantito sul prosieguo del rapporto di lavoro) ed e stato ipotizzato che non vi siano
uscite anticipate rispetto alla scadenza del contratto. Nelle valutazioni attuariali e stata supposta I'eta
limite per il pensionamento pari a 60 anni di eta per le donne e 65 per gli uomini;

anticipazioni di TFR: al fine di tenere conto degli effetti che tali anticipazioni hanno sul timing delle
erogazioni di TFR, e, dunque, sull'attualizzazione del debito dell'azienda, sono state costruite le
probabilita di uscita di parte dei volumi maturati. La frequenza annua di anticipazione, desunta
mediante osservazione dei dati aziendali, e stata posta pari all'1,47%, mentre la percentuale di TFR
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richiesta a titolo di anticipo € stata ipotizzata pari al 70%, ovvero al massimo previsto dalla normativa
vigente;

- previdenza complementare: coloro che hanno sempre devoluto interamente il proprio TFR alla
previdenza complementare sollevano la Societa da impegni in termini di TFR e, dunque, non
costituiscono oggetto di valutazione. Con riferimento agli altri dipendenti, invece, le valutazioni sono
state effettuate considerando le scelte effettivamente manifestate dai dipendenti aggiornate al
31 dicembre 2009.

e Ipotesi economico-finanziarie

- inflazione: & stato ipotizzato lo scenario inflazionistico indicato nel Documento di Programmazione
Economico Finanziaria 2010-2013, che prevede una inflazione programmata pari all'1,5%;

- incrementi retributivi: il fenomeno e stato considerato tenendo conto di due componenti: la prima di
natura meritocratica e contrattuale, la seconda inflattiva. Con riferimento alla prima componente &
stato adottato un tasso di incremento annuo nullo. Per quanto riguarda la seconda componente, sono
stati invece considerati i livelli inflattivi di cui al precedente punto;

- tassi di attualizzazione: quello adottato & stato determinato con riferimento ai rendimenti di mercato di
titoli obbligazionari di aziende primarie alla data di valutazione. A tale proposito, e stata utilizzata la
curva dei tassi Euroswap (fonte: Bloomberg) riferita al 31 dicembre 2009.

Sezione 12
Fondi per rischi e oneri - Voce 120

12.1 Fondi per rischi e oneri: composizione

Voci/Valori 31/12/2009 31/12/2008
1. Fondi di quiescenza aziendali - -
2. Altri fondi per rischi ed oneri 5.173 4.727
2.1 Controversie legali e reclami della clientela 2.981 3.268
2.2 Oneri per il personale 263 61
2.3 Rischi operativi - -
2.4 Indennita suppletiva clientela e fine rapporto di agenzia 1.355 1.126
2.5 Altri 574 272
Totale 5.173 4.727

La voce Altri fondi per rischi e oneri accoglie principalmente la stima delle prevedibili passivita a fronte delle
revocatorie fallimentari e delle cause passive.

| tempi di estinzione delle passivita relative a cause passive e reclami dalla clientela si possono indicare in un arco
temporale di circa 18/24 mesi, mentre per le revocatorie fallimentari oscifla da circa 30 a 40 mesi in relazione all'area
geografica di riferimento.

Per maggiori informazioni relativamente ai fondi per rischi ed oneri si rimanda alla Parte A della presente Nota

Integrativa.

Si segnala inoltre che in data 4 dicembre 2009 é stato siglato a livello di gruppo e in rappresentanza anche della
Banca, con le organizzazioni sindacali, un accordo di accesso alle prestazioni straordinarie del Fondo di Solidarieta di
settore.

Alla luce del suddetto accordo al personale dijpendente nel gruppo é stata data la possibilita di presentare domanda
di accesso all'esodo volontario entro il 18 dicembre 2009. Pertanto a fine esercizio é stato appostato un fondo,
opportunamente attualizzato, per far fronte allimpiego delle risorse economiche future.
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12.2 Fondi per rischi e oneri: variazioni annue

Indennita

. . suppletiva
- Controversie  Oneri per .
Fondi di P clientela e

Voci/Componenti . legali e reclami il . Altri
quiescenza . fine
della clientela personale

rapporto di
agenzia
A. Esistenze iniziali - 3.268 61 1.126 272
B. Aumenti - 1.433 238 257 340
B.1 Accantonamento dell'esercizio - 1.321 236 238 330
B.2 Variazioni dovute al passare - 49 1 - 9
del tempo
B.3 Variazioni d.ovute a modifiche . 63 1 . 1
del tasso di sconto
B.4 Altre variazioni - - - 19 -
- operazioni di aggregazione
. - - - 19 -
aziendale (+)
C. Diminuzioni - 1.720 36 28 38
C.1 Utilizzo nell'esercizio - 360 - 1 17
C.2 Variazioni dovute a modifiche _ ~ _ _ _
del tasso di sconto
C.3 Altre variazioni - 1.360 36 27 21
- altre variazioni (-) - 1.360 36 27 21
D. Rimanenze finali - 2.981 263 1.355 574

Sezione 14
Patrimonio dell'impresa - Voce 130,150,160,170,180,190 e 200

14.1 "Capitale” e "Azioni proprie": composizione

31/12/2009 31/12/2008
Azioni Azioni
Azioni emesse sottoscritte & Totale Azioni emesse sottoscritte e Totale
non ancora non ancora
liberate liberate
A. Capitale 28.000.000 - 28.000.000 26.500.000 - 26.500.000
A.l azioni ordinarie 28.000.000 - 28.000.000 26.500.000 - 26.500.000

A.2 azioni privilegiate - - - - -
A.3 azioni altre - - - -

B. Azioni proprie - - - - _
B.1 azioni ordinarie - - - -
A.2 azioni privilegiate - - - - -

A.3 azioni atre - - - -

Al fine di semplificare la propria struttura patrimoniale, Banca Patrimoni Sella & C. nel corso del 2008 aveva
effettuato un aumento di capitale gratuito da 26.500.000 euro a 28.000.000 euro (con utilizzo della riserva da
valutazione per 1.362.458,92 euro e della riserva straordinaria per 137.541,08 euro), mediante emissione di
n. 1.500.000 nuove azioni da nominali 1 euro cadauna.

La registrazione dell’laumento di capitale € pero avvenuta in data successiva al 31 dicembre 2008, pertanto gli effetti
civilistici dell'operazione sono intervenuti solo a partire dall’esercizio 2009.

Si segnala che a fine esercizio i vincoli di sospensione di imposta che gravano sul capitale sociale sono pari a 1.362
migliaia di euro e fanno riferimento alla riserva di rivalutazione immobili ex legge n. 266 del 2005, art. 1, comma 469.
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14.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue

Voci/Tipologie Ordinarie Altre
A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 26.500.000 -
- interamente liberate 26.500.000 -
- non interamente liberate - -
A.1 Azioni proprie (-) - -
A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 26.500.000 -
B. Aumenti 1.500.000 -
B.1 Nuove emissioni 1.500.000 -
- a pagamento - -
- operazioni di aggregazioni di imprese - -
- conversione di obbligazioni - -
- esercizio di warrant - -
- dtre - -
- a titolo gratuito 1.500.000 -
- a favore dei dipendenti - -
- a favore degli amministratori - -
- dtre 1.500.000 -
B.2 Vendita di azioni proprie - -
B.3 Altre variazioni - -
C. Diminuzioni - -
C.1 Annullamento - -
C.2 Acquisto di azioni proprie - -
C.3 Operazioni di cessione di imprese - -
C.4 Altre variazioni - -
D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 28.000.000 -
D.1 Azioni proprie (+) - -
D .2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 28.000.000 -
- interamente liberate 28.000.000 -
- non interamente liberate - -
14.4 Riserve di utili: altre informazioni
31/12/2009 31/12/2008
Riserva Legale 6.251 6.251
Riserva straordinaria 10.957 15.940
Libera 10.957 15577
Vincolata ai sensi Legge 266/05 art 1 comma 469 - 363
Riserva da riallineamento L.266/05 art1 comma 469 162 162
Riserva da applicazione IAS n. 8 - (190)
Riserva da acquisto rami d'azienda da societa del Gruppo (2.876) -
Utili/perdite portate a nuovo da applicazione 1AS n. 8 - (251)
Totale riserve di utili 14.494 21.912

La voce Riserve da acquisto rami d'azienda da societa del Gruppo si
d’azienda relativo alle gestioni individuali da Sella Gestioni SGR.

riferisce all'operazione di acquisto del ramo
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Altre informazioni

1. Garanzie rilasciate e impegni

Operazioni Importo Importo
31/12/2009 31/12/2008

1) Garanzie rilasciate di natura finanziaria 405 -

a) Banche 405 -

b) Clientela - -

2) Garanzie rilasciate di natura commerciale 3.235 1.369

a) Banche - -

b) Clientela 3.235 1.369

3) Impegni irrevocabili a erogare fondi 20.713 44.278

a) Banche 1.584 42.117

i) a utilizzo certo 1.584 41.774

i) a utilizzo incerto - 343

b) Clientela 19.129 2.161

i) a utilizzo certo 3.081 1.485

i) a utilizzo incerto 16.048 676

4) Impegni sottostanti a derivati su crediti: vendite di protezione - -

5) Attivita costituite in garanzia di obbligazioni di terzi - -

6) Altri impegni - -

Totale 24.353 45.647
2. Attivita costituite a garanzia di proprie passivita e impegni

Portafogli Importo 31/12/2009 Importo 31/12/2008

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - 63.140

2. Attivita finanziarie valutate al fair value - -

3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 212 -

4. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 8.095 -

5. Crediti verso banche 14.420 23.547

6. Crediti verso clientela - -

7. Attivita materiali - -
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4. Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi Importo Importo
31/12/2009 31/12/2008
1. Esecuzione ordini per conto della clientela - -
a) Acquisti - -
1. regolati - -
2. non regolati - -
b) Vendite - -
1. regolate - -
2. non regolate - -
2. Gestioni di portafogli 2.607.614 1.197.434
a) Individuali 2.607.614 1.197.434
b) Collettive - -
3. Custodia e amministrazione di titoli
a) Titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositaria ) )
(escluse le gestioni patrimoniali)
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio - -
2. altri titoli - -
b) altri titoli di terzi in deposito (escluse gestioni patrimoniali): altri 942.778 814.931
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio - -
2. altri titoli 942.778 814.931
c) titoli di terzi depositati presso terzi 2.028.336 1.506.463
d) titoli di proprieta depositati presso terzi 384.538 180.877
4. Altre operazioni * 22.422.867 34.532.372

* Nella voce "Altre operazioni" € stato inserito il volume delle attivita di ricezione e trasmissione ordini, che risulta cosi suddiviso:

- acquisti: 11227286
- vendite: 11195581

Nella voce Gestioni di portafogli individuali sono comprese, per un importo 1.355 mila euro, gestioni delegate da terzi cosi

suddivise:

. gestioni individuali che le banche del Gruppo hanno affidato in delega a Banca Patrimoni per 761 mila euro (al 31

dicembre 2008 erano pari a 439 mila euro);

. gestioni in delega relative all'acquisizione del ramo d'azienda di Sella Gestioni SGR per 594 mila euro.

Le gestioni individuali dirette comprendono 236 mila euro provenienti dall'acquisizione ramo d'azienda Sella Gestioni SGR.
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PARTE C
INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

/%) BANCA PATRIMONI
I Selladt C.
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Sezione 1
Gli interessi - Voci 10 e 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Voci/Forme tecniche Titoli di Finanziamenti Altre Totale Totale
Debito operazioni 31/12/2009 31/12/2008

1. Attivita finanziarie detenute per la

negoziazione 1.591 12 1.603 6.328
2. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - -
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.793 - 1.793 -
4. Attivita finanziarie detenute sino alla

scadenza 586 - 586 -
5. Crediti verso banche 1.291 2.303 - 3.594 6.877
6. Crediti verso clientela 40 2.577 - 2.617 2.739
7. Derivati di copertura X 112 112 a7
8. Altre attivita X 12 12 2
Totale 5.301 4.880 136 10.317 15.993

Nella voce 6 Crediti verso clientela non sono presenti interessi su posizioni appostate ad incaglio o sofferenza, stante la
marginalita di tali posizioni all'interno del portafoglio crediti della Banca.

1.3 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni

1.3.1 Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta

Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008

- su attivita in valuta 29 196
1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione

. o Altre Totale Totale

Debiti Titoli Operazioni 31/12/2009 31/12/2008

1. Debiti verso banche centrali 160 X - 160 66

2. Debiti verso banche - X - - -

3. Debiti verso clientela 4.436 X - 4.436 9.075

4. Titoli in circolazione X - - - -

5. Passivita finanziarie di negoziazione - - 14 14 67

6. Passivita finanziarie valutate al fair value - - - - -

7. Altre passivita e fondi X X - - -

8. Derivati di copertura X X 344 344 20

Totale 4.596 - 358 4.954 9.228
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1.5 Interessi passivi e oneri assimiliati: differenziali relativi alle operazioni di copertura

Voci/Settori Totale 31/12/2009  Totale 31/12/2008
A. Differenziali positivi relativi a operazioni di copertura 112 a7
B. Differenziali negativi relativi a operazioni di copertura 344 20
C.Saldo (A-B) 232 27

1.6 Interessi passivi e oneri assimilati: altre informazioni

1.6.1 Interessi passivi su passivita in valuta

Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008

- su passivita in valuta 14 187
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Sezione 2
Le commissioni - Voci 40 e 50

2.1 Commissioni attive: composizione

Tipologia servizi/Valori

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

a) Garanzie rilasciate 26 15
b) Derivati su crediti - -
¢) Servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 34.260 36.340
1. Negoziazione di strumenti finanziari - -

2. Negoziazione di valute 66 66

3. Gestioni di portafogli 9.848 5.947

3.1. individuali 9.848 5.947

3.2. collettive - -

4. Custodia e amministrazione titoli 94 -

5. Banca depositaria - -

6. Collocamento di titoli 10.327 11.450

7. Attivita di ricezione e trasmissione di ordini 8.370 9.402

8. Attivita di consulenza 641 438

8.1 in materia di investimenti 641 438

8.2 in materia di struttura finanziaria - -

9. Distribuzione di servizi di terzi 4.914 9.037

9.1. Gestioni di portafogli 1.097 1.659

9.1.1. individuali 1.086 1.611

9.1.2. collettive 11 48

9.2. Prodotti assicurativi 307 399

9.3. Altri prodotti 3.510 6.979

d) Servizi di incasso e pagamento 29 27
e) Servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione - -
f) Servizi per operazioni di factoring - -
g) Esercizio di esattorie e ricevitorie - -
h) Attivita di gestione di sistemi multilaterali di scambio - -
i) Tenuta e gestione dei conti correnti 81 80
j) Altri servizi 244 135
Carte di credito e di debito 6 9
Recupero spese su finanziamenti concessi a clientela 26 16
Commissioni e provvigioni su rapporti con enti creditizi - 9
Recupero spese postali, stampati,ecc. 60 56

Altri 152 45
Totale 34.640 36.597

Il 1° aggiornamento del 18 novembre 2009 della circolare 262/2005 emanata da Banca d’ltalia specifica che le

spese di tenuta conto addebitate a c/c creditori

rientrino nella voce commissioni attive, sottovoce i)
(precedentemente erano classificate nei proventi di gestione).

L'aumento delle commissioni attive relative alla voce Gestioni di portafogli € da ricondursi prevalentemente alle
commissioni di Overperformace realizzate sia sulle gestioni individuali dirette sia sulle gestioni delle Banche del
Gruppo in delega a Banca Patrimoni Sella & C. (per 2,4 milioni di euro), ai maggiori ricavi sulle gestioni delle
Banche del Gruppo in delega a Banca Patrimoni Sella & C. (per 508 mila euro) e all'aumento delle commissioni di
mantenimento sulle gestioni dirette di Banca Patrimoni Sella & C. (per 689 mila euro).
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La riduzione della voce Collocamento di titoli € da ricondursi sia alla negoziazione dei clienti delle Banche del
Gruppo, contrazione legata alllandamento dei mercati finanziari (per circa 368 mila euro), sia alla management fee

sugli OICR (per € 769 mila).

La riduzione relativa alla voce distribuzione servizi di terzi & da ricondursi al mark down dalle altre banche, inteso
come lo spread di tasso che si determina tra la media dei tassi passivi su raccolta diretta e il tasso di interesse di

trasferimento

2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi

Canali/Valori

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

a) presso propri sportellli: 7.229 4.293
1. Gestioni di portafogli 6.076 3.019
2. Collocamento di titoli 846 896
3. Servizi e prodotti di terzi 307 378
b) offerta fuori sede: 17.854 22.138
1. Gestioni di portafogli 3.772 2.928
2. Collocamento di titoli 9.481 10.554
3. Servizi e prodotti di terzi 4.601 8.656
c) altri canali distributivi: 6 3
1. Gestioni di portafogli - -
2. Collocamento di titoli - -
3. Servizi e prodotti di terzi 6 3
Totale 25.089 26.434

2.3 Commissioni passive: composizione

Servizi/Settori

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

a) Garanzie ricevute
b) Derivati su crediti

16.499

17.372

¢) Servizi di gestione e intermediazione:
1. Negoziazione di strumenti finanziari 800 1.011
2. Negoziazione di valute - 1
3. Gestioni di portafogli 105 -
3.1. proprie - -
3.2. delegate da terzi 105 -
4. Custodia e amministrazione di titoli 247 240
5. Collocamento di strumenti finanziari - 9
6. Offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi 15.347 16.111
d) Servizi di incasso e pagamento 10 11
e) Altri servizi 31 9
Totale 16.540 17.392
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Sezione 3

Dividendi e proventi simili - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

Voci/Proventi Proventi da Proventi da
Dividendi quote di Dividendi quote di
O.1.C.R. O.1.C.R.
A. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione - 3 - -
B. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 69 - 179 -
C. Attivita finanziarie valutate al 7air value - - -
D. Partecipazioni - X - X
Totale 69 3 179 -
. \ TN . . .
| risultato netto dell'attivita di negoziazione - Voce 80
4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziazione: composizione
Utili da . Perdite da Risultato
L . . . Plusvalenze L. Minusvalenze -
Operazioni/Componenti reddituali *) negoziazione © negoziazione netto [(A+B)-
®) ©) (C+D)]
1. Attivita finanziarie di negoziazione 44 3.615 120 47 3.492
1.1 Titoli di debito 35 3.610 118 35 3.492
1.2 Titoli di capitale 9 5 2 12 -
1.3 Quote di O.I.C.R. - - - - -
1.4 Finanziamenti - - - - -
1.5 Altre - - - - -
2. Passivita finanziarie di negoziazione - - - - -
2.1 Titoli di debito - - - - -
2.2 Debiti - - - - -
2.3 Altre - - - -
3. Altre attivita e passivita finanziarie:
differenze cambio X X X X 132
4. Strumenti derivati - 1 - 1 19
4.1 Derivati finanziari: - 1 - 1 19
- Su titoli di debito e tassi di interesse - 1 - 1 -
- Su titoli di capitale e indici azionari - - - - -
- Su valute e oro X X X X 19
- Altri - - - - -
4.2 Derivati su crediti - - - - -
TOTALE 44 3.616 120 48 3.643
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Sezione 5

|l risultato netto dell'attivita di copertura - Voce 90

5.1 Risultato netto dell'attivita di copertura: composizione

Componenti reddituali/Valori

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

A. Proventi relativi a:
A.1 Derivati di copertura del fair value
A.2 Attivita finanziarie coperte (fair value)
A.3 Passivita finanziarie coperte (fair value)
A.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari
A.5 Attivitd e passivita in valuta

302
31

100
462

Totale proventi dell'attivita di copertura (A)

333

562

B. Oneri relativi a:
B.1 Derivati di copertura del fair value
B.2 Attivita finanziarie coperte (fair value)
B.3 Passivita finanziarie coperte (fair value)
B.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari
B.5 Attivita e passivita in valuta

406

606

Totale oneri dell'attivita di copertura (B)

406

606

C. Risultato netto dell'attivita di copertura (A-B)

@3

44

Sezione 6

Utili (perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100

6.1 Utili (perdite) da cessione/riacquisto: composizione

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

Voci/Componenti reddituali

Utili perdite  oultato utili Perdite  oultato
netto netto

Attivita finanziarie
1. Crediti verso banche - - - -
2. Crediti verso clientela - - - -
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.795 193 1.602 -

3.1 Titoli di debito 1.650 193 1.457 -

3.2 Titoli di capitale 145 - 145 -

3.3 Quote di O.I.C.R. - - - -

3.4 Finanziamenti - - - -
4. Attivita finanziarie detenute sino a scadenza - - - -
Totale attivita 1.795 193 1.602 -

Passivita finanziarie
1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela
3. Titoli in circolazione

Totale passivita
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Sezione 8

Le rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento -

Voce 130
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Sezione 9
Le spese amministrative - Voce 150

9.1 Spese per il personale: composizione

Tipologia di spese/Valori Totale Totale
31/12/2009 31/12/2008

1) Personale dipendente 13.323 12.609

a) Salari e Stipendi 9.880 9.260

b) Oneri sociali 2.582 2.388

¢) Indennita di fine rapporto 523 477

d) Spese previdenziali - -

e) Accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale 24 194

f) Accantonamento al fondo trattamento di quescienza e obblighi simili: - -

- a contribuzione definita - -

- a benefici definiti - -

g) Versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: 254 233

- a contribuzione definita 254 233

- a benefici definiti - -

h) Costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali - -

i) Altri benefici a favore dei dipendenti 60 57

2) Altro personale in attivita 104 66

3) Amministratori e sindaci 439 560

4) Personale collocato a riposo - -

5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende (268) (409)

6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa 537 835

Totale 14.135 13.661
9.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008

Personale dipendente 197 188

- Dirigenti 5 5

- Quadri direttivi 84 76

- Restante personale dipendente 108 107

Altro personale 3 -

Totale 200 188

E' stato riclassificato il numero di dipendenti secondo I'aggiornamento della circolare 262, per cui il numero medio &
calcolato come media ponderata dei dipendenti dove il peso e dato dal numero di mesi lavorati sull'anno.
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9.5 Altre spese amministrative: composizione

Tipologia di spesa/Settori

Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008

Spese legali e notarili 508 348
Assistenza informatica e consulenze diverse 1.567 415
Stampati e cancelleria 48 161
Locazione di macchine elettroniche e softwares 40 52
Canoni vari e spese per servizi resi da terzi 3.593 4.372
Canoni per trasmissione dati 258 218
Acquisti di materiali vari per centro elaborazione dati 5 1
Postali e telegrafiche 101 115
Telefoniche 234 274
Spese per trasporti 367 397
Pulizia locali 125 122
Vigilanza e scorta valori 68 59
Energia elettrica e riscaldamento 179 185
Affitto locali 1.903 1.942
Assicurazioni diverse 464 507
Inserzioni e pubblicita 112 166
Spese di rappresentanza 116 168
Erogazioni liberali 13 19
Contributi associativi 140 104
Abbonamenti e libri 24 28
Omaggi al personale 15 20
Studi del personale 29 255
Informazioni e visure 43 37
Spese viaggio 116 215
Spese per servizio rete interbancaria 5 -
Spese previdenziali per promotori 603 646
Altre 57 58
Spese di manutenzione e riparazione 162 247

- Beni immobili di proprieta 3 61

- Beni immobili in locazione 14 40

- Beni mobili 93 85

- Hardware e software 52 61
Imposte indirette e tasse 725 499

- Imposta di bollo e tasse sui contratti di borsa 504 373

- Imposta sostitutiva D.P.R. 601/73 72 39

- Imposta comunale sugli immobili 3 3

- Altre imposte indirette e tasse 146 84
Totale 11.620 11.630
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Sezione 10

Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Voce 160

10.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composizione

Saldial 31/12/2009 Saldi al 31/12/2008

Accantonamento al fondo rischi per cause passive 1.319 381
Accantonamento al fondo per reclami della clientela 113 116
Accantonamento ai fondi per il personale 238 37
Accantonamento al fondo indennita suppletiva clientela (FISC) 238 133
Accantonamento ad altri fondi 340 67
Riattribuzione a CE relative al fondo rischi per cause passive (551) (177)
Riattribuzione a CE relative al fondo per reclami della clientela (809) (396)
Riattribuzione a CE relative a fondi per il personale (36) (1)
Riattribuzione a CE relative al fondo indennita suppletiva clientela (FISC) (27) (156)
Riattribuzione a CE relative ad altri fondi (21) (27)
Totale 804 (23)

Sezione 11

Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali - Voce 170

11.1 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali: composizione

Rettifiche di
Attivita/ Componenti reddituali Ammortamento val_ore per Riprese di valore Risultato netto
(@ deterioramento (c) (a+b-c)
(b)
A. Attivita materiali
A.1 Di proprieta 364 4 - 368
- ad uso funzionale 364 4 - 368
- per investimento - - - -
A.2 Acquisite in /easing finanziario - - - _
- ad uso funzionale - - - -
- per investimento - - - _
Totale 364 4 - 368
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Sezione 12
Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali -
Voce 180

12.1 Rettifiche di valore nette di attivita immateriali: composizione

Rettifiche di
Attivita/componenti reddituali AmmoEZa)lmento de tve e:‘Ii?)ranaee; to Sz;?gfjicd; Rlsu(lz:its_:)etto
(b)
A. Attivita immateriali
A.1 Di proprieta 61 - - 61
- Generate internamente dall'azienda - - - -
- Altre 61 - - 61
A.2 Acquisite in /easing finanziario - - - -
Totale 61 - - 61

Sezione 13
Gli altri oneri e proventi di gestione - Voce 190

13.1 Altri oneri di gestione: composizione

Totale Totale
31/12/2009 31/12/2008
Ammortamento delle spese per migliorie su beni di terzi 103 104
Perdite connesse a rischi operativi 112 72
Rimborsi di interessi su operazioni di incasso e pagamento 7 21
Penali passive per inadempimenti contrattuali 11 -
Altre 624 453
Totale 857 650
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13.2 Altri proventi di gestione: composizione

Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008

Fitti e canoni attivi 44 74
Addebiti a carico di terzi e rimborsi ricevuti: 438 400
- recuperi imposte 438 400

- premi di assicurazione e rimborsi - -
Recuperi spese e altri ricavi su depositi e conti correnti - 110
Recuperi di interessi su operazioni di incasso e pagamento 5 25
Penali attive per inadempimenti contrattuali 87 1
Altri proventi 522 370
1.096 980

Totale

All'interno della voce Altri proventi & stato inserito, per un importo di 218 migliaia di euro, un risarcimento ricevuto
dalla Capogruppo a titolo forfettario per minori interessi percepiti su mercato interbancario per la gestione del

portafoglio di proprieta.

Il 1° aggiornamento del 18 novembre 2009 della circolare 262/2005 emanata da Banca d’ltalia specifica che le
spese di tenuta conto addebitate a c/c creditori rientrino nella voce commissioni attive, sottovoce i).

Sezione 18

Le imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita

corrente - Voce 260

18.1 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente: composizione

Componenti reddituali/Valori Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008
1. Imposte correnti (-) (1.309) (1.127)
2. Variazione delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 278 69
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio (+) - -
4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) (62) (278)
5. Variazione delle imposte differite (+/-) 54 249
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-) (-1+/-2+3+/-4+/-5) (1.039) (1.087)

Quanto riportato alla riga 4 della tabella sopra esposta non coincide con la differenza fra gli "Aumenti"
e le "Diminuzioni” della tabella 13.3 della Parte B - Informazioni sullo stato patrimoniale attivo della presente Nota
Integrativa, per I'importo di 1.373 mila euro, dovuto alla rilevazione della fiscalita anticipata sulla riserva derivante

dall'acquisizione del ramo d'azienda da Sella Gestioni SGR.
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18.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

. o . Imposte sul
Descrizione Imponibile Aliquota erdito

Utile della operativita corrente al lordo delle imposte 1.949
Aliquota nominale 32,32% 630
Riconciliazione IRES:
Interessi passivi indeducibili 120 1,69% 33
Dividendi esclusi da imposizione (66) -0,93% (18)
Rettifiche e perdite su crediti non rilevanti 90 1,26% 25
Realizzo attivita disponibili per la vendita (125) -1,76% (34)
Costi indeducibili 253 3,58% 70
Ires chiesta a rimborso per IRAP esercizi precedenti -6,93% (135)
Minori imposte esercizi precedenti -7,48% (146)
Altre differenze minori 188 2,65% 52
Aliquota rettificata 24,40% 476
Riconciliazione 1RAP:
Dividendi esclusi dalla base imponibile (35) -0,09% 2)
Interessi passivi non deducibili 198 0,49% 10
Spese per il personale non deducibili 10.724 26,52% 517
Rettifiche di valore nette su crediti non deducibili 5) -0,01% -
Accantonamenti al netto degli utilizzi dei fondi rischi ed oneri non deducibili 680 1,68% 33
Spese amministrative e ammortamenti non deducibili 1.004 2,48% 48
Minori imposte esercizi precedenti -1,90% 37)
Altri importi esclusi dalla base imponibile (109) -0,27% )
Aliquota effettiva 53,32% 1.039

Q)

aliquota IRES + aliquota IRAP media ponderata sulla base della distribuzione territoriale della base imponibile.
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Prospetto analitico della redditivitd complessiva

Voci

Importo
lordo

Imposta sul
reddito

Importo
netto

10. Utile (perdita) di esercizio

X

X

910

20.

30.
40.
50.

60.

70.

80.

90.

100.

Altre componenti reddituali al netto delle imposte

Attivita finanziarie disponibili per la vendita:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramento
- utile/perdite da realizzo
¢) altre variazioni
Attivita materiali
Attivita immateriali
Copertura di investimenti esteri:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
¢) altre variazioni
Copertura dei flussi finanziari:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
Differenze di cambio:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
¢) altre variazioni
Attivita non correntiin via di dismissione:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
¢) altre variazioni

Utili (Perdite) attuariali su piani a benefici definiti
Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a
patrimonio netto:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramento
- utile/perdite da realizzo

¢) altre variazioni

110. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte

158
158

86
86

244
244

244

120. Redditivita complessiva (Voce 10+110)

1.154
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PARTE E
INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE

POLITICHE DI COPERTURA

Le informazioni di carattere qualitativo e quantitativo sull' Informativa al Pubblico a livello consolidato, come
richiesto dalla Circolare di Banca d'Italia n.263 del 27 dicembre 2006, riguardanti 1'adeguatezza patrimoniale,
I'esposizione ai rischi e le caratteristiche generali dei sistemi preposti all'identificazione, misurazione e gestione dei

rischi sono pubblicate sul sito internet del Gruppo Banca Sella, www.gruppobancasella.it.

=" BANCA PATRIMONI
= Soliad C
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Sezione 1
Rischio di credito

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali

Banca Patrimoni Sella & C. S.p.A. attribuisce notevole importanza alla misurazione e alla
gestione del rischio di credito. Le politiche creditizie ed i processi di erogazione e monitoraggio del
credito sono conseguentemente definiti in modo da coniugare le esigenze di business con la necessita di
garantire il mantenimento di un’elevata qualita delle attivita creditizie.

Con specifico riferimento alle attivita di controllo del rischio creditizio, esse sono demandate ai
Servizi Risk Management e Controlli (Unita Credit Risk Management) di Banca Sella Holding e
Controllo Qualita del Credito di Sella Servizi Bancari. Il primo ha il compito di monitorare e
quantificare il rischio di credito assunto dalle societa del Gruppo, di valutarne la sostenibilita e,
mediante 1'utilizzo di strumenti condivisi, favorirne una gestione efficace e proattiva. Il secondo &
invece dedicato ad un monitoraggio piui tradizionale prevalentemente orientato ad un’analisi di singole
posizioni a rischio.

2. Politiche di gestione del rischio di credito
Lattivita di erogazione e gestione del credito, nelle sue diverse forme, costituisce una

componente importante dell’operativita e della redditivita del Gruppo.

L’analisi delle diverse forme tecniche che compongono il portafoglio crediti ha evidenziato nel caso del

credito a breve termine una domanda in gran parte dettata dalla necessita di sosterere le imprese nello

svolgimento dell’attivita corrente; nel caso del credito a medio/lungo termine la domanda & continuata,

anche se in misura ridotta, da parte delle famiglie per 'acquisto e la ristrutturazione di immobili.

Nel corso del 2009 il Gruppo Banca Sella ha perseguito Politiche Creditizie orientate:

e ad inidirizzare, in un contesto economico difficile, un’offerta di credito a supporto delle economie
locali, con particolare riferimento al target piccole e medie imprese

e a supportare provienenti dalle famiglie a cui e stata dedicata grande attenzione in particolare per
rispondere alla richieste di rinegoziazione dei mutui per l'allungamento delle scadenze, la
sospensione parziale delle rate e la rinegoziazione di condizioni applicate

e alla diffusione di politiche di gestione del portafoglio pit evolute e monitorate miranti ad un
miglioramento del rapporto rischio rendimento facenti leva in particolare su una forte
diversificazione e frazionamento;

e all'innovazione ed evoluzione organizzativa investendo anche in attivita riguardanti il controllo
del credito erogato, che ha beneficiato di tecniche e procedure sempre pilt nuove e performanti;

e investimento in formazione e competenze e incremento della cultura interna di gestione del
rischio e di controllo interno anche in funzione della particolare situazione congiunturale;

e adozione di un politica di rigore nell’applicazione di pricing diretti ad applicare il giusto prezzo
correlato al rischio.

2.1 Aspetti organizzativi

In linea generale le richieste di finanziamento sono presentate direttamente alle succursali
delle rispettive banche del gruppo.

I1 processo di erogazione del credito prevede che la richiesta sia anzitutto valutata da
un’apposita struttura decisionale all'interno della succursale. A supporto del processo di valutazione, la
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banca si & dotata di sistemi di scoring e di rating a seconda che si tratti di clientela retail/small business
piuttosto che di PMI e Corporate

Compatibilmente con i propri limiti di autonomia, la succursale puod accettare la richiesta,
respingerla o, talvolta, modificarla (ad esempio richiedendo ulteriori garanzie o proponendo una
riduzione dell'ammontare richiesto o una diversa tipologia di affidamento).

Sulla base del’ammontare e della tipologia di credito richiesto, le pratiche di affidamento sono
deliberate da diversi organismi all'interno della struttura di ciascuna banca del Gruppo, iniziando dalle
succursali sino al Consiglio di Amministrazione. Con specifico riferimento ai mutui, le richieste sono
inizialmente valutate da un ufficio centrale che analizza la documentazione e le caratteristiche
oggettive del'immobile da finanziare, nonché il merito di credito del cliente. Tale processo si conclude
con la formulazione di un parere di supporto al processo decisionale.

Qualora la pratica preveda l'acquisizione di garanzie di pegno, fideiussione o ipoteca, il
processo richiede un puntuale controllo dei documenti acquisiti. L’esito del controllo & funzionale alla
chiusura della lavorazione della pratica e all'utilizzo delle stesse garanzie ai fini della ponderazione
dell’assorbimento patrimoniale.

A seguito dell’erogazione, le posizioni affidate devono essere periodicamente riviste al fine di
verificare il mantenimento del merito di credito e valutare le eventuali nuove necessita del cliente. A
supporto di tale attivita, una procedura automatica espone a inizio mese alle succursali di competenza
le pratiche da revisionare.

Ai fini del monitoraggio dell’'andamento del rapporto, & stata completamente rivisitata la
procedura interna finalizzata a classificare in modo ancora piu’ puntuale la clientela sulla base delle
anomalie che possono emergere dal rapporto. Sono state definite 4 classi di rischio e per ogni cliente &
disponibile una scheda di dettaglio dei segnali di irregolarita’ rilevati. In funzione della gravita’ degli
stessi, & previsto uno specifico processo gestionale volto a garantire al cliente la necessaria assistenza e
ad eliminare le anomalie andamentali in essere.

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

I sistemi di gestione, misurazione e controllo dell’esposizione al rischio creditizio coinvolgono
I'intero processo del credito, comprensivo delle seguenti fasi: fase iniziale di istruttoria, riesame
periodico delle pratiche, verifica andamentale ed eventuali gestione dei crediti problematici, revoca e
recupero.

11 Servizio Credit Risk Management della Capogruppo ha il compito di sviluppare metodologie
di misurazione del rischio di credito e di supportare la creazione di modelli specifici per la valutazione
delle componenti di rischio sui singoli portafogli creditizi del Gruppo. Il Servizio Credit Risk
Management si occupa altresi di svolgere un'attivita di supervisione predisponendo periodiche
reportistiche ad ogni livello e fornendo indirizzi comuni. Le analisi periodiche riguardano, tra le altre,
la distribuzione dei clienti per classi di rating e 'evoluzione dei profili di rischio dell’intero portafoglio
crediti o di particolari sotto-portafogli caratterizzati da specifiche condizioni di rischiosita.

Per quanto concerne la valutazione del rischio di insolvenza, Banca Patrimoni Sella & C. SpA
possiede processi gestionali e strumenti di analisi differenti sulla base di una segmentazione della
clientela coerente con i parametri ai sensi della Metodologia Standardizzata di Basilea 2, come
risultante dalla Circolare 263/2006 di Banca d’Italia. La segmentazione delle clientela permette, tra le
altre cose, di distinguere le imprese in quattro classi dimensionali, denominate in ordine crescente:
imprese small business, piccole-medie imprese, imprese corporate e imprese large corporate.

A ciascuna impresa € associato un giudizio sintetico di rischiosita attribuito secondo un
modello di rating interno. Il processo di assegnazione dei rating riguarda in maniera generalizzata le
aziende clienti: sono infatti oggetto di valutazione le entita che operano nei comparti industriale,
commerciale, servizi e produzioni pluriennali, oltre alle aziende agricole, alle cooperative, alle aziende
non a scopo di lucro e alle finanziarie.
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Il rating interno in uso presso Banca Patrimoni Sella & C. SpA & integrato nei sistemi
informativi aziendali e consta delle seguenti componenti:

e  Rating di bilancio: componente espressiva del rischio di insolvenza derivante dalla sola analisi dei
dati di bilancio del cliente. Il rating di bilancio puo essere calcolato su ogni cliente o potenziale
cliente. Presupposto indispensabile per il calcolo del rating di bilancio é il possesso di un prospetto
di bilancio comprensivo di Stato Patrimoniale e Conto Economico. Per le imprese in contabilita
semplificata & stata studiata una funzione per l'attribuzione di un giudizio numerico continuo
rappresentativo del merito di credito del cliente, denominato score di Conto Economico. Per
quanto non sia stata studiata una funzione ad-hoc per il raggruppamento dello score di Conto
Economico in classi di rischio discrete (c.d. clusterizzazione), lo score di Conto Economico viene,
mediante un’apposita funzione, integrato con il giudizio qualitativo, contribuendo in questo modo
a calcolare il rating di impresa (cfr. punto successivo) anche per le societa in contabilita
semplificata. Lo score di bilancio ¢ inoltre il massimo livello di dettaglio ottenibile per le seguenti
categorie di clienti: societa finanziarie, societa di /leasing, societa di factoring, holding e aziende
immobiliari.

e Rating di impresa: integrazione fra rating di bilancio e componente qualitativa derivante dalla
compilazione di un apposito questionario a cura del gestore del rapporto. Come nel rating di
bilancio, il rating di impresa & calcolato su ogni cliente affidato o potenziale affidato. Nel caso di un
nuovo cliente, rappresenta la valutazione piu approfondita possibile del merito creditizio ed &
assimilabile ad un "rating di accettazione" in quanto si basa su dati quantitativi e qualitativi che
prescindono dalle variabili andamentali. Un’opportuna limitazione, legata alla necessita di
contenere la volatilita del rating di impresa, fa si che lo stesso non possa variare di pitt di una classe
rispetto al rating di bilancio.

e  Rating complessivo: integrazione fra rating di impresa e componente comportamentale (dati
Centrale Rischi e informazioni andamentali interne). Rappresenta la valutazione pit approfondita
possibile del merito di credito di un cliente. A differenza del rating di bilancio e del rating di
impresa, puo essere calcolato solo su aziende clienti da almeno tre mesi.

Il rating interno e espresso sotto forma di giudizio sintetico a carattere alfabetico. Ciascuna
delle tre componenti citate prevede nove classi a fronte dei crediti in bonis: da AAA (clienti meno
rischiosi) a C (clienti pil rischiosi). Il rating & assente qualora non sia presente uno degli elementi
essenziali nella determinazione del rating, quali un bilancio definitivo valido temporalmente e un
questionario qualitativo aggiornato.

I1 processo per l'erogazione ed il monitoraggio del credito prevede altresi I'integrazione (per
ora a carattere esclusivamente informativo) di un modello di scoring andamentale per la valutazione
nel continuo della probabilita di insolvenza associata ai clienti Privati, alle Imprese Small Business e
alle Piccole e Medie Imprese. Al pari del rating interno, lo scoring andamentale si estrinseca in un
giudizio sintetico finale composto da nove classi. La principale differenza rispetto al rating interno
consiste nel fatto che, avendo ad oggetto un preciso segmento di clientela, il peso relativo delle singole
componenti del modello prende in dovuta considerazione le diverse caratteristiche di rischiosita delle
controparti.

Nel corso del 2009 ¢ proseguita I'attivita volta ad assegnare ed aggiornare il rating alle aziende
affidate, consolidando ulteriormente i di per sé gia significativi livelli di copertura raggiunti nel corso
degli anni precedenti.

La nuova regolamentazione di vigilanza, nota come Basilea 2, & fin da subito stata interpretata
dal Banca Patrimoni Sella & C. SpA come un'opportunita per affinare le tecniche di misurazione del
rischio di credito e per garantirne il presidio mediante 1'utilizzo di tecniche con grado di sofisticazione
crescente. Pur determinando il proprio requisito patrimoniale a fronte del rischio di credito ai sensi del
Primo Pilastro mediante il Metodo Standardizzato, la banca é fortemente impegnata nell'intraprendere
tutte le dovute azioni a carattere organizzativo e metodologico volte a dimostrare come il proprio
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sistema di rating interno sia sostanzialmente in linea con i requisiti previsti dalla normativa di vigilanza
(c.d. experience test).

La banca e altresi consapevole dell'importanza di tutti i fattori di rischio riconducibili al
rischio di credito ma non misurati dagli strumenti forniti dal Primo Pilastro di Basilea 2, quali ad
esempio il rischio di concentrazione (nella duplice accezione di single name e settoriale) ed il rischio
residuo (rischio che le tecniche di misurazione del rischio di credito si dimostrino, a posteriori, meno
efficaci del previsto). Ferme restando la scrupolosa osservanza della normativa di vigilanza in tema di
grandi rischi e la quantificazione del capitale interno a fronte del rischio di concentrazione ai sensi del
Secondo Pilastro di Basilea 2, Banca Patrimoni Sella & C. SpA ha definito precise linee guida miranti a
mitigare il rischio di concentrazione attraverso il frazionamento del portafoglio creditizio, sia a livello
di singola entita, sia per settore merceologico/area geografica. L’esposizione al rischio di concentrazione
¢ mensilmente monitorata secondo indicatori oggettivi, quali 'indice di Herfindahl, e sono state
stabilite precise soglie per contenere 'esposizione complessiva in ciascun settore merceologico/area
geografica e classe dimensionale. Per quanto concerne invece il rischio residuo, & stato posto in essere
un apposito processo volto alla verifica dell’'ammissibilita delle garanzie secondo ciascun requisito di
natura specifica e generica dettato dall’Autorita di Vigilanza.

In sede di definizione delle Politiche Creditizie relative all’esercizio 2010 sono state
individuate, tra gli altri aspetti, le linee guida in termini di andamento della qualita del credito,
misurata sinteticamente sia attraverso gli strumenti precedentemente citati (rating e scoring) sia
attraverso il monitoraggio di specifiche variabili andamentali (quali gli sconfini e le rate insolute). Per
ciascuna linea guida sono state identificate soglie di attenzione, il cui rispetto & oggetto di continuo
monitoraggio.

Nel corso del mese di Aprile il Servizio Qualita del Credito della Capogruppo é stato trasferito
al neo costituito Consorzio Sella Servizi Bancari.

11 Servizio Qualita del Credito di Gruppo ha svolto le seguenti attivita:

e assicurare la corretta classificazione delle posizioni nell'ambito delle procedure informatiche
fornite in outsourcing e di conseguenza il loro corretto funzionamento;

e supportare le banche nella attivita di monitoraggio e gestione del rischio di credito;

e concordare con gli uffici di direzione delle singole banche azioni tempestive ed efficaci per la
gestione dei rapporti di clientela maggiormente rischiosi;

e verificare l'efficacia delle azioni condotte e la loro funzionalita al raggiungimento degli obiettivi
stabiliti.

Le diverse finalita di monitoraggio, il diverso ambito di osservazione e le tempistiche di
segnalazione sono tali da richiedere I'adozione di strumenti differenti e complementari, il cui utilizzo e
le specifiche tecniche di funzionamento sono tali da evitare sovrapposizioni di segnalazioni.
Nell’'ambito della sua attivita di monitoraggio andamentale, il Servizio Qualita del Credito si avvale
delle seguenti procedure informatiche:

1. procedura Allarmi Crediti (primo rilascio nel 2005). La procedura ha la finalita di segnalare le
singole anomalie andamentali che possono riguardare il rapporto di clientela. La segnalazione
afferisce all’anomalia, prescindendo da una classificazione del rischio connesso ad un rapporto di
clientela valutato nel suo complesso. A seconda degli allarmi, la periodicita e giornaliera,
settimanale o mensile;

2. procedura Cadr — Classificazione automatica del rischio (primo rilascio 2008). Con l'intento di
migliorare la gestione delle relazioni pit1 anomale attraverso la condivisione di azioni fra gestore
del rapporto e addetti alla qualita del credito, la procedura Cadr (i cui criteri di calcolo sono
integrati con i sistemi di rating e scoring per la determinazione della probabilita di insolvenza)
classifica il portafoglio crediti in funzione del rischio di credito associato ai clienti. La procedura
Cadr prevede l'attribuzione di ciascun cliente a una tra quattro possibili classi di rischio: sulla
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base della gravita corrispondente al valore della Cadr sono identificate diverse possibili tipologie
di intervento. La sua periodicita di aggiornamento ¢ mensile;

3. ISA - Indice sintetico di anomalia (introdotto nel corso del 2009). Tale indice ha lo scopo di
individuare le relazioni di clientela che presentano maggiori anomalie andamentali all'interno
delle classificazioni gia effettuate dalla Cadr. Destinatari dell'informativa e periodicita della stessa
sono i medesimi relativi alla procedura Cadr;

4. Tableau de bord (introdotto nel corso del 2009). E lo strumento per il monitoraggio del trend
delle singole variabili andamentali, con la possibilita di segmentare la reportistica di portafoglio a
diversi livelli.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Alla luce della rilevante attenzione attribuita da Banca Patrimoni Sella & C. SpA all'attivita di
erogazione del credito, 1'allocazione dei finanziamenti avviene a fronte di una selezione iniziale
particolarmente dettagliata dei possibili prenditori. In prima istanza, la valutazione del merito
creditizio & fondata sull'effettiva capacita del debitore di far fronte agli impegni assunti esclusivamente
sulla base della propria capacita di generare flussi finanziari adeguati. Nel processo di erogazione e
monitoraggio del credito non vengono tuttavia sottovalutate, soprattutto con riferimento alla clientela
cui e associata una probabilita di insolvenza piu elevata, le forme di protezione dal rischio di credito
concesse dalla tipologia di forma tecnica e dalla presenza di garanzie.

Le garanzie tipicamente acquisite dalle controparti sono quelle caratteristiche dell'attivita
bancaria, principalmente: garanzie personali e garanzie reali su immobili e strumenti finanziari. La
banca non fa ricorso ne all’utilizzo di accordi di compensazione relativi ad operazioni in bilancio e
“fuori bilancio” né all’acquisto di derivati su crediti.

La banca possiede la piena consapevolezza del fatto che le tecniche di mitigazione del rischio
di credito siano maggiormente efficaci se acquisite e gestite in modo da rispettare i requisiti dettati dalla
normativa di Basilea 2 sotto ogni possibile profilo: legale, di tempestivita di realizzo, organizzativo e
specifico di ogni garanzia. L’effettivo rispetto dei requisiti di ammissibilita & frutto di un processo
complesso, differenziato sulla base della tipologia delle tecniche di attenuazione del rischio di credito,
che coinvolge numerosi attori: dai colleghi della Distribuzione che si occupano della fase di
acquisizione delle garanzie al Servizio Risk Management e Controlli della Capogruppo che si occupa
della fase di verifica dell'ammissibilita delle garanzie.

Con specifico riferimento alla fase di acquisizione delle garanzie, il processo & supportato da
un’apposita procedura informatica che interviene tra la fase di delibera e la fase di perfezionamento del
fido volta a gestire l'acquisizione delle garanzie (pegni, ipoteche e fideiussioni) e vincolando
I'esecuzione del perfezionamento all’esito positivo dei previsti controlli.

Con specifico riferimento alla fase di verifica dell’'ammissibilita delle garanzie, il Servizio Risk
Management e Controlli della Capogruppo si occupa, partendo dai dati di input dalla procedura
informatica a supporto dell’acquisizione delle nuove garanzie, di due attivita:

e Rivalutazione statistica (c.d. sorveglianza) del valore degli immobili a ipoteca per tutti quei
contratti per cui la Circolare 263/2006 di Banca d’Italia consente il ricorso a questa fattispecie di
valutazione. A tal fine, la banca si avvale di un database relativo all’andamento del mercato
immobiliare per area geografica e tipologia di immobile acquisito da un fornitore esterno;

e Verifica dell’'ammissibilita generale e specifica di tutti gli strumenti di mitigazione del rischio di
credito. A tal fine é stata sviluppata un’apposita procedura informatica che, a fronte di ciascuna
garanzia, certifica il rispetto dei requisiti di ammissibilita generale e specifica ad ogni data di
calcolo del requisito patrimoniale.

I requisiti specifici per 'ammissibilita dei prestatori di garanzie personali sono piuttosto stringenti
e, nella sostanza, consentono di riconoscere ai fini della mitigazione del requisito patrimoniale a fronte
del rischio di credito esclusivamente le garanzie rilasciate da Stati Sovrani, Enti del Settore Pubblico,
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Banche Multilaterali di Sviluppo, Intermediari Vigilati ed Imprese con elevato merito creditizio. Nel
corso del 2009, il D.M. 25 marzo 2009 ha espressamente stabilito che gli interventi del Fondo di
Garanzia per le PMI (istituito in base all’art. 2, comma 100, lettera a, della legge n. 662/1996) sono a sua
volta assistiti dalla garanzia in ultima istanza dello Stato Italiano. Poiché la banca si avvale del ricorso al
Fondo di Garanzia per le PMI, a partire dal bilancio riferito al 31 Dicembre 2009 tra le tipologie di
garanti rientra, in qualita di contro-garante, lo Stato Italiano. Nella convinzione che le garanzie
personali rilasciate da soggetti non appartenenti all’elenco normativo possano comunque fornire
un’efficace mitigazione a fronte del rischio di credito a fini gestionali, laddove ritenuto necessario &
prassi della banca ammettere quali garanti anche persone fisiche o imprese sprovviste di rating esterno.

In linea generale, la prassi di erogazione del credito non prevede I'acquisizione di garanzie che
contemplino la presenza di vincoli contrattuali che possano minarne la validita giuridica. Il processo di
verifica del’ammissibilita delle garanzie prevede I'analisi della contrattualistica da parte di esperti legali
finalizzata, tra le altre cose, a identificare la presenza di tali vincoli.

Per ciascuna fattispecie di garanzia non si ravvisano condizioni di concentrazione (in termini

di rischio di credito o di mercato). In particolare:

e garanzie reali su immobili: sia i prestiti ipotecari sia le operazioni di Jeasing immobiliare sono
destinati prevalentemente ad una clientela privata o a imprese di piccole dimensioni. Cio
consente di mantenere un elevato grado di ripartizione del rischio;

e garanzie reali su strumenti finanziari e garanzie personali: pur permanendo una buona
diversificazione degli emittenti e dei garanti, pare opportuno evidenziare come
I'emittente/garante verso cui il portafoglio creditizio & maggiormente esposto sia lo Stato
Italiano.

2.4 Attivita finanziarie deteriorate
La struttura di Sella Servizi Bancari S.C.p.A che gestisce lattivita di recupero crediti in
contenzioso per il Gruppo Banca Sella, all'interno delle sue funzioni gestionali, in adempimento delle
condizioni contrattuali dell'incarico ricevuto, ha la responsabilita di:
e revocare gli affidamenti per le nuove posizioni in default,
e perseguire azioni sollecite finalizzate al recupero dei crediti in default ed acquisire ulteriori
garanzie a supporto delle esposizioni;
e valutare tempestivamente la stima delle perdite attese in modo analitico a livello di singolo
rapporto e cliente;
e verificare periodicamente l'adeguatezza delle previsioni di recupero e le condizioni di
recuperabilita del credito;
e  ottimizzare i costi/risultati delle azioni legali per il recupero del credito intraprese;
e rendere definitive le perdite registrate a conclusione delle azioni giudiziali e stragiudiziali
intraprese.

La funzione decisionale relativa alla valutazione dei recuperi e delle proposte di rinunzia per
transazione con il cliente & quasi completamente attribuita ad organi monocratici nell’ambito dei poteri
conferiti ai singoli CEO della varie societa gestite in outsourcing.

L’ambito di gestione del servizio contenzioso della Sella Servizi Bancari attiene esclusivamente
alla gestione e valutazione analitica dei crediti deteriorati appostati a sofferenze e ad incaglio con
revoca degli affidamenti.

Secondo quanto previsto dallo IAS 39, i crediti deteriorati sono oggetto di un processo di
valutazione analitica e 'ammontare della rettifica di ciascun credito & pari alla differenza tra il valore
attuale dei flussi futuri previsti, calcolato applicando il tasso di interesse effettivo originario, ed il valore
di bilancio medesimo al momento della valutazione.

La previsione della recuperabilita del credito tiene conto di:
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e importo del valore di recupero quale sommatoria dei flussi di cassa attesi stimati sulla base delle
tipologie di garanzie presenti e/o acquisibili, il loro presunto valore di realizzo, i costi da
sostenere, la volonta di pagare del debitore;

e tempi di recupero stimati in base alle tipologie di garanzie presenti, le modalita di liquidazione
giudiziale o stragiudiziale delle stesse, procedure concorsuali, I'area geografica di appartenenza;

e tassi di attualizzazione, per tutti i crediti valutati al costo ammortizzato viene utilizzato il tasso
effettivo di rendimento originario, mentre per le linee di credito a revoca viene considerato il
tasso al momento del default.

e In sede di prima applicazione degli IAS, relativamente alle valutazioni analitiche ed alla
definizione del tasso di interesse effettivo — stante I'impossibilita oggettiva di poter reperire i tassi
originari sui rapporti dei crediti deteriorati in quanto non disponibili su supporti informatici — il
Gruppo Banca Sella ha stabilito di i) utilizzare il tasso nominale al 31 dicembre 2004 in essere
sugli archivi della banca, relativamente al singolo rapporto a default: tale tasso puo essere — a
seconda dei casi — il tasso in essere al momento del default, il tasso desumibile al momento
dell'ingiunzione o quello concordato col cliente con un piano di esdebitamento; tali tassi sono
comunque stati ridotti al limite del tasso soglia usura alla data del 31 dicembre 2004; i)
utilizzare, per tutti i rapporti che al 31 dicembre 2004 avevano tasso zero, 'ultimo tasso presente
sul rapporto prima dell’azzeramento se disponibile; in mancanza di tale dato, ¢ stato adottato il
tasso legale.

Il servizio legale contenzioso di Sella Servizi Bancari determina la valutazione analitica della
recuperabilita dei singoli rapporti senza ricorrere all'utilizzo di modelli di stima di flussi di cassa attesi,
attribuendo un piano di rientro differenziato in relazione alle caratteristiche dei singoli crediti tenuto
conto delle garanzie presenti e/o acquisibili e degli eventuali accordi intercorsi con la clientela.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

A. QUALITA DEL CREDITO

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e in bonis:
consistenze, rettifiche di valore, dinamica,
distribuzione economica e territoriale

A.1.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita
creditizia (valori di bilancio)

. . . Esposizioni Esposizioni Altre
Portafogli/qualita Sofferenze Incagli rist?'utturate sia dute attivita Totale

1. Attivita finanziarie detenute

per la negoziazione - - - - 78.036 78.036
2. Attivita finanziarie disponibili

per la vendita - - - - 217.325 217.325
3. Attivita finanziarie detenute

fino alla scadenza - - - - 30.101 30.101
4. Crediti verso banche - - - - 160.928 160.928
5. Crediti verso clientela - 31 - 784 122.826 123.641
6. Attivita finanziarie valutate

al fair value - - - - - -
7. Attivita finanziarie in corso

di dismissione - - - - - -
8. Derivati di copertura - - - - - -
Totale 31/12/2009 - 31 - 784 609.216 610.031
Totale 31/12/2008 - - - 47 539.389 539.436
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A.1.2 Distribuzione delle esposizioni cerditizie per portafogli di appartenenza e per qualita

creditizia (valori lordi e netti)

Attivita deteriorate In bonis g
. e
= ]
Portafogli/qualita é © % % .é o .é © E '% g o g é
22 §g 8°F 22 T 8¢ 2
@ T @ 4 & & a @ k)
1. Attivita finanziarie detenute per
la negoziazione - - - 78.036 - 78.036 78.036
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - 217.325 - 217.325 217.325
3. Attivita finanziarie detenute fino
alla scadenza - - - 30.101 - 30.101 30.101
4. Crediti verso banche - - - 160.929 1 160.928 160.928
5. Crediti verso clientela 821 6 815 122.837 11 122.826 123.641
6. Attivita finanziarie valutate al fair value - - - - - - -
7. Attivita finanziarie in corso di dismissione - - - - - - -
8. Derivati di copertura - - - - - - -
Totale 31/12/2009 821 6 815 609.228 12 609.216 610.031
Totale 31/12/2008 89 42 47 539.396 7 539.389 539.436
A.1.3 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti
_ ' o _ Esposizione Rettifiche di Rettifiche.di Esposizione
Tipologie esposizioni/valori valore valore di
lorda . . netta
specifiche portafoglio
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze - - X -
b) Incagli - - X -
¢) Esposizioni ristrutturate - - X -
d) Esposizioni scadute - - X -
e) Altre attivita 176.794 X 1 176.793
TOTALE A 176.794 - 1 176.793
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deteriorate - - - -
b) Altre 2.171 X - 2.171
TOTALE B 2.171 - - 2.171
TOTALE (A+B) 178.965 - 1 178.964
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A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e netti

Rettifiche di Rettifiche di

. . L . Esposizione . Esposizione
Tipologie esposizioni/valori valore valore di
lorda . . netta
specifiche portafoglio

A. ESPOSIZIONI PER CASSA

a) Sofferenze - - X -

b) Incagli 37 6 X 31

¢) Esposizioni ristrutturate - - X -

d) Esposizioni scadute 784 - X 784

e) Altre attivita 432.251 X 11 432.240
TOTALE A 433.072 6 11 433.055
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO

a) Deteriorate - - - -

b) Altre 22.363 X - 22.363
TOTALE B 22.363 - - 22.363
A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

Causali/Categorie Sofferenze Incagli I_Esposizioni Esposizioni
ristrutturate scadute

A. Esposizione lorda iniziale 42 - - 47

- di cui : esposizioni cedute non cancellate - - - -
B. Variazioni in aumento - 37 - 784
B.1 Ingressi da esposizioni creditizie in bonis - 37 - -
B.2 Trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate - - - -
B.3 Altre variazioni in aumento - - - 784
C. Variazioni in diminuzione 42 - - 47
C.1 Uscite verso esposizioni creditizie in bonis - - - 47
C.2 Cancellazioni 42 - - -
C.3 Incassi - - - -

C.4 Realizzi per cessioni - - - -
C.5 Trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate - - - -
C.6 Altre variazioni in diminuzione - - - -

D. Esposizione lorda finale - 37 - 784
- di cui : esposizioni cedute non cancellate - - - -
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A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle rettifiche di valore

complessive

Causali/Categorie

Sofferenze

Incagli

Esposizioni
ristrutturate

Esposizioni
scadute

A. Rettifiche complessive iniziali
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

42

B. Variazioni in aumento

B.1 Rettifiche di valore

B.2 Trasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate
B.3 Altre variazioni in aumento

o O

C. Variazioni in diminuzione

C.1 Riprese di valore da valutazione

C.2 Riprese di valore da incasso

C.3 Cancellazioni

C.4 Trasferimenti ad altre categorie di esposizioni deteriorate
C.5 Altre variazioni in diminuzione

D. Rettifiche complessive finali
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
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A.2 Classificazione delle esposizioni in base ai
rating esterni ed interni

A.2.1 Distribuzione delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” per classi di rating esterni

Alla luce della composizione del portafoglio crediti a livello di Gruppo, costituito
prevalentemente da esposizioni verso clientela privata e piccole-medie imprese italiane non valutate da
agenzie di rating esterne, la distribuzione delle esposizioni per cassa e "fuori bilancio" per classi di
rating esterni non appare significativa.

Inoltre, si sottolinea che il 90% delle esposizioni verso Banche di Banca Patrimoni Sella & C.
SpA & verso Banca Sella Holding SpA. Con riferimento all'esposizione verso Banche si precisa che la
quasi totalita delle controparti con cui si intrattengono rapporti ha rating superiore allinvestment

grade.

A.2.2 Distribuzione delle esposizioni per cassa e "fuori bilancio" per classi di rating interni.

In materia di rating interno si segnala che & in essere un modello interno per 1'assegnazione del
rating creditizio alle aziende. Il sistema di rating interno prevede, per uniformita terminologica con le
scale adottate dalle agenzie di rating esterno, nove classi di merito di credito per i clienti in bonis, dalla
AAA (la meno rischiosa) alla C (la piu rischiosa). I rating interni non sono attualmente utilizzati per il
calcolo dei requisiti patrimoniali.

L'attivita di assegnazione e calcolo del rating sui clienti di Banca Patrimoni Sella & C. SpA non
ha raggiunto livelli di copertura significativi rispetto alle dimensioni complessive del portafoglio.
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B.2 Gruppo bancario - Distruibuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori
bilancio" verso clientela (valore di bilancio)

NORD OVEST NORD EST CENTRO SUDE ISOLE
] o ] o o o] o
b S b o] g S b S
L . 9] T 9 9] T O 5] < 9 9] < 9
Esposizioni / Aree geografiche c > .2 c > 2 c S 2 c > .2
o = 9 o - o =9 o =
c T8 c -9 c ° c ° 8
ksl o= o 0 2 S 0 2 S o =
N Lagye N c o N c o N £ o
B o & 3 S £ ‘@ Qo € B o £
o) b= o] = 0 ] =) o) L=
o = O o = O £ (8] o - O
I, i B g8 8 3
w x w x w 4 w x
A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze - - - - - - -
A.2 Incagli 19 ) - - 2 - 10
A.3 Esposizioni ristrutturate - - - - - - -
A.4 Esposizioni scadute 772 - 12 - - - -
A.5 Altre operazioni 145.221 (8) 13.257 3) 271.952 - 1.809
TOTALE A 146.012 (12) 13.269 (3) 271.954 - 1.819

B. Esposizioni fuori bilancio
B.1 Sofferenze - - - - - - -
B.2 Incagli - - - - - - -
B.3 Altre attivita deteriorate - - - - - - -

B.4 altre esposizioni 18.138 - 3.793 - 150 - 283
TOTALE B 18.138 - 3.793 - 150 - 283
TOTALE (A+B) 31/12/2009 164.150 (12) 17.062 (3 272.104 - 2.102
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B.3 Gruppo bancario - Distruibuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e "fuori
bilancio" verso banche (valore di bilancio)

Esposizioni / Aree geografiche

NORD OVEST

NORD EST

CENTRO SUDE ISOLE

Esposizione netta

Rettifiche di valore

complessive

Esposizione netta

Rettifiche di valore

complessive

Esposizione netta

Rettifiche di valore
complessive
Esposizione netta
Rettifiche di valore
complessive

A. Esposizioni per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Incagli
A.3 Esposizioni ristrutturate
A.4 Esposizioni scadute
A.5 Altre operazioni

141.556

9.522

TOTALE A

141.556

9.522

B. Esposizioni fuori bilancio
B.1 Sofferenze
B.2 Incagli
B.3 Altre attivita deteriorate
B.4 altre esposizioni

1.828

343

TOTALE B

1.828

343

TOTALE (A+B) 31/12/2009

143.384

9.865

B.4 Grandi Rischi

a) Ammontare
b) Numero

11.964
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Sezione 2
Rischi di mercato

2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di
prezzo - portafoglio di negoziazione di vigilanza

Ai fini della compilazione della presente sezione si considerano gli strumenti finanziari
rientranti nel “portafoglio di negoziazione di vigilanza”, come definito nella disciplina relativa alle
segnalazioni di vigilanza sui rischi di mercato (cfr. Circolare n. 155 del 18 dicembre 1991 “Istruzioni
per la compilazione delle segnalazioni sul patrimonio di vigilanza e sui coefficienti prudenziali”’
emanata dalla Banca d’Italia e successivi aggiornamenti).

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali

11 rischio di tasso deriva dalla possibilita che una oscillazione dei tassi di interesse possa avere
un effetto negativo sul valore del portafoglio di negoziazione di vigilanza generato dalle posizioni
finanziarie assunte da Banca Patrimoni Sella & C. entro i limiti e le autonomie assegnati.

Il rischio di prezzo relativo al portafoglio di negoziazione é originato principalmente
dall’attivita di negoziazione in conto proprio in titoli debito.

11 portafoglio di negoziazione della Banca comprende le attivita detenute in conto proprio in
strumenti finanziari. La maggior parte di tali strumenti sono negoziati su mercati regolamentati (titoli
obbligazionari a reddito fisso e variabile). -

Gli obiettivi e le strategie sottostanti all’attivita di negoziazione posta in essere sul portafoglio
titoli di proprieta mirano al contenimento dei rischi e alla massimizzazione della redditivita del
portafoglio stesso nel limitato e prudenziale campo di azione stabilito dal regolamento di Gruppo in
materia.

La Capogruppo Banca Sella Holding é I'intermediario a mercato per la negoziazione conto terzi
della clientela del Gruppo Banca Sella

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di prezzo

Il Comitato ALM di Gruppo ha una funzione propositiva nella definizione delle politiche di
esposizione ai rischi di tasso di interesse e di prezzo oltre ad essere uno degli organi collegiali al quale
vengono relazionati i controlli sui limiti di rischio. Al Comitato spettano inoltre le proposte di azioni
correttive eventualmente volte a riequilibrare le posizioni di rischio del Gruppo.

Nell'ambito del controllo di tali rischi un ruolo attivo viene svolto dal Risk Management, dalla
Pianificazione Strategica, dal Controllo di Gestione e dall’Area di Business Finanza della Capogruppo.

Ai fini della misurazione del rischio di tasso e di prezzo insiti nel portafoglio di negoziazione di
vigilanza, il Gruppo Banca Sella applica la metodologia “standardizzata
Banca d’Italia n. 263/2006.

L’unita di Risk Management di Gruppo, inoltre, svolge ai fini gestionali la rilevazione del VaR
(orizzonte 10 giorni e 3 mesi e margine di confidenza 99%) dei portafogli di proprieta delle societa del
Gruppo Banca Sella e I'analisi dei fattori di sensitivita quali: duration di portafoglio, effetti di shocks
istantanei di tasso e in ultimo la verifica dei limiti operativi nell'investimento in titoli.

«

definita dalla Circolare di
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La duration media del portafoglio di negoziazione di Banca Patrimoni Sella & C. & pari a 0.8
anni mentre la sensitivita, stimata su un movimento parallelo di +100 punti base della curva dei tassi di
interesse e di circa 2.29 milioni di Euro (circa lo 0.79% del portafoglio).

Aj fini della misurazione del rischio di prezzo nel portafoglio di negoziazione di vigilanza il
Gruppo Banca Sella applica la metodologia “standardizzata “ definita dalla Circolare di Banca d’Italia n.
263/2006.

L’andamento del VaR di Banca Patrimoni Sella & C. (intervallo di confidenza 99%, orizzonte
temporale 3 mesi, metodologia storica) e indicato nel grafico in calce. I valori sono sempre rimasti
all’interno dei limiti prudenziali deliberati dalla Capogruppo.

Banca Patrimoni Sella & C. — Portafoglio di Negoziazione
Rischi di Mercato VaR (orizzonte temporale 3 mesi — intervallo di confidenza 99%)

7.000.000

6.000.000 +

5.000.000 +

4.000.000

3.000.000 A

2.000.000 -

1.000.000 -+

1-gen-09
11-gen-09
21-gen-09 -
31-gen-09 |
10-feb-09 -
20-feb-09
2-mar-09
12-mar-09 -
22-mar-09 -
1-apr-09
11-apr-09 -
21-apr-09 -
1-mag-09 -
11-mag-09 -
21-mag-09
31-mag-09 -
10-giu-09 -
20-giu-09 -
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18-set-09 -
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27-dic-09
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

2. Portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza: distribuzione delle esposizioni in titoli di capitale e
indici azionari per i principali Paesi del mercato di quotazione

Non si ritiene necessaria la compilazione della Tavola, in quanto I'esposizione complessiva su
titoli di capitale e indici azionari, pari allo 0,35% del portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza di
Banca Patrimoni Sella & C., & concentrata unicamente su titoli domestici.

2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo -
portafoglio bancario

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e
del rischio di prezzo
Le fonti principali di rischio tasso di interesse che si generano nel portafoglio bancario si
possono ricondurre a:
e mismatch temporali di scadenza (rischio legato all’esposizione delle posizioni ai
cambiamenti nella pendenza e nella forma della curva dei rendimenti);
e  mismatch derivanti dall'imperfetta correlazione nei cambiamenti dei tassi attivi e passivi sui
differenti strumenti (c.d. rischio di indicizzazione)

11 rischio di tasso di interesse & prevalentemente generato dai titoli a tasso fisso del banking
book (ad esempio titoli iscritti nella categoria Held to Maturity), dalle operazioni di raccolta da
clientela (conti correnti) ed impiego (mutui ipotecari), oltre che dagli strumenti derivati posti in essere
per mitigare l'esposizione al rischio di tasso da fair value da esse generato. La politica della societa &
quella di un’elevata copertura delle poste a tasso fisso e le scelte strategiche e gestionali sono volte a
minimizzare la volatilita del valore economico complessivo al variare della struttura dei tassi.

I processi interni di gestione e controllo del rischio di tasso di interesse poggiano su una
struttura organizzativa, in base alla quale le informazioni vengono esaminate a livello operativo e
valutate criticamente dal Comitato ALM di Gruppo con frequenza mensile. Tale Comitato fornisce
inoltre le opportune linee di indirizzo operative. Ai fini gestionali, sono stati previsti internamente -
oltre al limite dell’indicatore di rischiosita definito dalla normativa pari al 20% - limiti di attenzione
pitt prudenziali il cui superamento comporta la valutazione di strategie operative volte ad abbassare
Pesposizione.

Il rischio di tasso viene misurato secondo la metodologia “standardizzata “ definita dalla
Circolare di Banca d’Italia n. 263/2006. Il controllo & effettuato tenendo in considerazione la globalita
delle posizioni assunte in bilancio e fuori bilancio, limitatamente alle attivita fruttifere e alle passivita

onerose. Il monitoraggio e effettuato mediante valutazione su base mensile e fornisce I'impatto sul
patrimonio di vigilanza nel caso di shift dei tassi dell’2% .

I dati al 31.12.2009 relativi alla sensitivity analysis mostrano un rischio contenuto sul
portafoglio bancario (si veda tabella in calce come impatto totale e percentuale sul valore economico).
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Totale Patr. di Vigilanza
+ 200 bps 2,6 471 18,1

Valori in Milioni di Euro

11 rischio di prezzo del portafoglio & riconducibile principalmente alle partecipazioni detenute
da Banca Patrimoni Sella & C. con finalita di stabile investimento. Si tratta di posizioni assunte
direttamente sulla base di disposizioni del Consiglio di Amministrazione della Banca e gestite
operativamente dall’Area Finanza della Capogruppo sulla base delle disposizioni del Consiglio di
Amministrazione stesso.

B. Attivita di copertura del fair value

Le strategie delle operazioni di copertura mirano principalmente a mitigare il rischio di
esposizione al tasso di interesse implicito negli strumenti finanziari, che derivano prevalentemente da
forme di erogazione del credito (coperture generiche, quali quelle su mutui ipotecari).

L’esposizione al rischio di tasso implicita nelle forme di erogazione del credito & coperta
tramite strumenti derivati del tipo interest rate swap amortizing, sulla base dell’ammontare del
portafoglio mutui erogato e sulla base delle scadenze medie del portafoglio medesimo. Ulteriori
coperture vengono poste in essere, con controparti terze, con la finalita di mitigare il rischio di tasso o
il rischio di cambio di prodotti derivati di semplice costituzione quali domestic currency swap,
currency options, overnight interest swap negoziati dalla clientela delle banche del Gruppo

La Capogruppo adotta generalmente le metodologie e le tecniche di valutazione basate sui
modelli di Black-Scholes, Monte Carlo e Net Present Value utilizzando alcuni parametri, variabili a
seconda dello strumento finanziario che si vuole valutare . Tali parametri, validati dal servizio Risk
Management e Controlli di Gruppo, sono scelti ed impostati sull’applicativo di calcolo al momento del
richiesta di valutazione di un nuovo strumento derivato . Ad ogni periodicita di calcolo del fair value
dello strumento finanziario, i suddetti parametri vengono riverificati ed aggiornati sia dall’area che ne
effettua il calcolo sia dal Risk Management e Controlli di Gruppo .

C. Attivita di copertura dei flussi finanziari
In ragione del sostanziale bilanciamento delle strutture del passivo e dell’attivo, non vengono
effettuate coperture per il rischio tasso d’interesse da cash flow generato da poste a tasso variabile.

D. Attivita di copertura di investimenti esteri
In ragione del volumi marginali degli investimenti esteri, non vengono effettuate coperture
per il rischio tasso d’interesse da essi generato.

2.3 Rischio di cambio
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di cambio
L’operativita relativa alle divise avviene principalmente presso la Direzione Finanza della
Capogruppo nella quale 'unita di Tesoreria effettua operazioni di impieghi e raccolta interbancaria in
valuta estera, e gestisce il rischio cambio connesso con gli sbilanci in divisa.
Il rischio di cambio viene monitorato mediante lapplicazione della metodologia
“standardizzata “ definita dalla Circolare di Banca d’Italia n. 263/2006, che nel corso dell’anno non ha
mai dato esito ad un assorbimento maggiore del 2% del Patrimonio Netto.

Relazione e Bilancio 2009 | 151



Viene altresi monitorato il rispetto di limiti gestionali piu stringenti rispetto al livello citato in

modo da avere delle soglie di pre-allarme.

L’unita di Risk Management di Gruppo monitora i valori di esposizione al rischio di cambio e i
riferisce al Comitato ALM di Gruppo. Tale organo, avvalendosi della Tesoreria della Capogruppo valuta

eventuali azioni di copertura nel caso si verifichino esposizioni verso valute giudicate troppo elevate.

B. Attivita di copertura del rischio di cambio

La copertura dell’operativita in divisa di Banca Patrimoni Sella & C. avviene con cadenza
quotidiana. Le sole attivita della Banca soggette a tale rischio sono gli impieghi e la raccolta in valuta
verso la clientela che corrispondono ad una minima parte del portafoglio bancario.

1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita e passivita e dei derivati

Valute

Voci Dollaro USA ;terlina F!'anco Dollaro - Yen Altre valute

inglese svizzero canadese giapponese
A. Attivita finanziarie 4.508 2.045 851 604 43 266
A.1Titoli di debito 4 - - - - -
A.2 Titoli di capitale 5 1577 - - - -
A.3 Finanziamenti a banche 4.496 468 4 604 43 266
A.4 Finanziamenti a clientela 3 - 847 - - -
A.5 Altre attivita finanziarie - - - - - -
B. Altre attivita 61 16 6 - 1 1
C. Passivita finanziarie 4.323 460 859 602 36 10
C.1 Debiti verso banche - - 849 - - -
C.2 Debiti verso clientela 4.323 460 10 602 36 10
C.3 Titoli di debito - - - - - -
C.4 Altre passivita finanziarie - - - - - -
D. Altre passivita 47 - - - - 179
E. Derivati finanziari (56) (13) 205 - - (19)
- Opzioni - - - - - -
+ Posizioni lunghe - - - - - -
+ Posizioni corte - - - - - -
- Altri (56) (13) 205 - - (19)
+ Posizioni lunghe 2.857 - 229 - - 1.711
+ Posizioni corte 2.913 13 24 - - 1.730
Totale attivita 7.426 2.061 1.086 604 44 1.978
Totale passivita 7.283 473 883 602 36 1.919
Sbilancio (+7-) 143 1.588 203 2 8 59
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2.4 GLI STRUMENTI DERIVATI

I1 1° aggiornamento del 18 novembre 2009 della circolare 262/2005 emanata da Banca d’Italia
prevede che nelle tabelle relative ai derivati non siano ricompresi i titoli e i cambi negoziati a pronti. Di
conseguenza € stato modificato, ove previsto, anche il periodo di confronto.

A. DERIVATI FINANZIARI

A.1 Portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali di fine periodo e medi

Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008

Attivita sottostanti/Tipologie derivati Over the Controparti Over the Controparti

counter centrali counter centrali

1. Titoli di debito e tassi di interesse - - 16.000 -
a) Opzioni - - - -
b) Swap - - 16.000 -
c) Forward - - - -
d) Futures - - - -
e) Altri - - - -

2. Titoli di capitale e indici azionari - - - -
a) Opzioni - - - -
b) Swap - - - -
¢) Forward - - - -
d) Futures - - - -
e) Altri - - - -

3. Valute e oro 8.122 - 8.311 -
a) Opzioni -
b) Swap 5.345 - - -
¢) Forward 2.777 - 8.311 -
d) Futures - - - -
e) Altri - - - -

4. Merci - - - -

5. Altri sottostanti - - - -

Totale 8.122 - 24.311 -

Valori medi 12.061 - 44.134 -
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A.2 Portafoglio bancario: valori nozionali di fine periodo e medi

A.2.1 Di copertura

Totale 31/12/2009

Totale 31/12/2008

Attivita sottostanti/Tipologie derivati Over the

counter

Controparti
centrali

Over the
counter

Controparti
centrali

1. Titoli di debito e tassi di interesse 11.162
a) Opzioni -
b) Swap 11.162
¢) Forward -
d) Futures -
e) Altri -

- 7.178

- 7.178

2. Titoli di capitale e indici azionari -
a) Opzioni -
b) Swap -
¢) Forward -
d) Futures -
e) Altri -

3. Valute e oro -
a) Opzioni -
b) Swap -
¢) Forward -
d) Futures -
e) Altri -

4. Merci -

5. Altri sottostanti -

Totale 11.162

- 7.178

Valori medi 9.170

- 5.157
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A .3 Derivati finanziari: fair value positivo - ripartizione per prodotti

Fair value positivo

Portafogli/TipoIogie derivati Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008

Over the Controparti Over the Controparti
counter centrali counter centrali

A. Portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza 182 - 309 -
a) Opzioni - - - -
b) /nterest rate swap - - - -
c) Cross currency swap - - - -
d) Equity swap - - - -
e) Forward 103 - - -
f) Futures - - - -
g) Altri 79 - 309 -

B. Portafoglio bancario - di copertura - - - -
a) Opzioni - - - -
b) /nterest rate swap - - - -
¢) Cross currency swap - - - -
d) Equity swap - - - -
e) Forward - - - -
f) Futures - - - -
g) Altri - - - -

C. Portafoglio bancario - altri derivati - - - -
a) Opzioni - - - -
b) /nterest rate swap - - - -
c) Cross currency swap - - - -
d) Equity swap - - - -
e) Forward - - - -
f) Futures - - - -
g) Altri - - - -

Totale 182 - 309 -
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A .4 Derivati finanziari: fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti

Fair value negativo

Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008

Portafogli/Tipologie derivati

Over the
counter

Controparti
centrali

Over the
counter

Controparti
centrali

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza

a) Opzioni

b) Interest rate swap
c) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

182

103

79

- 311

- 311

- 437

B. Portafoglio bancario - di copertura 617
a) Opzioni - - -
b) /nterest rate swap 617 - 437
) Cross currency swap - - -
d) Equity swap - - -
e) Forward - - -
f) Futures - - -
g) Altri - - -

C. Portafoglio bancario - altri derivati - - -
a) Opzioni - - -
b) /nterest rate swap - - -
c) Cross currency swap - - -
d) Equity swap - - -
e) Forward - - -
f) Futures - - -
g) Altri - - -

Totale 799 - 748
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A.5 Derivati finanziari OTC: portafoglio di negoziazione di vigilanza - valori nozionali, fair value

lordi positivi e negativi per controparti - contratti non rientranti in accordi di compensazione

Contratti non rientranti in
accordi di compensazione

Governi e . .
Altri enti

Banche . Banche
. pubblici
Centrali

Societa
finanziarie

Societa di Imprese non Altri
assicurazione finanziarie soggetti

1) Titoli di debito e
tassi d'interesse

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura
2) Titoli di capitale

e indici azionari

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura
3) Valute e oro

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura
4) Altri valori

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

- esposizione futura

- - 3.412
- - 3.189
- - 177

1.506
1.389

103
14

235 1.788 1.627
235 1.701 1.609

- 16 10
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A.7 Derivati finanziari OTC: portafoglio bancario - valori nozionali, fair value lordi positivi

e negativi per controparti - contratti non rientranti in accordi di compensazione

. . .. Governi e . . L o
Contratti non rientranti in Altri enti Societa Societa di

L. . Banche - Banche . L . .
accordi di compensazione Centrali pubblici finanziarie  assicurazione

Imprese non Altri

finanziarie

soggetti

1) Titoli di debito e
tassi d'interesse - - 11.899 -
- valore nozionale - - 11.162 -
- fair value positivo - - - -
- fair value negativo - - 617 -
- esposizione futura - - 120 -
2) Titoli di capitale
e indici azionari - - - -
- valore nozionale - - - -
- fair value positivo - - - -
- fair value negativo - - - -
- esposizione futura - - - -

3) Valute e oro - - - - -

- valore nozionale - - - -
- fair value positivo - - - -
- fair value negativo - - - -
- esposizione futura - - - -

4) Altri valori - - - - -

- valore nozionale - - - -
- fair value positivo - - - -
- fair value negativo - - - -
- esposizione futura - - - -

A.9 Vita residua dei derivati finanziari OTC: valori nozionali

. Oltre 1 anno
Finoa 1l

Sottostanti/vita residua efinoab
anno anni

Oltre
5 anni

Totale

A. Portafoglio di negoziazione di vigilanza
A.1 Derivati finanziari su titoli di debito e tassi d'interesse - -
A.2 Derivati finanziari su titoli di capitale e indici azionari -
A.3 Derivati finanziari su tassi di cambio e oro 8.122 -
A.4 Derivati finanziari su altri valori - -
B. Portafoglio bancario
B.1 Derivati finanziari su titoli di debito e tassi d'interesse 505 4.003
B.2 Derivati finanziari su titoli di capitale e indici azionari - -
B.3 Derivati finanziari su tassi di cambio e oro - -
B.4 Derivati finanziari su altri valori - -

8.122

11.161

Totale 31/12/2009 8.627 4.003

6.653

19.283

Totale 31/12/2008 24.710 1.826

4.953

31.489
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Sezione 3
Rischi di liquidita

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio liquidita

11 rischio di liquidita si manifesta come il rischio derivante dalla incapacita di far fronte ai
propri impegni di pagamento, che puo essere causato da incapacita di reperire fondi (funding liquidity
risk) ovvero dalla presenza di limiti allo smobilizzo delle attivita (market liquidity risk)'.

Il monitoraggio e la gestione della liquidita per Banca Patrimoni Sella & C. sono formalizzati
nella Policy di Liquidita di Gruppo, contenente sia le linee guida per la gestione del rischio di liquidita
sia le strategie da intraprendere nei momenti di criticita. Tali strategie sono parte integrante del piano
di emergenza denominato Contingency Liquidity Plan.

Il modello di governance definito per la gestione ed il controllo del rischio di liquidita del
Gruppo Banca Sella si fonda sui seguenti principi:

e conformita dei processi e metodologie di gestione e monitoraggio del rischio di liquidita con le
indicazioni della vigilanza prudenziale;

e condivisione delle decisioni e chiarezza delle responsabilita tra organi direttivi, di controllo ed
operativi;

La gestione del livello di liquidita del Gruppo é affidata alla Direzione Finanza di Banca Sella
Holding, la quale con il supporto del Risk Management e Controlli e del Comitato ALM di Gruppo
interviene prontamente con azioni correttive qualora se ne verifichi la necessita.

La Policy di Liquidita di Gruppo prevede accanto alla tradizionale rilevazione dell’indicatore di
liquidita a breve, il continuo monitoraggio di un ampio set di indicatori focalizzati sull’andamento
della situazione di liquidita sistemica e specifica, a breve termine e a medio lungo termine. Detto
monitoraggio assicura I'identificazione di eventuali segnali di pre-allarme.

Di seguito si riporta 'andamento dell’indicatore a breve di liquidita relativa al Gruppo Banca
Sella, che da indicazioni circa la capacita di far fronte agli impegni presi sia nei confronti della clientela
ordinaria sia nei confronti delle banche in caso di un’improvvisa tensione di liquidita. Il limite minimo
di tale indicatore é prudenzialmente posto pari al 12%, il livello effettivo dell'indicatore nel corso
dell’esercizio & stato sempre ampiamente superiore a tale soglia.

! Circolare di Banca d'ltalia n.263/2008, titolo Il cap.1, Allegato D
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Andamento indicatore liquidita a breve del Gruppo Banca Sella

Parametro di Liquidita a Breve - Andamento Storico

— Parametro di Liquidita a Breve
— Limite Minimo - 12%
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Ad integrazione delle informazioni fornite dagli indicatori di liquidita, il Risk Management e
Controlli e la Direzione Finanza del Gruppo Banca Sella hanno il compito di eseguire analisi di stress
sulla scorta di liquidita del Gruppo stesso.

La metodologia sottostante I'analisi di stress consiste nel valutare, tramite l'utilizzo del
Maturity Ladder?, la capacita di resistenza alla crisi di liquidita (misurata in giorni), dell'intero Gruppo
Banca Sella al verificarsi di una situazione di crisi sistemico-specifica. La capacita di resistenza &
calcolata con l'ipotesi che non venga modificata la struttura di business e il profilo patrimoniale del
Gruppo.
Il Maturity Ladder ¢ costruito mediante la mappatura in fasce temporali (orizzonte fino a 3
mesi) di flussi di cassa, certi ed ipotizzati, congiuntamente a poste considerate quali “riserve potenziali”
di liquidita. Lo strumento consente di apprezzare in differenti scenari operativi (business as usual e
stress scenario) la posizione finanziaria netta di liquidita nei differenti bucket temporali.

Lo stress test ha sempre dimostrato la piena capienza delle fonti di liquidita del Gruppo Banca

Sella per fronteggiare eventuali crisi di origine sia sistemica che specifica.

2 Per Maturity Ladder s” intende la proiezione della posizione finanziaria netta nel tempo
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Stress Scenario: Proiezione posizione finanziaria netta cumulata e ratio di liquidita (Stress test al 30
Dicembre 2009)

Stress Scenario: Proiezione posizione finanziaria netta cumulata e Ratio di liquidita
2500 + r 16
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

N N - - - - - - aleIdse|u aueIzURULY dIZURRD G D

- - - - - - - - 87091 81409 |U0IZIsod -
09L¥T 6¥9 6€ - - - - - 009 aybunj 1uoizisod -
09.vT 6v9 6€ - - - - - (8v¥'ST) Ipuoy a1eb01a pe |jigesorsul lubadw| ¥°9
- - - - - - - - - 91109 1U0IZISOd -
- - - - - - - - - aybun| uoizisod -
- - - - - - - - - 819A821J BP NUaWeIzURUY @ Msodad €D
- - - - - - - - - 91109 1U0IZISOd -
- - - - - - - - - aybunj uoizisod -
- - - - - - - - - alended Ip olqueds ezuas Iielzueuly NeAlldd g 0
0L 0€8 V8 99G'e - - - 9€Z’S - 81109 |uoizisod -
0. leL VA%] 9€9°¢€ - - - €GT'S - aybunj 1uoizisod -
- (eom) - 0. - - - (€8 - 9lended Ip OIqURIS U0 LIl Zueul NeASd T°0
89T 9T 9022 €ELT [40IAVA - - - 68€°0T 87991 .opuelq oy, uoizelado
- - - 0S 82811 €.0°¢ 652t T06 €6L°T eunissed anjy €9
- - - - - - - - - 0lgsp IpljoulL 29
- - - - - - - - 297° 16V epuald -
- - 00T 0% - - - - - ZT ayoueg -
- - 00T 0OY - - - - - V.V 16V 1IU81100 UOD 8 Iisodaqd T'd
- - 00T O 0s 8¢8' VT €.0€ 652V T06 L92°€6V esseo Jad elnISSed
451 40 T6€°LT 0€8'¢ S9T'6 09¥°62 9€S 8.5 16T T0S'v¢ epuald -
- - - - T2L'8 - €100S - 969°L€E ayoueg -
Zstoe T6€°LT 0€8°¢ S9T'6 78T°8¢€ 9€S 165059 16T L6129 uswelzueuly v
- - - - - - - - - MOToIpand ey
LYV E €0'8€ 898°/9 CET'S TS¢ - - - T 0lgap Ip 1j01} MV 2°V
209'TL Ter' 10T - ¥20°0T 80%°00T - - - - 01IS Ip 0L TV
TOS'SOT STZ'AST 86909 Tceve Ov¥8'8ET  9€S 165°0S 1ST 86T°C9 essed Jad eUARY
eleuiw Juue uuUeGEe OUUBTE [SSWQge IsswWEe asaw T 1uo1b GT 1uio16
-13319pul m.wb_o oulj oUUB OUIJISBW OUly ISBW oul)asaw elulolb GT e owolb e oulolb eISIAY 1resodwal 1uo1|bedas /190N
vreing Tomnjoeg 9aJloeg galljoeg Taljoeqg aJsoedg Janjoeqg Tanjoed

oy
:9UOIZEUTWOUSP TP BIN[EA- SLIBIZUEUT ®TAISSed 9 BITAIIIR ST[9P S[ENIN ENIUO0D ENPIsaI eleinp 19d aferodwray suorznqrusi( ‘|

162 | BANCA PATRIMONI SELLA & C.



€1¢

oTT'v

(a4
€CEPY

96Y'v
6677

6617V

2)eI0SE|U BueIZURULY dIZURR D G D)
81109 1U0IZISOd -
aybun| uoizisod -
Ipuoy areboua pe IjIgedoss. .l lubadw | 79D
91109 1U0IZISOd -
aybun| 1uoizisod -
819A821J BP NUaWeIzUeUY 8 Msodaq €D
91409 1U0IZISOd -
aybun| 1uoizisod -
alended Ip olqweds ezuss [elzueuly NeAlldd 2 0
81409 1U0IZISOd -
aybun) 1uoizisod -
areuded Ip oIquiedS UOD Lielzueuly NeAlldd T')
.onue|iq 1iony,, luoizeaadQ
elnssed anjy €4
0lgsp Ip 0Nl 29
Bpuald -
ayoueg -
13Ua1102 nUOJ 3 1sodaqg T'9
essed Jad elinissed
Bpuald -
ayoueg -
nuaweIZUBUIS 'Y
"'Oropaond ey
0gep 1p 1j01} WV 2°V
0RIS Ip IIONL TV
essed Jad eluAnly

eleulw
-1919pUl
ereing

1luue
G ano

luue ge ouueTe Isswge Isswge

osaw T 1uo1b g1 1ulo1b

ouly oUU®B OUlJISBW Ouly ISBW ouly 3saw elulolb GT e owolb /e ouloib

Tanjoeg 9aljoeg ganjoeg T1anoed

anpoea ,anped Tanoeq

eISIA Y

1resodwal 1uo1|bedas /190N

VS oxefieg

:9UOIZEUTWOUSP TP BIN[EA- SLIBIZUEUT ®TAISSed 9 BITAIIIR ST[9P S[ENIN ENIUO0D ENPIsaI eleinp 19d aferodwray suorznqrusi( ‘|

Relazione e Bilancio 2009 | 163



- 618 - -

- 678 - -

- 678 - -

- - - 98
- - - 98
- - - ov8

- 6¢¢
- S0¢
- €G¢

21eI0SE|U BURIZURULY dIZURR D G'D)
91409 1U0IZISOd -
aybun| 1uoizisod -
Ipuoy aseboua pe 1j1gedors Ul lubadw | )
91409 1U0IZISOd -
aybunj 1uoizisod -
819A821J BP NUaWeIzURUY 8 Msodaq €D
91409 1U0IZISOd -
aybun| 1uoizisod -
alended Ip olqueds ezuss [elzueuly NeAlled 2 0
81409 1U0IZISOd -
aybun| 1uoizisod -
areuded Ip 0IqueIS UOD LielzUeuly NeAlldd T
.onue|iq 1iony,, luoizedadQ
ennissed sy €4
0lugsp IpljoNL 2’9
Bpuald -
ayoueg -
13Ua1102 UOJ 3 1msodaqg T'g
essed Jad elinissed
Bpuald -
ayoueg -
nuawelzueuld 'y
"'OIopawond ey
0lgap Ip 1j01} IV 2°V
0RIS Ip IIONL TV
essed Jad eluAnly

eleulw
-1919pUl
ereing

1luue
G ano

luue ge ouueTe Isswge Isswge

osaw T 1uo1b g1 1ulo1b

ouly oUU®B OUlJISBW Ouly ISBW ouly 3saw elulolb GT e owolb /e ouloib

Tanjoeg 9aljoeg ganjoeg T1anoed

anpoea ,anped Tanoeq

eISIA Y

1resodwal 1uo1|bedas /190N

OJ9ZZTIAS OdURIH

:9UOIZEUTWOUSP TP BIN[EA- SLIBIZUEUT ®TAISSed 9 BITAIIIR ST[9P S[ENIN ENIUO0D ENPIsaI eleinp 19d aferodwray suorznqrusi( ‘|

164 | BANCA PATRIMONI SELLA & C.



- - - - - - - 209

- - - - - - - 209
- - - - - - - 209

- - - - - - - 09
- - - - - - - 09

- - - - - - - 09

2)eIoSE|U dueizURUY diZURRR D G )
81109 1U0IZISO( -
aybun| uoizisod -
Ipuoy asebola pe 1jiIgedos  lubadw| )
91109 1U0IZISOd -
aybun| uoizisod -
819A821J BP NUaWeIZUEBUY 3 INsodad €D
91109 1U0IZISOd -
aybun| 1uoizisod -
alended Ip olqweds BzZUSS Llelzueuly NeAlled g2 D
81109 1U0IZISO(d -
aybun| 1uoizisod -
alendeo Ip olque IS UoI LIelZueuly NeAlRd T'D
.opue|lq 11ony,, luoizeiadQ
enssed anjy €4
01ugsp IpljoulL 29
BRuaId -
ayoueg -
1Ua1102 nUOd 3 1msodaqg T'9
essed Jad elinissed
BpRuaId -
ayoueg -
nuaweIZUBUIS ¥
"'Oropaondey
0Mgap 1p 1jo1y MV 2°V
0RIS Ip IIONL TV
essed Jad eluAnly

eleulw
-1919pUl
ereing

1luue
G ano

JUuUBGEe OuUBTE ISSWQe IsswEge osaw T 1uo1b GT 1ulo1b
oul oUUEB OUul}ISSW Oul ISSW ouly asaw elulolb GT e owolb /e oulolb eISINY
Toamnoeg 9ai10eg €9alljoeg Taljoeg »ailjoeg [anjoeg TaAnjoeq

1resodwal 1uo1|bedas /190N

9sapeued ore[[oq

:9UOIZEUTWOUSP TP BIN[EA- SLIBIZUEUT ®TAISSed 9 BITAIIIR ST[9P S[ENIN ENIUO0D ENPIsaI eleinp 19d aferodwray suorznqrusi( ‘|

Relazione e Bilancio 2009 | 165



2)eIoSE|U BueIZURULY dIZURRR D G )
81109 1U0IZISOd -
aybun| uoizisod -
Ipuoy asebola pe 1jiIgedors . lubadw| )
91109 1U0IZISO(d -
aybun| uoizisod -
819A821J BP NUBWeIZURUY 3 IMsodad €D
91109 1U0IZISOd -
aybun| uoizisod -
ajended Ip olqueds BzuaS Llelzueuly NeAllRg gD
81409 1U0IZISO(d -
aybun| uoizisod -
aendes Ip olqueds UoI Lielzueuly NeAlRd T'D
.opue|lq 11ony,, luoizeiadQ
enssed anjy €4
01ugsp IpljoulL 29
BRuaId -
ayoueg -
1Ua1102 nUOd 3 1msodaqg T'9
essed Jad elinissed
BpRuaId -
ayoueg -
nuaweIZUBUIS ¥
"'Oropaondey
0Mgap 1p 1jo1y MV 2°V
0RIS Ip IIONL TV
essed Jad eluAnly

eleulw
-1919pUl
ereing

1luue
G ano

- - - - - - m.ﬂ -
- - - - - - (em) -
- - - - - - m.ﬂ -
- - - - - - - 097
- - - - - - - 09%
- - - - - - - 09v
- - - - - - - 89t
- - - - - - - 89t
- - - - - - - 891
JUuUBGEe OuUBTE ISSWQe IsswEge osaw T 1uo1b GT 1ulo1b

ouly OoUU®B OUljISBW Ouly ISBW ouly3saw elulolb GT e owolb /e ouloiB eISINY
Tenjoeg 9asoed €ainjoeg Tanjoed aioedg /Jaioed Temjoed

1resodwal 1uo1|bedas /190N

asa[3ur rUTIANS

:9UOIZEUTWOUSP TP BIN[EA- SLIBIZUEUT ®TAISSed 9 BITAIIIR ST[9P S[ENIN ENIUO0D ENPIsaI eleinp 19d aferodwray suorznqrusi( ‘|

166 | BANCA PATRIMONI SELLA & C.



2)eI0SE|U BueIZURULY dlZURRR D G D)
81109 1U0IZISO -
aybun| uoizisod -
1puoy asebols pe 1jiIgedos .l lubadw| ')
91109 1U0IZISOd -
aybun| 1uoizisod -
81aA821J BP NUaWeIzUeUY 3 Msodad €D
91109 1U0IZISOd -
aybun| 1uoizisod -
alended Ip olqweds BzuaS Ilelzueuly neAlldd g0
81409 1U0IZISOd -
aybun| uoizisod -
aendeo Ip olque IS UoI LIelZueuly ReAlRd T'D
.omue|lq 1uony,, luoizeaadQ
ennssed anjy €4
01gsp IpljoulL 29
BRuaI0 -
ayoueg -
1Ua1102 1U0d 3 1msodaq T'g
essed Jad elinissed
Bpual0 -
ayoueg -
nuaweIZUBUI 'Y
"' Oropaondey
0lgap Ip 1j01} IV 2°V
0RIS Ip IIONL TV
essed Jad eluAnly

eleulw
-1919pUl
ereing

1luue
G ano

18T - - - - - €L1 -
/ST - - - - - €LT -
141> - - - - - ave -
- - - - - - - 8
- - - - - - - 0¢
- - - - - - - (114
- - - - - - - 0c
JUuUBGEe OuUBTE ISSWQe IsswEge osaw T 1uo1b GT 1ulo1b

ouly OoUU®B OUljISBW Ouly ISBW ouly3saw elulolb GT e owolb /e ouloiB eISINY
Tenjoeg 9asoed €ainjoeg Tanjoed aioedg /Jaioed Temjoed

1resodwal 1uo1|bedas /190N

OUBITEIISNE OIR[[O]

:9UOIZEUTWOUSP TP BIN[EA- SLIBIZUEUT ®TAISSed 9 BITAIIIR ST[9P S[ENIN ENIUO0D ENPIsaI eleinp 19d aferodwray suorznqrusi( ‘|

Relazione e Bilancio 2009 | 167



- - - - - - - (67 -

- - - - - - - - ve

- - - - - - - - 682
- - - - - - - - 682

- - - - - - - - 682

9)eIOSE|U BueIZURUY dIZURR D G D)
91109 1U0IZISOd -
aybun| 1uoizisod -
1puoy asebols pe 1jiIgqedors .l lubadw| ')
91109 1U0IZISOd -
aybunj uoizisod -
819A821J BP NUaWeIZURUY 3 IMsodad £
81409 1U0IZISOd -
aybun| uoizisod -
alended Ip olqueds ezus s Ielzueuly NeAlled 2 0
81409 1U0IZISOd -
aybun| 1uoizisod -
ajendes Ip oique IS U0 |Jelzueuly eAlled 1D
,0ue|Iqg 1Iony,, IuoizeaadQ
eunssed any €4
0lgsp Ip oyl ¢4
epualg -
ayoueg -
U310 nUod 8 sodaqg T'9
essed Jad elinissed
BRI -
ayoueg -
nuswelzueuld 4y
Horolpaondey
0)g8p Ip 11013 IV 2°V
OIS Ip 10N L T'V
essed Jad e1innly

eleulw uUe uuUeGe ouueTE® ISssWQge IsawEge asawl T w016 GT 1uJio1b
-13318pul .wb Ooulj oUUB OUIJISBW Ouly ISBW oulyasaw e lulolb GT e owolb e oulolb eISIAY
Breing S e4io Tanjoeg 9an0eg €anoeg Tanoeq aajoeg Lanjoeg Tanjoed

1resodwiay 1uo1|6edas /190N

ALNTVA TILTV - duerzueuy wIAssed o BIANIIe S[[9p S[ENI BIIWOD ENPISI ejeanp 1od srerodura) suorznqriisi(y ‘[

168 | BANCA PATRIMONI SELLA & C.



Sezione 4
Rischi operativi

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

Il1 Rischio Operativo é il rischio di subire perdite derivanti dall’ inadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Rientrano in tale
tipologia, tra laltro, le perdite derivanti da frodi interne/esterne, errori umani, interruzioni
dell’operativita, indisponibilita dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio
operativo e compreso il rischio legale, mentre non sono inclusi quelli strategici e di reputazione.

La Capogruppo, Banca Sella Holding assolve la funzione di direzione e coordinamento per il
controllo dell’esposizione ai rischi assunti dalle Societa del Gruppo Banca Sella durante lo svolgimento
delle attivita ordinarie e straordinarie, delegandone gli aspetti operativi al servizio di Risk Management
e Controlli. Tale servizio ha la responsabilita di misurare, monitorare e gestire I'esposizione dell'intero
Gruppo ai rischi di Primo e Secondo Pilastro di Basilea 2, migliorando costantemente gli strumenti e le
metodologie per la valutazione quantitativa e qualitativa dell’esposizione ai rischi stessi.

I sistemi di misurazione, gestione e controllo del rischio operativo adottati dal Gruppo Banca
Sella sono sintetizzabili dal framework di gestione del rischio operativo costituito da:

1. rilevazione dei dati quantitativi di perdita operativa (data collection);

2. presidi organizzativi di mitigazione e controllo;

3. valutazione dell’esposizione al rischio operativo.

Attraverso lattivita di data collection vengono raccolte le informazioni necessarie per
effettuare la valutazione dell’esposizione al rischio operativo del Gruppo nel suo complesso e delle
singole Societa. Inoltre, l'attivita di data collection permette al servizio Risk Management e Controlli di
essere tempestivamente informato in merito agli eventi di rischio operativo che si verificano all'interno
del Gruppo e alle relative perdite operative, in modo da porre in essere gli interventi necessari.
Rientrano tra gli strumenti di rilevazione del rischio operativo:

e le applicazioni informatiche, in gestione al servizio Risk Management e Controlli di Banca Sella
Holding, per la raccolta delle perdite operative (procedura segnalazione Anomalie a supporto del
processo “Ciclo del Controllo” e software “OpRisk” per la Contabilizzazione fondi rischi ed
oneri’);

o il Risk Self Assessment (RSA);

e i dati di perdita di eventi di rischio operativo provenienti da fonte esterna (DIPO - Database
Italiano Perdite Operative, cui il Gruppo Banca Sella aderisce)?.

11 Ciclo del Controllo & un processo interno, adottato efficacemente per tutto il Gruppo da
diversi anni, che regola il trattamento delle anomalie, la rimozione degli effetti e delle cause che le
hanno generate. Tale processo, attraverso l'utilizzo di un’apposita applicazione informatica, presidia le
attivita di censimento, monitoraggio e gestione di tutti gli eventi anomali che si verificano all'interno di
ogni societa del Gruppo, in modo da favorire le conseguenti attivita di follow up.

11 Risk Self Assessment (RSA) & un’ analisi quali-quantitativa di esposizione ai rischi operativi,
il cui valore aggiunto consiste nella stima delle perdite attese e inattese del Gruppo (quantificazione sia
in termini di impatto economico sia di frequenza di accadimento dei possibili eventi di rischio)
attribuite ai diversi processi aziendali mappati e validati presso le Societa del Gruppo.

% Le informazioni provenienti dal DIPO consentono, inoltre, analisi di raffronto tra i dati di perdita interna
ed i dati di perdita del sistema.
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Nel 2009 il Risk Self Assessment ¢ stato condotto per il secondo anno, affinando la modalita di
raccolta di dati rispetto allanno precedente. Tale attivita, sotto la responsabilita del servizio Risk
Management e Controlli della Capogruppo, ha coinvolto attivamente tutte le aree/servizi della Holding
e le Societa del Gruppo, che hanno fornito una stima della frequenza media di accadimento e
dellimpatto economico medio dei potenziali eventi legati ai processi di propria responsabilita, in
particolare valutando gli eventi a bassa frequenza ed alto impatto.

Tra i principali presidi organizzativi adottati dal Gruppo Banca Sella per la mitigazione ed il
controllo del rischio operativo, oltre al gia citato processo del Ciclo del Controllo, vi é Tattivita di
mappatura e validazione di nuovi processi aziendali e/o l'aggiornamento di quelli gia esistenti,
proseguita ed affinata anche nel corso del 2009.

A ciascun processo viene “assegnato” un rating di rischio operativo inerente di processo (che
valuta i fattori di rischio sul processo senza tener conto dell’effetto mitigante dei controlli esistenti) ed
un rating di rischio operativo residuo di processo (ottenuto valutando l'effetto mitigante dei controlli
sui rischi inerenti). I rating di rischio sono misurati su scala discreta con valori da 1 (rischio minimo) a
5 (rischio massimo). Particolare attenzione viene posta alla coerenza tra mappa operativa e realta del
processo sottostante.

L’introduzione di nuovi processi o la modifica di processi esistenti con rating di rischio
operativo residuo uguale o maggiore di 4 viene sottoposta preventivamente all’esame e alla valutazione
del Comitato Rischi Operativi.

La mappatura completa ed il continuo aggiornamento dei processi del Gruppo consentono di
effettuare una ricognizione della qualita degli stessi e della loro esposizione al rischio, al fine di:

e formalizzare le responsabilita delle strutture organizzative e delle figure professionali nell’ambito
dei processi aziendali analizzati;

e rilevare i rischi legati ai processi con conseguente valutazione di efficacia del modello
organizzativo e del sistema dei controlli a presidio degli stessi;

e verificare 'efficacia dei singoli processi.

Ulteriore presidio alla mitigazione del rischio operativo ¢ rappresentato dall’attivita svolta dalla
funzione “Controlli Operativi”, attiva all'interno della Societa Consortile e finalizzata alla mitigazione
del rischio tramite lo svolgimento di controlli operativi di secondo livello sull’area “servizi
amministrativi” della Societa stessa e di controlli di primo livello accentrati e di secondo livello in
outsourcing per le Societa del Gruppo. Le attivita svolte da questo servizio, formalizzate all'interno dei
contratti di outsourcing e corredate di livelli di servizio, consistono in controlli sistematici e controlli a
campione volti alla mitigazione dei rischi operativi. In particolare meritano essere citati i controlli
svolti attraverso i cosiddetti “campanelli di allarme” ossia elaborazioni automatiche su diversi ambiti
(quali ad esempio: anagrafica e abilitazioni; crediti personali e mutui; movimenti; carte di credito;
operativita promotori) aventi la finalita di individuare e prevenire eventuali anomalie interne e/o
esterne.

I1 monitoraggio del rischio si traduce anche in funzionalita di reporting mirato a tutti i livelli
dell’organizzazione aziendale, in conformita alla normativa che prevede che siano assicurate
informazioni tempestive in materia di rischi operativi. Il Ciclo del Controllo fornisce la base
informativa che, al verificarsi dell’evento anomalo segnalato e secondo precisa escalation, origina flussi
di comunicazione ai soggetti interessati.

Inoltre, al fine di attivare una gestione proattiva del rischio operativo il servizio Risk
Management e Controlli produce regolarmente prospetti sintetici e di dettaglio che evidenziano per
ciascuna societa del Gruppo il grado di rischio assunto relativamente:

e agli eventi pregiudizievoli e alle perdite operative segnalati nel database del Ciclo del Controllo,
ponendo in evidenza le anomalie con gravita piti elevata; tra gli eventi registrati nel corso del
2009, circa il 20% sono costituiti da eventi relativi a frodi e furti perpetrati dall’esterno.
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e all’esito dei controlli di linea;

e allandamento dei livelli di servizio;

e al “rating interno di rischio operativo” * (c.d. R.I.R.O) sulla base dell’analisi di alcuni KPI (Key
Performance Indicators) e KRI (Key Risk Indicators);

e all’andamento dei fondi rischi ed oneri.

Analoghe evidenze sono inserite in un report prodotto mensilmente per il Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Ai fini del calcolo del requisito patrimoniale a fronte dell’esposizione al rischio operativo, il
Gruppo Banca Sella adotta il metodo di calcolo Base (Basic Indicator Approach, BIA). Nel metodo Base
il requisito patrimoniale si calcola applicando alla media delle ultime tre osservazioni disponibili del
margine di intermediazione un coefficiente regolamentare pari al 15%.

Il requisito patrimoniale calcolato sul margine di intermediazione del triennio 2007-2009 &
pari a 5.2 milioni di euro.

4 e . , . N -

Il “rating interno di rischio operativo” € uno strumento che consente di rappresentare I'esposizione al rischio operativo di
una Societa del Gruppo attraverso un indicatore sintetico ordinato in classi crescenti da 1 a 5 (dove 1 ¢ il valore minimo e
5 il valore massimo). Viene calcolato attraverso un sistema proprietario di ponderazione, elaborato all'interno del Gruppo
Banca Sella, sulla base di specifici KPI (Key Performance Indicator) e KRl (Key Risk Indicator).
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PARTE F
INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO

Le informazioni di carattere qualitativo e quantitativo sull' Informativa al Pubblico a livello consolidato, come
richiesto dalla Circolare di Banca d'Italia n.263 del 27 dicembre 2006, riguardanti 1'adeguatezza patrimoniale,
I'esposizione ai rischi e le caratteristiche generali dei sistemi preposti all'identificazione, misurazione e gestione dei

rischi sono pubblicate sul sito internet del Gruppo Banca Sella, www.gruppobancasella.it.

= BANCA PATRIMONI
// Vi A /
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Sezione 1
|l patrimonio dell'impresa

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A fronte degli obiettivi e delle linee strategiche di sviluppo, la Banca adotta le misure necessarie al fine
di garantire adeguato il presidio patrimoniale.

Una prima verifica avviene nell'ambito del processo di predisposizione del piano strategico triennale di
Gruppo, attraverso il confronto delle dinamiche di sviluppo delle attivita che influenzano I'entita dei rischi con
I'evoluzione attesa della struttura patrimoniale. Il rispetto dell'adeguatezza patrimoniale & ottenuto attraverso:

e politiche di pay out,
e emissioni di obbligazioni subordinate.

Al 31 dicembre 2009, 1'eccedenza del Patrimonio di Vigilanza rispetto ai livelli obbligatori presenta un
valore coerente con il profilo di rischio assunto dalla Banca, consentendo uno sviluppo in linea con gli obiettivi
di crescita attesi.

B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

Totale 31/12/2009 Totale 31/12/2008

Capitale sociale 28.000 26.500
Sovrapprezzi di emissione 4.483 4.483
Riserve 14.494 21.912
- di utili 14.494 21.912
a) legale 6.251 6.251
b) statutaria - -
c) azioni proprie - -
d) altre 8.243 15.661
- altre - -
Strumenti di capitale - -
(Azioni Proprie) - -
Riserva da valutazione: 244 999
- Attivita finanziarie disponibili
per la vendita 244 -
- Attivita materiali - -
- Attivita immateriali - -
- Copertura di investimenti esteri - -
- Copertura dei flussi finanziari - -
- Differenze di cambio - -
- Attivita non correnti in via
di dismissione - -
- Utili (Perdite) attuariali su piani
previdenziali a benefici definiti - -
- Quote delle riserve da
valutazione delle partecipazioni
valutate a patrimonio netto - -
- Leggi speciali di rivalutazione - 999
Utile (perdita) d'esercizio (+/-)
del gruppo e di terzi 910 (4.041)

Patrimonio netto 48.131 49.853
La sottovoce “Riserve di utili - Altre” comprende la riserva da acquisto del ramo d'azienda da Sella Gestioni SGR
per un importo di -2.876 mila euro al netto della fiscalita.
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B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione

Totale 31/12/2009

Attivita/Valori

Totale 31/12/2008

. " Riserva . - Riserva
Riserva positiva . Riserva positiva .
negativa negativa
1. Titoli di debito - 253 -
2. Titoli di capitale 497 - -
3. Quote di O.1.C.R. - - -
4. Finanziamenti - - -
Totale 497 253 - -

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

Titoli di debito

Titoli di
capitale

Quote di

O.1CR. Finanziamenti

1. Esistenze iniziali -

2. Variazioni positive -
2.1 Incrementi di fair value -

2.2 Rigiro a conto economico di riserve negative -

- da deterioramento -

- da realizzo -

2.3 Altre variazioni -

498
498

3. Variazioni negative 253
3.1 Riduzioni di fair value 253
3.2 Rettifiche da deterioramento -
3.3 Rigiro a conto economico da riserve

positive: da realizzo -
3.4 Altre variazioni -

4. Rimanenze finali (253)

498
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Sezione 2
|l patrimonio e i coefficienti di vigilanza

2.1 Patrimonio di vigilanza

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Il patrimonio di vigilanza e i coefficienti patrimoniali sono stati calcolati sulla base dei valori
patrimoniali e del risultato economico determinati con l'applicazione dei principi contabili internazionali
IAS/IFRS, in conformita alla Circolare n. 155/91 della Banca d'Italia, e successivi aggiornamenti, contenente le
"Istruzioni per la compilazione delle segnalazioni sul patrimonio di vigilanza e sui coefficienti prudenziali".

1. Patrimonio di base
risulta composto da:
e Capitale Sociale
e Sovrapprezzo di emissione
e Riserve patrimoniali
e Utile del periodo

al netto dei dividendi da distribuire, delle immobilizzazioni immateriali e delle riserve negative di valutazione
su titoli disponibili per la vendita.

2. Patrimonio supplementare e di terzo livello

risulta composto da:
e Riserve positive di valutazione su attivita materiali
e  Strumenti ibridi di patrimonializzazione
e DPassivita subordinate
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B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Totale Totale
31/12/2009 31/12/2008

A. Patrimonio di base prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 46.781 48.769
B. Filtri prudenziali del patrimonio di base: - -

B.1 Filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+) - -

B.2 Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-) - -
C. Patrimonio di base al lordo degli elementi da dedurre (A+B) 46.781 48.769
D. Elementi da dedurre dal patrimonio di base - -
E. Totale patrimonio di base (TIER1) (C-D) 46.781 48.769
F. Patrimonio supplementare prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 249 999
G. Filtri prudenziali del patrimonio supplementare: - -

G.1 Filtri prudenziali las/Ifrs positivi (+) - -

G.2 Filtri prudenziali las/Ifrs negativi (-) - -
H. Patrimonio supplementare al lordo degli elementi da dedurre (F+G) 249 999
I. Elementi da dedurre dal patrimonio supplementare - -
L. Totale patrimonio di supplementare (TIER2) (H-1) 249 999
M. Elementi da dedurre dal totale del patrimonio di base e supplementare - -
N. Patrimonio di vigilanza (E + L - M) 47.030 49.768
0. Patrimonio di terzo livello (TIER 3) - -
P. Patrimonio di vigilanza incluso TIER3 (N + O) 47.030 49.768

Nel patrimonio di base non sono presenti strumenti finanziari incrementativi del capitale diversi da azioni ordinarie.

Di conseguenza il Tier 1 della Banca rappresenta anche il suo Core Tier 1.

2.2 Adeguatezza patrimoniale

A. INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Nell’esercizio 2009 sono entrate a regime le “Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le
Banche” (Circolare di Banca d’Italia n. 263 del 27 dicembre 2006), che recepiscono gli ordinamenti in materia di
Convergenza internazionale della misurazione del capitale e dei coefficienti patrimoniali (Basilea 2). In tale
ambito, il patrimonio della Banca deve rappresentare almeno 1'8% del totale delle attivita ponderate (total
capital ratio) derivanti dai rischi tipici dell’attivita bancaria e finanziaria (rischi di credito, di controparte, di
mercato e operativi), pesati in base alla segmentazione regolamentare delle controparti debitrici e tenendo
conto delle tecniche di mitigazione del rischio di credito.

Come risulta dalle informazioni di natura quantitativa presenti nella successiva tabella indicante
le attivita di rischio e i requisiti prudenziali di vigilanza, I'impresa presenta un rapporto tra il patrimonio
di base e le attivita a rischio ponderate pari al 34,74% e un rapporto tra il patrimonio di vigilanza totale e
le attivita di rischio ponderate pari al 34,93%, superiore al requisito minimo richiesto dell’8%.
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B. INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Categorie/Valori

Importi non ponderati

Importi ponderati/requisiti

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2008
A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 Rischio di credito e di controparte
1. Metodologia standardizzata 561.770 413.901 98.188 48.168
2. Metodologia basata sui rating interni - - - -
2.1 Base - - - -
2.2 Avanzata - - - -
3. Cartolarizzazioni - - - -
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 5.891 2.890
B.2 Rischi di mercato 925 308
1. Metodologia standard 925 308
2. Modelli interni - -
3. Rischio di concentrazione - -
B.3 Rischio operativo 3.956 3.879
1. Metodo base 3.956 3.879
2. Metodo standardizzato - -
3. Metodo avanzato - -
B.4 Altri requisiti prudenziali - -
B.5 Altri elementi di calcolo - -
B.6 Totale requisiti prudenziali 10.772 7.077
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 134.649 88.468
C.2 Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate
(Tier 1 capital ratio) 34,74% 55,13%
C.3 Patrimonio di vigilanza incluso Tier 3/Attivita di
rischio ponderate (Total capital ratio) 34,93% 56,26%

Gli importi ponderati e i coefficienti al 31 dicembre 2009 sono stati calcolati in base alla nuova

normativa Basilea 2.

I totali dei singoli rischi sono stati ridotti del 25%. Tale riduzione ¢ concessa da Banca d’Italia alle

banche appartenenti a gruppi bancari che rispettano i requisiti patrimoniali consolidati.

I1 1° aggiornamento del 18 novembre 2009 della circolare 262/2005 emanata da Banca d’Italia ha
specificato i criteri di calcolo dei coefficienti prudenziali, per i quali 'ammontare delle attivita di rischio
ponderate ¢ determinato come prodotto fra il totale dei requisiti prudenziali e 12,5 (inverso del
coefficiente minimo obbligatorio pari all’8%).

Per omogeneita di confronto con i dati al 31 dicembre 2009 sono stati ricalcolati anche i

coefficienti relativi all’esercizio 2008 (precedentemente rapportati al 6%).
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PARTE G
OPERAZIONI DI AGGREGAZIONE RIGUARDANTI
IMPRESE O RAMI D’AZIENDA

3 BANCA PATRIMONI
my Sl C.
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OPERAZIONE DI ACQUISTO DIRAMO DAZIENDA DA SELLA GESTIONISGR

In data 23 novembre 2009 ha avuto piena efficacia I'acquisto da Sella Gestioni SGR del ramo
d'azienda relativo ai rapporti di gestione patrimoniale su base individuale accesi presso la SGR del
Gruppo, o curati da tale societa in forza di deleghe di gestione conferitele da altri intermediari (in
prevalenza del Gruppo Banca Sella). Tali rapporti di gestione patrimoniale, in buona parte, erano
confluiti in Sella Gestioni SGR a seguito dell'incorporazione da parte di quest’ultima della fiduciaria
Fidsel S.p.A..

L'operazione, in linea con gli indirizzi intrapresi negli ultimi anni dal Gruppo Banca Sella nel
settore dell’asset management, da un lato consente a Banca Patrimoni Sella & C. di focalizzarsi
ulteriormente nell’ambito delle gestioni individuali di portafoglio, ponendole al servizio delle esigenze
di gestione di tutti i clienti del Gruppo; dall’altro permette a Sella Gestioni di specializzarsi sul core
business delle gestioni collettive al fine di offrire al Cliente una gamma di fondi comuni sempre piut
completa e performante.
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PARTE H
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

() BANCA PATRIMONI
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1. Informazioni sui compensi degli amministratori e dei dirigenti
Le tipologie di parti correlate, sulla base delle indicazioni fornite dallo IAS 24, significative per

Banca Patrimoni Sella & C., in relazione alla specifica struttura organizzativa e di governance,

comprendono:

a) Banca Sella Holding S.p.A. in quanto Capogruppo controllante di Banca Sella Sud Arditi Galati;

b) Amministratori e Dirigenti di Banca Sella Sud Arditi Galati con responsabilita strategica;

c) Societa controllate o collegate a uno dei soggetti di cui al punto b);

d) Amministratori e Dirigenti della Controllante con responsabilita strategiche;

e) Stretto familiare di uno dei soggetti di cui ai punti a) e d);

f) La parte che & un piano per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro a favore dei
dipendenti della Banca o di una qualsiasi altra entita a essa correlata;

g) Le Societa del Gruppo in quanto, insieme a Banca Sella Sud Arditi Galati, sottoposte all’attivita di
direzione e coordinamento di Banca Sella Holding. Per la identificazione di “parte correlata”, in
osservanza ai principi IAS, é stata in questo caso considerata la sostanza dei rapporti.

La tabella qui di seguito indica i compensi percepiti dai dirigenti con responsabilita strategiche.

Compensi corrisposti ai dirigenti con responsabilita strategiche

(compresi i dirigenti con incarichi di amministratore) (aati in miglaia di eurg)

31 dicembre 2009

a) benefici a breve termine per i dipendenti 78.651,9
b) benefici successivi al rapporto di lavoro -
c) altri benefici a lungo termine -
d) indennita per la cessazione del rapporto di lavoro -
e) pagamentiin azioni -
Totale 78.651,9

La tabella qui di seguito indica i compensi percepiti dai Consiglieri d’Amministrazione e dai Membri
del Collegio Sindacale.

Compensi corrisposti ai Consiglieri di Amministrazione e ai Sindaci

(@ati in mighaia di euro)

2009
Consiglieri di Amministrazione 364

Sindaci 88

182 | BANCA PATRIMONI SELLA & C.



2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate
Le transazioni con parti correlate sono state effettuate, di norma, a condizioni equivalenti a
quelle applicate per le operazioni effettuate con soggetti terzi indipendenti.

Transazioni con parti correlate

(aati in migliaia di euro)

Attivita  Passivita fig:ft': Soar:‘;‘:szs'g
Amministratori e Dirigenti -330 5.095 264 -
Societa controllate - - - -
Societa collegate - - - -
Societa sottoposte a controllo congiunto - - - -
Altre particorrelate 43.343.062 37.534 2.302 -

Nelle seguenti tabelle si elencano i rapporti fra Banca Sella Holding e le societa del Gruppo dal
punto di vista patrimoniale ed economico

Principali voci patrimoniali infragruppo

31/12/2009
Voci Importo Incidenza
(in miglaia di euro) %
Totale attivita finanziarie 177 0,1%
Totale crediti 132.895 46,6%
Totale altre attivita 3.916 26,2%
Totale passivita finanziarie 5 2,7%
Totale debiti 44291 7,9%
Totale altre passivita 1.731 12,2%

Principali voci economiche infragruppo

31/12/2009
Voci Importo Incidenza
(in_migliaia di eurg) %
Totale interessi attivi 3.929 38,1%
Totale interessi passivi 106 2,1%
Totale commissioni attive 12.632 36,5%
Totale commissioni passive 1.067 6,5%
Spese amministrative 4246 16,5%
Altri oneri di gestione 4 0,5%
Altri proventi di gestione 397 36,2%

Contratti in Outsoucing

Banca Patrimoni Sella & C. ha corrisposto come spese complessive di outsourcing 1.442
migliaia di euro a Banca Sella Holding e 2.319 migliaia di euro a Sella Servizi Bancari per l'esercizio
20009.
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PARTE |
ACCORDI DI PAGAMENTO BASATI SU PROPRI

STRUMENTI PATRIMONIALI

Banca Patrimoni Sella & C. non ha in essere questa tipologia di operazioni.

£ BANCA PATRIMONI
@y Selladk C.
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PARTE L
INFORMATIVA DI SETTORE

Come consentito dalla circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 emanata da Banca d’Italia, I'informativa di settore &

stata redatta a livello consolidato.

=" BANCA PATRIMONI

) Sl s C.
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ALTRE INFORMAZIONI

i

‘{7 BANCA PATRIMONI
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Impresa capogruppo o ente creditizio comunitario controllante

2.1 Denominazione

Banca Sella Holding S.p.A.
2.2 Sede

Via Italia 2 — BIELLA

Registro Societa di Biella — Cod. Fisc. 01709430027
Albo dei Gruppi bancari n. 03311
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Schemi di bilancio della societa che esercita I'attivita di

direzione e coordinamento

Si allegano Stato Patrimoniale e Conto Economico di Banca Sella Holding S.p.A. relativi agli esercizi
2008 e 2007, quale societa che alla data del 31 dicembre 2009 esercitava attivita di direzione e coordinamento.

Stato Patrimoniale

Voci dell'attivo 31/12/2008 31/12/2007 Scostamenti %
10. |Cassa e disponibilita liquide - 70.099 -100,00%
20. |Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 494 .909.815 412.865.191 19,87%
40. |Attivita finanziarie disponibili per la vendita 32.984.736 40.298.928 -18,15%
50. |Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 63.106.775 70.439.632 -10,41%
60. |Crediti verso banche 3.321.064.282 2.738.902.003 21,26%
70. |Crediti verso clientela 1.652.319.490 1.518.602.163 8,81%
80. |Derivatidi copertura 1.769.318 2.155.951 -17,93%
100. |Partecipazioni 721.087.431 666.296.138 8,22%
110 |Attivita materiali 61.930.337 60.921.992 1,66%
120. |Attivita immateriali 31.703.721 24.242.437 30,78%
di cui:
- awiamento - - -
130 |Attivita fiscali 21.824.130 21.852.600 -0,13%
a) correnti 13.309.597 14.994.233 -11,24%
b) anticipate 8.514.533 6.858.367 24,15%
150 |Altre attivita 67.572.780 129.524.874 -47,83%
Totale dell'attivo 6.470.272.814 5.686.172.008 13,79%

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2008 31/12/2007 Scostamenti %

10. |Debiti verso banche 3.961.906.910 3.404.096.643 16,39%
20. |Debiti verso clientela 128.730.776 188.148.217 -31,58%
30. |Titoli in circolazione 1.622.590.362 1.322.548.207 22,69%
40. |Passivita finanziarie di negoziazione 121.735.483 49.025.879 148,31%
60. |Derivatidi copertura - 8.132.948 -100,00%
80. |Passivita fiscali 1.889.103 2.300.506 -17,88%

g)  correnti 580.153 2.290.107 -74,67%

b)  differite 1.308.950 10.399 12487,69%
100. |Altre passivita 145 .244.597 196.499.501 -26,08%
110. |Trattamento di fine rapporto del personale 12.740.449 12.440.552 2,41%
120. |Fondi per rischi ed oneri: 25.188.869 47.741.722 -47,24%

g)  quiescenza e obblighi simili - - -

b)  altri fondi 25.188.869 47.741.722 -4724%
130. [Riserve da valutazione 4.508.358 21.965.996 -79,48%
160. |Riserve 294.090.262 238.145.043 23,49%
170. [Sovrapprezzi di emissione 49 413.513 49.413.513 0,00%
180. |Capitale 100.500.000 80.000.000 25,63%
200. |Utile d'esercizio 1.734.131 65.713.282 -97,36%

Totale del passivo 6.470.272.814 5.686.172.008 13,79%
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Conto economico

Voci Esercizio 2008 Esercizio 2007
10. |Interessi attivi e proventi assimilati 249.713.961 228.207.630
20. [Interessi passivi e oneriassimilati (252.941.271) (228.614.849)
30. |Margine di interesse (3.227.310) (407.219)
40. |Commissione attive 90.749.827 94.077.880
50. |Commissioni passive (54.185.630) (55.593.430)
60. [Commissioni nette 36.564.196 38.484.451
70. |Dividendi e proventi simili 47.684.110 30.205.349
80. [Risultato netto dell'attivita di negoziazione 10.061.041 9.901.233
90. [Risultato netto dell'attivita di copertura (309.836) (42.900)
100. [Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 14.644 55.945.790
a) crediti - -
b)  attivita finanziarie disponibili per la vendita (8.443) 55.933.432
¢)  attivita finanziarie detenute sino a scadenza - -
d)  passivita finanziarie 23.087 12.358
110. |Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie
valutate al fair value - _|
120. [Margine di intermediazione 90.786.844 134.086.705
130. [Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (24.078.318) (782.061)
a)  crediti (385.178) (357.978)
b)  attivita finanziarie disponibili per la vendita (23.745.491) (603.215)
¢)  attivita finanziarie detenute sino a scadenza - -
g)  dtre operazioni finanziarie 52.351 179.132
140. [Risultato netto della gestione finanziaria 66.708.526 133.304.644
150. [Spese amministrative (117.260.561) (115.412.672)
a)  spese per il personale (65.369.096) (66.251.733)
b)  dltre spese amministrative (51.891.465) (49.160.938)
160. [Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 1.953.220 (1.362.768)
170. |Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (8.566.218) (8.439.116)
180. [Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (9.161.233) (7.432.145)
190. [Altri oneri/proventi di gestione 62.200.603 63.622.456
200. |Costi operativi (70.834.188) (69.024.245)
210. |Utili (Perdite) delle partecipazioni (1.266.195) 292.153
220. |Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita
materiali e immateriali - -
230. [Rettifiche di valore dell'avviamento - -
240. [Utili (Perdite) da cessione di investimenti 24.578 16.280
Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle
250. |imposte (5.367.279) 64.588.833
260. |Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente 7.101.411 1.124.449
Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle
270. |imposte 1.734.131 65.713.282
280. |Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione
al netto delle imposte - -
290. |Utile (Perdita) d'esercizio 1.734.131 65.713.282
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
AI SENSI DELL'ART. 2409-TER DEL CODICE CIVILE
(ORA ART. 14 DEL D. LGS. 27.1.2010, N. 39)

Agli azionisti della
- BANCA PATRIMONI SELLA & C. S.p.Al

1. Abbiamo svolto la revisione contabile de] bilancio d'esercizio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto
delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalla nota integrativa, della
Banca Patrimoni Sella & C. S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2009. La responsabilita della
redazione del bilancio d’esercizio in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005 compete agli amministratori della Banca Patrimoni Sella & C.
S.p.A. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulia
revisione contabile. '

2. Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In conformita
al predetti principi la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile. II procedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati ¢ della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio
professionale.

La revisione contabile del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2009 & stata svolta in conformita
alla normativa vigente nel corso di tale esercizio.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati presentati ai fini
comparativi sono stati riesposti per tener conto delle modifiche agh schemi di bilancio
introdotte dallo IAS 1 nonché dalla Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005 (1° Aggiornamento
del 18 novembre 2009), si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 10 aprile 2009.

Ancona Barr Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Perugia
Roma Torino Treviso Verona

Sece Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano

Cautale Socisle; Euro 10.328.220,00 v ]

Partita [VA/Codice Fiscale/Registro delle Imprese Milano n. Q3049560166 - R.E A, Milano n, 1720239

Member of Deloitte Touche Tohmatsu




]

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Banca Patrimoni Sella & C. S.p.A. al 31 dicembre
2009 ¢ conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea,
noncheé ai provvedimenti emanati in attuazione deli’art. 9 de] D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto &
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della Banca Patrimoni Sella & C. Sp.A.
per I’esercizio chiuso a tale data.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori della Banca Patrimoni Sella
& C. S.p.A.. E’ di nostra competenza I’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione
sulla gestione con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglic Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente
con 1l bilancio d’esercizio della Banca Patrimoni Sella & C. S.p.A. al 31 dicembre 2009.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.
LA =

Vittorio Frigerio

Socio

Torino, 12 aprile 2010
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